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Vi er Norges ledende
knutepunktutvikler

Bane NOR Eiendom AS er en statseid og kommersiell eiendoms-
akter, og en viktig bidragsyter til baerekraftig by- og stedsutvikling.
Vi eier, utvikler og forvalter jernbanestasjoner, togverksteder og en
rekke sentrumsnaere eiendommer over hele landet. Malet vart er

a skape attraktive kollektivknutepunkt med boliger og naeringsbygg
som bidrar til at flere velger tog, kollektivtilbud, sykkel eller gange
fremfor privatbil.

Selskapets 149 dyktige medarbeidere har ledende kompetanse

i forvaltning og utvikling av eiendom. Vi er en del av Bane NOR SF
og har hovedkontor i Oslo samt regionskontorer i Kristiansand,
Stavanger, Bergen, Skien, Trondheim og Narvik.



Investeringer Aret i tall
i millioner kroner

2019-2022 332 149 5000 000

Bygninger Arsverk Utviklingspotensial i kvadratmeter
250 94.6 % /58 580
Utviklingsprosjekter Utleiegrad Forvaltningsareal i kvadratmeter
3 100 259
Leiekontrakter Estimert markedsverdi av

eiendommer i millioner kroner#

Finansielle ngkkeltall, MNOK Fordeling type bygg

Bane NOR Eiendom AS konsern' 2021 2022 31 1 72 49
Leieinntekter 939 1081 Stasjoner Bolig Kontor
Salgsgevinster inkl byggherregevinster’ 228 24 45 21 3 1 92
Andre driftsinntekter 237 355 Verksted Lager QDvrige

Sum inntekter 1404 1460

Bidrag fra FKV og TS® 604 20

Driftskostnader -965 -1243 1: Konsolidert etter IFRS.

Drisesita T2 T SO i b i s e ey
Resultat for skatt 1030 206 3: Felleskontrollert Virksomhet (FKV) og Tilknyttede selskaper (TS).

4: Basert pa verdivurdering fra Newsec og Cushman og Wakefield
Arsresultat 934 143 per arsslutt. Inkl. eiendom som er 100% eid og ekskl. verdi av
deleide selskaper.
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Sammen med jernbanen
bygger vi fremtidens byer

Vi er opptatt av a skape vekst og utvikling i byer
og tettsteder, og vi gnsker a bidra til at folk far
en grgnnere og enklere hverdag.

Det gjer vi ved a utvikle og forvalte
knutepunktene ved togstasjonene.

| praksis betyr det d bygge boliger og
arbeidsplasser naer jernbanen, og gjere
togstasjonene og overgangene mellom
kollektivformer sa attraktive at flere reiser
med tog eller annen kollektivtransport

i hverdagen. Fortetting ved knutepunk-
tene er bra for bade helsa og miljget.
Det bidrar til klimavennlig vekst med
redusert CO,-utslipp, det sparer natur-
mangfoldet og det bedrer folkehelsa
fordi flere sykler og gar fremfor & bruke
privatbilen. Det er bra for innbyggerne
og samfunnet som helhet.

2022 var et aktivt ar for oss i Bane NOR
Eiendom. Jeg har dyktige, engasjerte

og kreative kolleger som planlegger og
far giennomfert utbygging over hele
landet. N& har vi om lag 250 sma og
store pdgdende utviklingsprosjekter i
ulike faser — alle med naerhet til et knute-
punkt. Utviklingspotensialet pa cirka fem
millioner kvadratmeter er enormt, og vi
kan utvilsomt utvikle prosjekter i flere
generasjoner fremover.

I tillegg til alle togstasjonene i landet
har vi blant annet togverksteder, boliger,
kontorer og hoteller som vi eier og
forvalter. Vi har over 880 bygg spredt
over hele landet, som direkte eller
indirekte bidrar til & fremme toget som
et attraktivt transportvalg fordi byggene
ligger i neerheten av en togstasjon. Om
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lag en tredjedel av byggene er sd gamle
at de er vernet eller fredet. | dette ligger
et samfunnsansvar, og jeg er stolt av

at var kompetanse bidrar til at bygge-
ne fortsatt er i bruk. De minner 0ss pa
kulturarven vi baerer med oss og leverer
videre til neste generasjon.

Noen hgydepunkter fra aktivitet i 2022:

— | fjor dpnet vi Trondheim S P-hus, som
er det forste utbyggingstrinnet av nye
Trondheim Stasjonssenter.

— Vifortsatte arbeidet med 3 planlegge
flere nye bydeler i Drammen.

- Vi dpnet et moderne togverksted
pa Staren, som er viktig for den store
jernbanesatsingen i Midt-Norge.

— Butikkene og restaurantene pa
Oslo S og i @stbanehallen nesten
doblet omsetningen sammenlignet
med dret for.

— Og vi er godt i gang med Oslo-
bolig — et samarbeidsprosjekt som
skal gi folk med vanlig inntekt mulig-
het til & kjgpe leilighet i hovedstaden.

For & kunne nd nullutslippsmalet i
Parisavtalen ma folk blant annet reise
mer kollektivt. Nettopp det er kjernen i
var virksomhet som knutepunktutvikler.
| tillegg bidrar vi til at matjord, skog og
myrer far veere i fred fordi vi bygger pa
allerede brukt grunn. Vi har regnet ut at
bolig- og neeringsprosjektene vare vil
spare samfunnet for 4,3 millioner

tonn CO.,.

Kjernen i Bane NOR
Eiendoms rolle som
knutepunktutvikler er
4 bidra til at flere reiser
mer kollektivt.

Nar flere bor og jobber ved en tog-
stasjon, reiser flere kollektivt. | tillegg vil
folk g& og sykle mer pa sine arender.
Slik bidrar vi positivt til badde miljget og
folkehelsa.

Jeg er stolt av det vi oppndr sammen
i Bane NOR Eiendom. Jeg er stolt over
a jobbe pa en arbeidsplass som bidrar til
en positiv samfunnsutvikling. Satsing pa

jernbane og knutepunktutvikling,
er satsing pa en baerekraftig framtid.
Derfor gnsker vi 8 se deg pa vdre
stasjoner. For nar vi reiser pa skinner,
setter vi mindre spor.

Jon-Erik Lunge,
administrerende direkter i Bane NOR Eiendom AS

Nar vi reiser pa
skinner, setter
vi mindre spor.
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Medvirkningsarbeid

bade her og der

Samfunnsansvar

— At Bane NOR Eiendom er s3 aktive og
framoverlente, og setter seg i fgrersetet
pa denne maten, var nytt for meg.

Og de har ressurser til a fa ting gjort,

sa ordfgreren Bjarn Ole Gleditsch (H) til
Sandefjords Blad i vinter da vi inviterte
til samarbeid om knutepunktutvikling
rundt dagens og fremtidens jernbane-
stasjon i Sandefjord.

P4 Godsen i Nybyen i Drammen
inviterte vi til dpent hus for & diskutere
og fa innspill til hva vi kan fylle den
gamle godsterminalen med nar

den er ferdig restaurert.

| Ski inviterte vi til Bylab da vi startet
planarbeidet for omradet rundt
Ski stasjon. 100 personer var innom
for 4 fa informasjon og gi innspill til
utbyggingen og uterommene.

| dag er det havnevirksomhet pd
Tangenkaia. Den avvikles og vi skal,
sammen med Drammen kommune,
bygge en helt ny bydel her. | oktober
inviterte vi befolkningen og fagfolk

til en dag med planlegging og disku-
sjoner om hvordan Tangenkaia skal

bli. Dagen ble avsluttet med nabolags-
fest!
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Byggestart pa Meierihagen
Eiendomsutvikling

Byggestart for trinn to pa Meierihagen
i Askim med 34 leiligheter. Prosjektet
ligger rett ved togstasjonen og utvikles
av SP-selskapet Stasjonskvartalet
Utvikling AS som eies likt av oss og
Karlander Utvikling AS.

Avtale med Horten
kommune og Horten
havnevesen
Eiendomsutvikling

Sammen med Horten
kommune og Horten havn
eier vi 116 mal ved fergeleiet
i Horten, og i januar 2022
skrev vi under pa en avtale
om 3 utvikle disse sjgnaere
arealene sammen. Omradet
strekker seg fra fergeleiet i
nord til Strandparken i sar.
Sammen med partene skal
vi utvikle omrddet og gjere
Horten enda mer attraktiv.

Oslobolig lansert
Samfunnsansvar

Sammen med Oslo kommune,
OBOS og NREP lanserte vi Oslo-
bolig i begynnelsen av aret, og pa
hasten var de farste leilighetene
til salgs pa @stensje. Oslobolig
tilbyr bolig til personer som kan
betjene manedlige leve- og
boutgifter i Oslo, men som ikke
har tilstrekkelig egenkapital til

4 kjgpe 100% av en bolig. De
kjoper en del av boligen og leier
resten. Over tid kan de kjgpe mer
og mer av leiligheten, slik at de

til slutt ejer hele selv.

Vi mener at flere ber fa bli med
pa boligreisen. Det skaper et mer
robust samfunn med mindre
forskjeller, og gode byer og
knutepunkt med mer mangfold.

Byggestart pa

Paradis Brygge
Eiendomsutvikling

Fase to i boligprosjektet Paradis
Brygge ved Stavanger ble igang-
satt og omfatter 118 leiligheter
fordelt pa fire bygg. Boligene
utvikles av SP-selskapet Paradis
Boligutvikling 1 AS som er

eid 50 % av 0ss, 35 % av Solon
Eiendom AS og 15 % av K2
Bolig AS.

Norges lengste lakkhall

Verksted

Norges farste og eneste lakkhall som
kan kjgre inn hele tog er 113 meter
lang, 7 meter hgy og 6 meter bred — og
den befinner seg pa Grorud verksted!

I hallen blir det enkelt & omprofilere
og lakkere de 110 meter lange tog-
settene som kjgrer i Norge. Lakkhallen
vil ogsa kunne tilby konkurransedyktig
omprofilering og lakkering av andre
sma og store objekter relatert til jern-
banevirksomheten. Mantena skal leie
og bruke den nye lakkhallen.
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Nye kunstverk pa Oslo S

Kunst har en naturlig plass

i og utenfor storstua var, og
malet med kunsten denne
gangen var & vise solidaritet
med Ukraina. Inne i @stbane-
hallen fikk lysveggen gul og
bla farge. P4 @vre Jernbane-
torg og Flytogterminalen

pa Oslo S ble en installasjon
av kunstneren Jens Stegger
Ledaal satt opp. Kunstverket
heter «Slava Ukraini» etter et
gammelt ukrainsk slagord og
bestar av malte stridsvogn-
sperrer i gult og blatt.

Disse sperrene er historiske
og metallkonstruksjonene ble
brukt under andre verdens-
krig og har frem til nd statt
pa Trandum leir. Kunsten
formidles av Kulturbyraet
Mesén.

Historisk leieavtale
i Kristiansund

| mars startet selveste
statsrad Ola Borten Moe

(Sp) rivningen som ma til for
vi kan bygge nye Campus
Kristiansund. P& Devold-
holmen i Kristiansund
sentrum skal vi sammen
med NHP Eiendom etablere
Campus Kristiansund — en
felles arena for hgyere utdan-
ning, forskning og innovasjon
pa Nordmere som vil foran-
dre Kristiansund sentrum.
Leieavtale ble inngatt med
Meare og Romsdal fylkeskom-
mune og Hagskolen i Molde
for ti ar med opsjon pa ti ars
forlengelse. Bygget skal sta
ferdig hgsten 2024.

Nye og fine fellesarealer
pa stasjonene

Vi gratulerer stasjonene i
Drammen og Tensberg med
nye og oppgraderte felles-
arealer. Vi har bygd om og
gitt venterommene et skik-
kelig laft med nye mabler,
lademuligheter, arbeidsplas-
ser langs vinduet og ulike
sittesoner for de som skal pa
langtur, de som reiser alene
og de som reiser sammen.
Flere venterom rundt om

i landet stdr for tur for & bli
oppgradert.

Byggestart trinn fem
pa Saga Terrasse

Femte trinn i utviklingen av
boliger pa Jessheim igang-
settes. Hus H5 og L4 utgjer

til sammen 91 leiligheter,

og utvikles av SP-selskapet
Jessheim Byutvikling AS som
eies halvparten av oss og

@. M. Fjeld Utvikling. Nar Saga
Terrasse er ferdigstilt vil det
bestd av 496 boliger og flere
nzeringslokaler mot gateplan.
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Vi tar vare pa kulturarven!

| tillegg til Lademoen stasjon var Meheia,
Saggrenda, Tinnoset og Bestun noen av vare
vernede stasjoner som ble restaurert i lapet
av aret. Ved disse stasjonene stopper ikke
toget lengre og byggene leies som oftest

ut til naeringsvirksomhet og boliger. Meheia
er en arverdig laftet bygning fra 1916.

Vellykket renoveringen
av Halden godshus

Renoveringen av godshuset
er ferdig og var et samar-
beid med Kirkens Bymisjon.
Godshuset inngdr i prosjektet
Byparken som gir de unge et
enda bredere tilbud gjennom
Ung pa dagtid. Byparken

er den sterste satsingen til
Kirkens Bymisjon i @stfold for
barn og ungdom de neste
arene.

Hjertet i en ny bydel

Nar vi bygger nytt, er det flott 4 kunne ha

noe gammelt med videre. Den gamle gods-
terminalen «Godsen» i Nybyen i Drammen star
alene igjen etter at lagerbygningene rundt er
revet. Godsen skal restaureres og bli selve hjertet
i den nye bydelen Godslgkka i Drammen som vi
om noen ar skal utvikle.

Viinviterte lokale ressurser og virksomheter

til Apent hus her, for & finne ut hva vi kan fylle
dette praktfulle bygget med. - Vi gnsker at
bygget skal veere kjernen og mateplassen i
bydelen, men ogsa en sentral del av omrade-
utviklingen, sa prosjektleder Jonas Love Norlin.

Sykkelhotell pa Bryne

Sykkelparkeringen rett
overfor Narvesen ved
Bryne stasjon har kapasitet
til 46 sykler. Trygg sykkel-
parkering skal bidra til at

flere velger a sykle til toget.

Kremtomt i Sandefjord

Ny togstasjon er under
planlegging i Sandefjord.

Det dpner opp for utviklingen

av et baerekraftig og spen-

nende knutepunkt. Vi sikret

0ss en strategisk plassert
tomt mellom den nye og
den gamle stasjonen.

Forngyde leietakere
i nytt kontorbygg

Totens Sparebank dpnet
darene for publikum i det
nye kontorbygget i Parkgata 6,
som vi har ferdigstilt rett ved
stasjonen pa Gjgvik. Banken
er leietaker i hele farste etasje,
de tre gvrige etasjene har
Norconsult AS tatt i bruk.
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Best i norsk eiendomsbransje
med kredittrating «A»

Bane NOR Eiendom AS fikk kreditt-
ratingen «A» med stabile utsikter
pa grunn av var unike posisjon i
eiendomsmarkedet. Ingen andre
eiendomsaktarer i Norge har
tidligere fatt denne ratingen.

- Offisiell rating blir stadig viktig-
ere i kapitalmarkedet, og med
denne solide ratingen sikrer vi
fortsatt god tilgang pa kapital il
attraktive vilkdr, sa var finanssjef
Sven Erik Plgen.

I rapporten trekker Nordic Credit
Rating frem at vi er en av landets
ledende knutepunktutviklere som
har sentrale eiendommer med so-
lide leietakere og store besgkstall.
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Portefgljen av eiendomsutviklings-
prosjekter, verdsatt til 10 milliarder
kroner, anses & utgjere en begren-
set risiko pa grunn av selskapets
solide eiendomsbank og gode
risikovurderinger. Var administre-
rende direktar Jon-Erik Lunge, sier:

- Vi har kunnskapsrike og erfarne
ansatte som gjer riktige valg, og
dette er et kvalitetsstempel pa
var virksomhet. Som ledende
knutepunktutvikler er vi ikke bare
en attraktiv samarbeidspartner for
eiendomsutviklingsprosjekter og
for leietakere, men vi er med

pa & utvikle samfunnet beere-
kraftig.

Tok imot flyktninger pa Oslo S

De fleste flyktninger fra Ukraina kom rett
til Rdde, men noen kom ogsa til Oslo S.
Der ble de tatt varmt imot av vare kolleger
og Kirkens Bymisjon.

Berit Urianstad, driftssjef pa Oslo S, hadde
travle dager da ukrainske flyktninger kom.
Sammen med vekterne, konduktgrene og
de som jobber i billettsalget, viste de dem
vei til omradet som var gjort klart til dem
med mat, drikke og en seng & hvile pa.
Derfra serget Kirkens Bymisjon og Berit

for at flyktningene kom seg til hotellet hvor
de kunne registrere seg som flyktninger.

Mer liv pa jernbanestasjonen i Bergen

21.juni dpnet Sabi sushi pd Bergen jern-
banestasjon. Den japanske konsulen var
til stede for & smake pa sushien. Her er det
bade tilbud til folk pa farten og til dem
som vil sitte ned og nyte et bedre maltid.

— Vijobber med & skape mer liv pa stasjo-
nen i Bergen og dette er et av flere tiltak.
Tidligere har vi fatt inn BRGN og i den
tidligere togledersentralen i andre etasje
etablerte TV- og filmproduksjonsselskapet
Mothership Entertainment seg. Det pagar
0gsa et starre utleieprosjekt i andre og
tredje etasje og vi har ogsa planer om

4 gjore ventehallen til et bedre sted &
veere, sa eiendomssjef Anna Bang.

Overtakelse av Knutepunktet Voss

Voss er et godt eksempel pa et vellykket knutepunkt;

her er bussterminal, hotell og kontor rett ved togstasjonen
— perfekt bade for de som jobber og besgker Voss.
Kontorbygget Knutepunktet pd 11 700 kvadratmeter

ble offisielt dpnet i april og ligger rett ved stasjonen.

Det brukes av Helse Vest, Vestland fylke, NAV, Voss herad
med blant annet helsestasjon, legekontor og barnevern,

i tillegg til Bane NOR. Bygget er sertifisert BREEAM NOR
Excellent, har passivhusstandard og hele 800 kvadratmeter
solceller som nesten star for all stremmen bygget trenger.

Vi eier 0gsd Stasjonsgarasjen AS sammen med Voss Herad.
Den ble dpnet senere i 2022 og driftes av Voss Parkering.

W i
R —

Nyapnet sykkelverksted
pa Spydeberg stasjon

Etter flere maneder med mye
hard jobbing og sene kvelder
er det nye sykkelverkstedet i
historiske lokaler pa Spydeberg
stasjon ferdig.

— Bane NOR Eiendom har veert
veldig behjelpelige. De hadde
ikke trengt & vaere det, men det
virker som at de virkelig har hatt
lyst til at det skulle bli mer livi
disse lokalene. Jeg er takknemlig
for all hjelp jeg har fatt, sa den
nye eieren.
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Ski is the place to be

11. august var det offisiell dpning av
Ski stasjon og det ble en stor dag

for Ski, jernbanen og byutviklingen!
Mange hadde mett opp og samferd-
selsministeren, fungerende jernbane-
direktar, konsernsjefen i Bane NOR og
ordfgreren i Nordre Follo kommune
var blant talerne.

- Vi har overtatt verdens fineste
stasjon og dette er startskuddet for
knutepunktutvikling pa stasjonen:
Her kommer 400 boliger og 1000
arbeidsplasser bare fra Bane NOR
Eiendom, sa var administrerende
direkter. Den nye stasjonen har tre
plattformer med to spor hver.
Undergangen fra st til vest er bred
0g godt belyst, og stasjonen har
fatt nytt reisetorg og stor kiosk.
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Vi har ogsa inngatt avtale med Scandic
Hotels om & drifte et nytt hotell rett
ved togstasjonen. Hotellet planlegger
vi d dpne i 2026 og far en unik plasse-
ring rett ved togstasjonen i sentrum.
Scandic Ski vil fa 220 rom, moderne
mate- og konferansefasiliteter, restau-
rant/cafe pa gateplan og en takterras-
se med panoramautsikt over byen.

—Vier sveert glade for & ha fatt mulig-
heten til & dpne vart forste hotell i Ski.
Dette vil bidra til & styrke var posisjon
i Oslo-regionen ytterligere, og jeg
tror hotellet vil bli en etterlengtet
mateplass for alle som bor og

jobber i denne flotte byen, uttalte
administrerende direkter i Scandic
Norge, Asle Prestegard.

Strandsonen pa Hamar

Byggingen av Espern bru
begynte i 2022 og ma ferdig-
stilles for vi kan begynne

4 bygge uti strandsonen.
Over cirka 30 ar skal vi bygge
1500 boliger og det skal bli
5000 arbeidsplasser blant
annet pd Innlandet Science
Park som skal ha lokaler
neermest Hamar stasjon.

Da Hayre-leder og tidligere
statsminister Erna Solberg
besgkte Hamar, uttrykte

hun stor begeistring for
planene. Bebyggelsen skal
ligge mellom jernbanen og
Mjasa. Utenfor vil det komme
strandpromenade med
lekeplasser, hvileplasser og
sykkelfelt.

DSB leier i Quadrum

Direktoratet for samfunns-
sikkerhet og beredskap (DSB)
skal flytte inn i Quadrum

i Kristiansand, og vil dele
bygget med politiet. Vi har
inngatt en tiars leieavtale
med DSB i 7. etasje i det nye
politihuset, og innflytting
skjer varen 2023. Fra tidligere
har Agder Politidistrikt signert
leiekontrakt for 1.-6. etasje.
Quadrum har blitt et lande-
merke rett ved stasjonen i
Kristiansand, og leietakerne
setter stor pris pd at det er
enkelt & reise med tog eller
buss til og fra jobb. Politi-
huset bestar av to bygg og
ferdigstilles ila varen 2023.
Det forste bygget pa
Quadrum er allerede i bruk
og det foreligger planer for
de to siste byggene.

Bergens beste arkitektur:
Stasjonsbygningen var vant!

BTs lesere karet Bergen jernbanestasjon
som vinner i kategorien Arkitektur da de
i sommer kdret Bergens ti beste.

I juryens begrunnelse star det: Stasjonen er
et av byens ikoniske landemerker, oppfart i
1913 og tegnet av arkitekt Jens ZM. Kielland.
Stasjonen ble fredet i 2003, og er restaurert
en rekke ganger, senest i 2016 og 2017.
«Den gamle murbygningen og glasstaket
passer overraskende godt sammen», heter
det i begrunnelsen til en av innsenderne.

Nytt og flott verksted
pa Stgren

24. august dpnet det topp
moderne verkstedet med nye
parkeringsspor, som er viktig for
den store jernbanesatsingen i
Trendelag. Verkstedet kan gjere
vedlikehold av alle typer person-
tog som trafikkerer trenderske
spor, og det er spesielt innrettet
mot de nye Flirt-togene som
kan ga bade pa strem og diesel.

— Na blir det raskere & parke-

re, rengjgre og vedlikeholde
togene - og dermed et bedre
tilbud til alle som velger & reise
klimasmart med SJs tog, sa Rikke
Lind, administrerende direktor i
SJ Norge.

De nye togene er mye lengre
enn de gamle, og derfor har
Stgren o0gsa fatt nye spor til
disse.

Verkstedet er utstyrt med avan-
serte systemer for blant annet

a lafte togene. Et tjuetalls laser-
styrte, skinnegdende laftebukker
posisjonerer seg i trad med
hvilken togtype som skal laftes,
og inntil 280 tonn med tog kan
heves 1,7 meter over bakken i
lgpet av et par minutter.

For bade verksted og parkering
er plasseringen pa Steren ideell
for & betjene lokaltogene pa
Trenderbanen, hvor 0ogsa Reros-
banen og Dovrebanen mates.

—Vihar verksteder i hele Norge,
men er ekstra stolte av dette.
Ikke bare fordi det er nytt og
flott, men ogsa fordi vi har hatt
et sd godt samarbeid med SJ
gjennom hele prosessen fram
til ferdig verksted, sa Jon-Erik
Lunge i sin dpningstale far han
overrakte en gyllen skiftengkkel
til toppsjefen i SJ.
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Sundland i utvikling

Jernbaneeiendom

Sundland skal de neste 20 arene
transformeres til en aktiv bydel, rik pa
funksjoner og tilbud for nzeringslivs-
akterer, beboere og tilreisende. For
umiddelbart & vise naboer og leietakere
at prosessen har startet, har vi blant annet
etablert lgpebaner, bordtennisbord og
sandvolleyballbane, og en Tuftepark er
under etablering.

v
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Den 9. Knutepunktkonferansen
Samfunnsansvar

6. september arrangerte vi Knutepunkt-
konferansen med tittelen: Nok folk +
Kollektivtilbud = God sentrumsutvikling?
Her deltok representanter fra Regjerning-
en, kommuner, forskningsmiljg, Ruter

og vi med innlegg og diskusjoner om
mange interessante problemstillinger.
Det ble lystige debatter, latter og friske
fraspark fra scenen.

To nye trafikkstyrings-
sentraler

Jernbaneeiendom

| forbindelse med etableringen
av nye trafikkstyringssentraler
for Bane NOR i henholdsvis Oslo
og Trondheim har vi bidratt med
& finne egnede lokaler, tegne
leieavtale med gardeier, samt
bistatt som prosjektleder for om-
byggings- og innredningsarbeider.

Vi flyttet Villa Elverheim

Jernbaneeiendom

17. september fraktet vi huset fra den ene siden av
jernbanesporet til den andre pa grunn av en farlig plan-
overgang som matte stenges. | en komplisert operasjon
med to kraner og en lastebil ble det rundt 50 tonn
tunge huset fraktet pd en provisorisk vei over jernbanen
og bort til den nye grunnmuren.

Vedlikeholdssjef Tatiana Dmitrieva i Bane NOR Eiendom
sier at de er veldig forngyde med at huset na far nytt liv:
Vier veldige glade for at huset blir bevart, og at opera-
sjonen gikk etter planen, sa hun. Vi bistar Bane NOR

i flere lignende saker hvor vi kjgper eiendommer som
er forbundet med farlige planoverganger for & kunne
flerne overgangen.

Nytt stasjonsbygg

pa Marnardal stasjon
Stasjoner

Etter halvannet ar uten et
permanent venterom ved
Marnardal stasjon kan det
nye ventebygget tas i bruk.
Bygget er tegnet spesielt for
Marnardal.

23



.l' f *1

Norges mest moderne kollektivknutepunkt

Mye har skjedd pad Trondheim S: Nye kollektivfelt,
holdeplasser for Metrobuss, ny sykkelvei og en
promenade langs kanalen — og parkeringsplasser
flyttet under bakken. Det frigjer areal til byutvikling
og er farste byggetrinn i det som blir Norges mest
moderne kollektivknutepunkt.

Tidligere i dr kjgpte vi aksjeposten som Trgndelag
fylkeskommune eide og er nd eneeier av selska-
pet Trondheim Stasjonssenter AS. Prosjektet skal
utvikle knutepunktet med ny tog- og bussterminal,
parkering, kontor, forretning, bolig og byrom.

Vi har startet det forberedende arbeidet med den
nye jernbanestasjon som vil inneholde ankomst-
hall og lokaler for servicefunksjoner, café og
restaurant, og skal sta ferdig i flerde kvartal 2025.

| 2026 starter byggingen av om lag 250 nye boliger
og arealer for handel og kontorer.
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Fantastisk omsetningsvekst!

Over en milliard i omsetning og en vekst pa
66,7 prosent! Hurra for Oslo S Shopping som
hadde et helt fantastisk dr i 2022. Det er ikke
tvil om at folk er tilbake pa togstasjonene og
liker et enkelt liv med handling pa vei hjem.

— Veldig deilig & fd et r med pluss igjen etter
to harde ar. Folk handler mer og det er et godt

tegn pad at de er forngyde med oss, fortalte
senterleder Torstein Heldal.

@vingsbygget for ERTMS
klart for innflytting

Vi overleverte ngklene

til det nye e@vingsbygget

til ERTMS-programmet.
ERTMS (European Rail Traffic
Management system) er et
nytt digitalt signal- og styrings-
system som skal dekke alle
jernbanestrekningene i
Norge. Med ERTMS sendes
informasjon og kjgretillatelse
via jernbanens egne mobil-
nett, GSM-R, til en skjerm

i lokomotivfarerens panel i
toget. Signalene langs sporet
blir derfor overfladige.

Otta med «nytt»
knutepunkt

Otta er et knutepunkt for

et noksa stort omland

som strekker seg over flere
dalfgrer. Skysstasjonen her
ligger strategisk til med kort
avstand til badde sentrum
og offentlige funksjoner,

og har fatt en etterlengtet
oppgradering og tryggere
trafikkavvikling.

Det er et godt busstilbud
fra bygdesentra rundt som
korresponderer med toget.
Knutepunktet er et sam-
arbeid og spleiselag mellom
0ss, Statens vegvesen og
fylket.

Opprinnelsesgaranti
for stroam

Viinngikk en avtale med
var kraftleverander Entelios
om kjgp av strem som
garanterer at den kommer
fra 100 prosent fornybar
energi. Avtalen gjelder for
hele 2023 og omfatter kjap
av fornybar energi til hele
portefgljen.

Byggestart for trinn tre
pa Meierihagen

Interessen for Meierihagen
i Askim har vaert stor siden
den forste salgsstarten.

Byggetrinn en og to har solgt
veldig godt, og det var solgt
10 av 28 leiligheter i bygge-
trinn tre for byggestart.

Fire kunstnere fikk boltre seg pa stasjonen

Heimdal stasjon hadde en 400 kvadratmeter grd
og trist undergang som vi syntes trengte et lgft.
Vi endte med graffiti-kunst utfert av fire flinke
kunstnere som fikk stor kunstnerisk frihet, men
0gsa beskjed om & «bake inn» enkelte elementer

fra tog og regionen.
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Hamar stasjon i all sin prakt

Hamar stasjon trengte oppussing, og i stedet for en
moderat tilnaerming valgte vi 4 ta alt. Det viste seg
& bli en langt mer omfattende jobb enn fgrst antatt,
spesielt fordi stasjonen er vernet.

Noen ganger er det eldste det beste, seerlig pa
gamle hus. A bruke de materialene og metodene
som ble brukt da bygningen var ny, gir ikke bare et
vakkert resultat, men gjer at bygningen blir teknisk
god og holder seg lengre. Mange skader skyldes feil
vedlikehold og materialbruk gjennom tidene, som
sementbasert martel eller tette malingssjikt.

Utsmykningen av fasaden kalles trekning. Noen er
smale, noen brede og noen har en dryppekant som
dermed har en viktig funksjon og som ikke bare er
til pynt. For & forme en trekning métte vi lage en
sjablong, og det er det ikke mange som kan lenger.
Vi hyret derfor inn en pensjonist pa 78 ar for & lage
alle sjablongene! Hamar stasjon har blitt fantastisk
flott og er et stjerneeksempel pa kulturarven vi er
sd stolte av.
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Nedlagte Kragergbanen
- gammel grunn far nytt liv

Vi har avhendet den
nedlagte Kragergbanen

til Drangedal og Kragerg
kommuner som skal bruke
den tidligere banen til turvei,
samt gang- og sykkelsti til
glede for innbyggere og
besgkende. Vi er i dialog med
flere kommuner og private
akterer for & finne tilsvarende
positive lgsninger for andre
nedlagte jernbanestreknin-
ger i Norge.

Byggestart BT 2
Strandholmen,
Holmestrand

Boligprosjektet Strandholmen
bestar av tre boligbygg pa
henholdsvis seks, seks og
dtte etasjer med totalt

69 leiligheter. Byggingen av
det forste trinnet pagar, og

vi besluttet d igangsette trinn
to. Utviklingsomradet er pa
3,6 dekar og ligger vakkert

til ved sjeen og rett nord

for hovedinngangen til tog-
stasjonen.

Bygger nye kontorer for SSB i Kongsvinger

Statistisk sentralbyra har signert leieavtale med oss og flytter

inn i splitter nytt, miljgvennlig kontorbygg rett ved Kongsvinger

stasjon sommeren 2025. Med torg, butikker og kafe eller rest-
aurant (med uteservering) i ferste etasje av kontorbygget, blir
dette et viktig steg i Kongsvingers byutvikling.

SSBs ansatte vil kunne ga terrskodd fra toget til kontorplassen,
siden det blir direkte inngang fra togstasjonen og ny kollektiv-
terminal. Det vil 0ogsa bli plass til flere bedrifter i bygget.

Majestetiske Lademoen

Lademoen stasjon har fatt
tilbake sitt opprinnelige 1904-
uttrykk! Hele fasaden er fart
tilbake til original stand med
intrikate og fine detaljer som
utskjeeringer, lister og dekor

av entreprengr Braa & Servaag
sammen med malermester
Hepse og hjelp fra byantikvaren.

Stasjonsbygget ble tegnet av
arkitekt Paul Armin Due. Han

var regnet som landets ledende
jernbanearkitekt den gang. Det
er viktig for oss & ta vare pa bade
nye og gamle knutepunkt, og
ikke minst kulturarven var.

Beslutning om a bygge
nytt fylkeshus i Steinkjer

Styret vart ga oss klarsignal for

4 ga videre med planen om

a bygge nytt kontorbygg for
Trondelag fylkeskommune i
Steinkjer. Planen omfatter et
bygg pa drayt 7000 kvadratmeter
med byggestart sent i 2023.

Energisparedugnad!

Vi gj@r som regjeringen opp-
fordrer til og blir med pa energi-
sparedugnaden ved & senke
temperaturen pa stasjonene. Slik
sparer vi badde energi og penger.
| gjennomsnitt bruker vi om lag
40 millioner kilowattimer per ar
pa venterommene. Ved & senke
temperaturen fra 21 til 17 grader
regner vi med 3 kunne spare
rundt fire millioner kilowattimer
og 13 millioner kroner hvert dr.

Vi lanserte Strandgata 19

Her Ia Norges kongebolig fram til slottet ble ferdig. | dag er det Paleet
parkeringshus, og endelig kan vi lansere skissene av det nye bygget som
vi mener passer perfekt med Amerikalinjen og de andre byggene pa
sgrsiden av Oslo S. Vi skal fylle huset med butikker, restaurant og kafe

0g mange moderne kontorplasser. Baerekraft star i fokus nar vi erstatter
400 parkeringsplasser med liv pd gateplan og flere arbeidsplasser rett ved
Oslo S. Transformasjonen bidrar til en etterlengtet vitalisering av bygulvet
ved inngangen til Kvadraturen, forteller prosjektsjef Knut Yngve Larsen.
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4 3 millioner

tonn CO, er mengden fremtidige utslipp
Bane NOR Eiendom sparer miljget for ved
a bygge smart i neerhet til knutepunkt.

SBTEETTTTemm

Knutepunktene
er fremtiden

Utviklingen av boliger, arbeidsplasser og neaering
ved togstasjoner gir positive ringvirkninger og sparer
samfunnet for millioner av tonn med CO_-utslipp.

— For oss er knutepunkt omradene rundt
togstasjoner i byer og tettsteder. Her
gnsker vi at mennesker skal kunne bo,
jobbe og veere, og ha enkel tilgang til
handel og kulturtilbud. De skal enkelt
komme seg rundt til fots, med sykkel
eller med et godt kollektivtilbud. Slik
bidrar vi til redusert bruk av privatbil.
Det er klimavennlig, det skaper vekst
sentralt og hindrer at stedet eser utover
natur og dyrket mark, sier Jon-Erik Lunge,
administrerende direktgr i Bane NOR
Eiendom.

Nar flere mennesker samles pa ett
sted, bliromrddene mer interessante
for arbeidsgivere samtidig som det
gir grobunn for et starre tilbud innen
handel, naering, service og kultur.

Byer og tettsteder blir rett og slett
mer konkurransedyktige og attraktive
takket vaere sine knutepunkt.

- Knutepunkt er like vesentlig for Mo i
Rana og Narvik i nord som for Sarpsborg
og Kristiansand i sar, konstaterer Lunge.

Sparer penger og miljoet

70 av vare utbyggingsprosjekter som
fordeler seg pa henholdsvis 26 000 nye
boliger og rundt 1,4 millioner kvadrat-
meter naeringsareal, sparer miljget for
fremtidige utslipp tilsvarende 4,3 millio-
ner tonn CO,.

— Redusert bilbruk og gkt bruk av

kollektivtransport bidrar til reduksjon av
utslipp, men like viktig er det at vi sparer
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ubrukt jord og naturmangfold fordi

vi bygger pa allerede brukt grunn.
Samlet sparer dette samfunnet for store
mengder klimagassutslipp. Ved 4 bidra
til at mange kan bo og jobbe ved knute-
punktene, spares ogsa tid. Dette sikrer
okt verdiskaping, sier Lunge, som far
stotte fra forsker og samfunnsgkonom
Erling Reed Larsen:

— Nordmenn jobber i overkant av fire
milliarder timer hvert &r. Nar flere kan
jobbe pd samme plass, eller kan reise
raskere til jobb via kollektive knutepunkt,
brukes det mindre tid til transport og
mer tid pa verdiskaping og fritid. | tillegg
yter vi mennesker mer ndr vi er naer
hverandre. Vi snakker om store lokalise-
ringsgevinster som er lgnnsomt for 0ss
alle, uavhengig av hvor knutepunktene
befinner seg, sier han.
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Fortetting: Kontroversielt,

men ngdvendig

Siden Lunge tradte inn i rollen som
administrerende direktar for Bane NOR
Eiendom i 2019, har han tatt stadig
starre eierskap til posisjonen som
Norges ledende knutepunktutvikler.
Det medfarer kontroverser og debatter,
men ferst og fremst statte:

— Vi blir stadig flere her i landet, og

flere av 0ss vil bo i byene. Av plass- og
milighensyn er bygging i hayden det vi
anbefaler og gnsker. Vart samfunnsopp-
drag er & bidra til fremtidsrettet og baere-
kraftig bruk av omradene vi eier, bygger,
drifter og forvalter. Sdkalt fortetting
(okning i arealutnyttelse av eksisterende
bebyggelse) gjennom hayhus er utvil-
somt kontroversielt for enkelte, men en
nedvendighet om det grgnnere og mer

| Barcode er alt
lagt tilrette for
atdet er enkelt
494, sykle og

reise kollektivt.

baerekraftige fremtidsmalet skal oppnas.
Debatten omkring dette temaet er bade
viktig og riktig, og jeg personlig mener
det er verdifullt for oss som samfunns-
akter a vise tydelighet pa dette omradet.

Sparer samfunnet for

22 000 daglige bilturer

Bjorvika med sitt Barcode er sannsyn-
ligvis landets mest kjente knutepunkt,
og en utbygging Bane NOR Eiendom
har veert delaktig i. Det er ogsa et sveert
suksessfullt knutepunkt.

— Omradet bestdr av 12 500 arbeids-
plasser og flere hundre boliger, men har
til tross for dette overraskende f& parke-
ringsplasser. Det er heller ikke nedvendig
med flere parkeringsplasser: Jernbane,
T-bane, buss og trikk, samt sykkelsti- og
gangvei, star for mesteparten av trafik-
ken i omradet. Disse transportformene
er attpatil foretrukne, sier Lunge, og
legger til:

- Grgnn og baerekraftig byutvikling
som dette er vi stolte over & ha bidratt
til. Ifelge Transportgkonomisk Institutt
(TQ) skanes hovedstaden for hele

22 000 bilturer til og fra Bjgrvika hver
eneste dag, som tilsvarer en miljgbelast-
ning pa 15 tonn CO,-utslipp. Dette er
likevel kun ett av utallige eksempler

pa hvordan knutepunktutvikling fra
Bane NOR Eiendom bringer nordmenn
inn pa et mer bzerekraftig fremtidsspor,
noe de kommende eksemplene i
denne drsrapporten klart og tydelig

vil illustrere.

I Drammen har vi
ferdigstilt og solgt
kontorbygget DBC og
hotellet Quality Hotel
River Station — begge et
steinkast fra stasjonen.

-
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Definisjon | Knutepunkt

Et omrade naer en togstasjon

som er tilrettelagt for gdende

og syklende, og som har hay
arealutnyttelse og godt besgkte
virksomheter. Det er et attraktivt
sted for folk d bo, jobbe og besake.
Her kan de enkelt bevege seg
rundt og ha god tilgang til ulike
kollektive reisemidler.
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Connie Nyhaven
- prosjektdirekter i
Bane NOR Eiendom

Drammens-

droammen

Med en uttalt ambisjon om a bli blant Europas
mest moderne byer, er det ikke uten grunn at
Bane NOR Eiendom satser stort pa utviklingen
av Drammen. Med lokalbefolkningen pa lag ser

de uante framtidsmuligheter.

| tilknytning til jernbanen i Drammen
har Bane NOR Eiendom flere hundre
mal med sentrale tomter som driftes,
utvikles og moderniseres. All byutvikling
som selskapet star ansvarlig for, skjer pa
beerekraftig vis i samarbeid med lokal-
befolkning og -politikere:

— Med elven som x-faktor har Drammen
et eksepsjonelt fortrinn og stort potensi-
al. Det er bdde spennende og krevende
arbeid for oss som knutepunktutviklere.
Malet er & gjere vart fremtidige
Drammen til noe helt unikt, forteller
Connie Nyhaven.

Hun er prosjektdirekter i Bane NOR
Eiendom og har brukt store deler av sin
arbeidskarriere til 4 tenke pd den sdkalte
elvebyens ve og vel:
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— Nar vi utvikler omradene ved tog-
stasjoner til levende bydeler, gjer vi det
med tanke pa de som skal bo, jobbe og
veere her. Og vi gjer at det blir enklere
for flere 3 velge toget. Like viktig er det
at utviklingen her bidrar til & bevare
urert natur, i og med at stasjonstomtene
allerede er utbygd.

Transformative prosesser

Noen av Bane NOR Eiendom sine
prosjekter ligger pa tegnebrettet,
mens andre er under bygging. Enkelte
prosjekter er ogsa fullfert, som hotellet
og kontorbygget ved stasjonen.

— Gradvis transformerer vi omrader

som tidligere har blitt brukt til jernbane-
relaterte formal. Vi skal bygge nye nabo-
lag med hyggelige parker og byrom,
omkranset av boliger, arbeidsplasser,
nzering, og skole- og helsetilbud.

Alle vare eiendommer ligger i gang-
avstand til jernbanen og vi ensker
selvsagt & bidra til at flere velger sykkel,
gange og kollektivtransport fremfor
bilen. Det er dessuten togavganger
omtrent hvert tiende minutt og du er

i Oslo pa en halvtime, sier Nyhaven,

0g poengterer:

— For gyeblikket star Drammen foran
den mest spennende byutviklingen
her i landet.

Krevende dimensjoner

Statens utviklingsplaner for Drammen
belaper seg til hele 45 milliarder kroner,
og har oppgraderingen av jernbanen
som ferste steg. Pa sikt er mélet 3 utvikle
1,2 millioner kvadratmeter til nye og
attraktive bydeler med boliger og
arbeidsplasser.

11,2

millioner

kvadratmeter

skal pa sikt
utvikles til nye

og attraktive
bydeler med
boliger, byrom

og arbeidsplasser.
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Nybyen godsterminal
blir frigjort nér den nye
InterCity-strekningen
apner i 2025. Hele
omradet som vi kaller
Godslokka, har et
betydelig potensial for
fremtidig utvikling.

LN g

— Drammensdrgmmen er stor og

i kontinuerlig utvikling. Vi snakker i
hundredrsperspektiv, noe som naermest
er umulig & forestille seg. Det sier mye
om dimensjonene dette arbeidet byr
pa, sier Nyhaven.

Byutviklingsprosjektet Fjordbyen langs
Lierstranda, som Bane NOR Eiendom tar
deli, er sa omfattende at det forventes

a ta flere generasjoner & utvikle omradet.
Planen omfatter opptil 20.000 arbeids-
plasser og 10.000 boliger.

Mer neerliggende blir det derfor & vise
til utviklingen av boligprosjektet Proffen
Hageby. Her har flere familier allerede
flyttet inn og utbyggingen fortsetter

til det er bygget omkring 300 boliger.

— Nar det nye dobbeltsporet fra
Drammen til Kobbervikdalen ferdigstilles
i 2025, frigis arealer til utviklingen av
bydelen Godslakka i Nybyen. Dette blir
en bilfri perle med frodige parker, lune
gdrdsrom og sjarmerende gater. Om

lag 800 boliger skal pd plass, noe som

er bakgrunnen for at det ogsa legges

til rette for varierte tilbud innen handel,
naering og kultur. | hjertet av den nye
bydelen stdr den gamle Godsterminalen,
som blir restaurert og skal inneholde
ulike mat- og kulturtilbud, sier Nyhaven.
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- Drammensdremmen er stor og i kontinuerlig
utvikling. Vi snakker i hundrearsperspektiv, noe
som naermest er umulig a forestille seg. Det sier
mye om dimensjonene dette arbeidet byr pa,
sier Nyhaven.
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Tangenkaia er et tidligere
havne- og godsomrade som

i kommuneplan for Drammen
er avsatt til byutvikling. Her vil
vi utvikle en ny bydel med
boliger og naeringsomréader
langs Drammenselva.

Opptatt av forankring

Tangenkaia, som utvikles i samarbeid
med Drammen kommune Eiendoms-
utvikling, har en distinkt egenart som
Bane NOR Eiendom er opptatt av & beva-
re. Havne- og godsvirksomheten er lagt
ned, sa planen for den gradvise trans-
formasjonen til en ny og levende bydel
langs Drammenselva er godt i gang:

- Bade her og pd Godslgkka har vi

hatt medvirkningsprosesser som bade
informerer og inviterer alle berarte. Disse
gir folk flest anledning til 8 komme med
innspill pad planene som er lagt og vi far
en bedre forstdelse av hva som er viktig
for innbyggerne, sier Nyhaven.

| tilknytning til det nye sykehuset til
Vestre Viken, som er under etablering

pa Brakeraya, er byggingen av Drammen
Helsepark ogsa i gang. Sammen med
Eidos Eiendomsutvikling AS skal Bane
NOR Eiendom utvikle drgye 75 000
kvadratmeter med helserelaterte
virksomheter.

Mange parter tar del i en knutepunkt-
utvikling, og alle skal bli sett, hart eller
forstatt. Som kommunalsjef for arealplan,
klima og miljg er Anne-Marie Vikla tett
pa det meste som skjer i Drammen. Hun
roser samarbeidet i utviklingen av sin by:

- Bane NOR Eiendom er en av flere

dyktige aktgrer vi samarbeider med,
som pa en positiv mate bidrar til attraktiv
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by- og stedsutvikling i Drammen.

De evner & tenke nytt ndr det kommer
til baerekraft, gjenbruk og trivsel, og
derigjennom utviklingen av gode
naermiljger for alle, sier hun.

Lokalbefolkningen som fanebaeerere
Det viktigste for Drammensdrgmmen,

er at byen forblir tilgjengelig og attraktiv
for folk som bruker — og @nsker & bruke -
den. Knutepunktene skal ogsd inneha en
egenart, noe Nyhaven mener at

det engasjerte samarbeidet mellom
utbyggere, arkitekter, politikere og
lokalbefolkningen ivaretar.

— | Drammenserne eksisterer det en
seeregen stolthet og et engasjement
rundt utbyggingen av byen. Dette gjor
det ekstra lystig for mennesker som
meg & mate pa jobb. Mens Bragernes
pa nordsiden av elven er «den pene»
siden, med lineaere kvartalsstrukturer
og eldre arkitektur, har Stremsg pa

sgrsiden et mer «rocka» preg — som
lokalbefolkningen elsker, og gledelig
tar del i utformingen av, sier Nyhaven.

En moderne fremtidsby
Knutepunktutviklingens suksess viser
seg som best ndr omradene blir sa at-
traktive & ta i bruk og oppholde seg i, at
de som bor og jobber i byen velger a la
privatbilene std. Drammen til Nyhaven
er d en gang overhgre noen si at de ikke
har behov for privatbil i Drammen:

— Drammen er nd et hayaktuelt knute-
punkt som innehar alt som trengs,
uavhengig av om dette er jobb, bolig,
kultur eller reise. Tilgangen til aktiviteter
og tilbud er raskere og bedre uten bilen
enn med den, samme hvor i byen man
oppholder seg, sier hun, og tilfayer:

— Etter opprustingen av elvepromena-
den i 2011 var selvtilliten til Drammen-
serne pa topp: Folk fra hele landet kom
til Drammen for & se og fole pa transfor-

masjonen som byen hadde gjennom-
gatt. Siden den gang har derimot ting
statt litt stille. Arbeidet vi nd tar del i kan
anses som starten pa en ny epoke, som
vil bringe elvebyen tilbake til fordums
stolthet.
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Bane NOR Eiendoms prosjekter i Drammen: S’P,?/h ENANA 34 500
| tilknytning til jernbanen i Drammen har vi flere hundre mal °'~°s,,€ 4 )
med tomter som vi utvikler enten alene eller sammen med en ! arbeidsplasser
partner. Pa Tangenkaia samarbeider vi med Drammen Kommune -
: S . . 7
Eiendomsutvikling, Drammen Helsepark utvikler vi sammen med 34
Eidos Eiendomsutvikling og Lierstranda utvikler vi sammen med
Lier kommmune, Fabritius og Eidos Eiendomsutvikling.
1 2 3 4 5 (6]
Sundland Godslgkka og Grgnlandskvartalet Skamarken/Drammen Stasjon Tangenkaia Drammen helsepark Lierstranda/Fjordbyen
Dette er et stort og spennende i Nybyen Naer den nye jernbanen og stasjonen er Havnevirksomheten pa Holmen ma vike. Dette blir Europas mest moderne Langs Lierstranda skal det bygges en
det bygget et toppmoderne hotell og Inn kommer en ny kultur-historisk bydel helsepark. Perfekt plassert ved Brakergya spektakulzer ny bydel. Fjordbyen er et
togstasjon og det kommende Vestre storslatt prosjekt som det trolig vil ta
over 100 ar 4 ferdigstille. Her byttes

utviklingsprosjekt. Et jernbaneomrade
erstattes av skoler og kunnskapsbedrif-
ter, kultur og idrett. Utbyggingen er i
gang. Resultatet blir en idyllisk bydel
med mange boliger og arbeidsplasser.

Omradet bygges om fra gammel
godsterminal til et attraktivt bolig- og
naeringsomrade. Dette blir en perle
som skal tilpasses bade eldre, barnefa-
milier og yngre. Det gamle godsbygget
restaureres og tas i bruk, midt i sentrum

av Drammen.

flotte kontorarealer. Det bringer folk og
liv til et sentralt omrdde under utvikling.
Her kommer et av byens mest spektaku-
lzere og baerekraftige bygag.

med mange boliger og arbeidsplasser
langs Drammenselva. Vi ivaretar og ut-
vikler et omrade med spennende fortid,
til glede for beboere og besgkende.

Viken sykehus. Med plass til forskning
og utdanning, helsetjenester, hotell og
konferanser, treningssenter og butikker.

industri ut med moderne by: mange
nye hjem, arbeidsplasser og handel.

Fakta Fakta Fakta Fakta Fakta Fakta
200 000 m? 120 000 m? 40 000 m? 120 000 m? 76 500 m? 700 000 m?
950 boliger 850 boliger 1600 arbeidsplasser 850 boliger 3000 arbeidsplasser 10 000 boliger
5900 arbeidsplasser 2000 arbeidsplasser 2000 arbeidsplasser 20 000 arbeidsplasser
45
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Stasjonsbyen SKi

Etter flere &r med tilnaermet stillstand i utviklingen
av bolig- og naeringsbygg, ble 2022 et ar for historie-
bakene til tettstedet Ski i Nordre Follo. Apningen

av den nye togstasjonen og Follobanen markerte

startskuddet pa byens neste fase.

— Nar du tar steget ut av et tog pa Ski
stasjon, skal du fra forste skritt oppleve
a treinn i et sentrum proppet med
muligheter, sier prosjektsjef i Bane NOR
Eiendom Rune Breivik, og legger til:

- Den virkelige byfglelsen kommer forst
om noen ar, men et fantastisk fersteinn-
trykk er allerede skapt for de reisende,
selv om starten for Blixtunnelen har vaert
litt humpete. Egenarten og de buede
formene pa det nye stasjonsbygget
vitner om en by pa vei mot noe stort,
sier han.

Den nye stasjonen har tre plattformer
med seks spor og to reisetorg, samt
utvidet parkeringsomrdde for bade biler
og sykler. Den kortere reiseveien til Oslo
gjer at Ski na utvikles til & bli et treffpunkt
for naerings-, handels-, hotell- og reiseliv.

46 Bane NOR Eiendom AS | Arsrapport 2022

— Dette inkluderer ogsa mange nye
boliger og andre tjenestetilbud.

I utviklingen av Ski Stasjonsby er vi
spesielt opptatt av hva som skal kjienne-
tegne den. Stasjonens uttrykk er for
eksempel i seg selv allerede blitt en
merkevare, sier Breivik.

Follobanen med sine 22 kilometer
lange dobbeltspor til og fra hoved-
staden reduserer reisetiden herfra fra
22 til 11 minutter.

Begeistret ordfarer

Bane NOR Eiendom disponerer om

lag 30 mal med anvendelig tomtiog
omkring Ski stasjon. Tomtene inngar i
prosjektet Ski Stasjonsby og skal utvikles
i kommende ar. Utviklingen tett pa

den nye togstasjonen vil i sum bidra

til omtrent 1000 nye arbeidsplasser,

400 boliger og naermere 25 prosent
reduksjon av bilkjering.

Ski stasjon som
vi dpneti2022,
blir midtpunktet i
utviklingen av Ski
Stasjonsby.

47



nye boliger

1 OOO

nye arbeldsplasser




VERDISKAPING

Egenarten og de buede formene
pa det nye stasjonsbygget vitner
om en by pa vei mot noe stort.

Rune Breivik, prosjektsjef i Bane NOR Eiendom

— Redusert bilkjering og det faktum at
utbyggingen skjer i allerede utbygde
omrader, sparer natur og artsmang-
fold. Det reduserer ogsa CO2-utslipp,
poengterer Breivik. Malet er & skape et
funksjonelt knutepunkt med boliger,
arbeidsplasser og hotell som skaper mer
livi sentrum. Det vil sikre at flere reiser
baerekraftig og tilbringer mer av sin tid

i byen.

— Bane NOR Eiendoms nye utbyggings-
prosjekt er praktisk talt pa stasjonen. Det
vil bidra til en god hverdag for mange
mennesker som kan oppleve at de der-
med ikke trenger egen bil. Det er gunstig
for gkonomien og positivt for klimaet og
miljget, sier Hanne Opdan, ordfgrer

i Nordre Follo.
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Ar med stillstand

| pdvente av at den nye Follobanen
skulle komme og frem til sentrums-
planen ble vedtatt, har det vaert til-
naermet byggestopp i Ski sentrum.

De siste arene har det egentlig skjedd
ganske lite i Ski siden storsenteret dpnet
i 1995, mens det i nabokommunen As
har blitt bygget en del. P4 sett og vis har
dette veert utfordringen til byen som jeg
selv ogsa bor i; det har statt litt stille, sier
Breivik, og legger til:

— Etter mange ars stillstand, vil det nok
kreve en del av mange 4 skifte takt. Jeg
synes vel & merke at byen og befolknin-

gen virker motiverte for & komme i gang.

Ja takk, begge deler

Kun et steinkast ser for togstasjonen
ligger Ski Storsenter. Med drene har
kiopesenteret fatt en utvidelse og er i
dag blant landets sterste. Ifalge Breivik
har kjgpesenteret veert positivt for Ski
som tettsted, men ogsa fungert som et
slags sugergr ut av togstasjonen. Akkurat
dette gir ham blandede falelser:

— Hapet mitt er & gjere Ski til en vital

by, fullstappet med sentrumsaktiviteter.
Tendensen per i dag, som pa ingen mate
er unikt for Ski, er at kjigpesenteret funge-
rer som et sugerer fra alle hold. Spesielt
for de togreisende: Etter ankomst gar
folk rett inn pa storsenteret, noe jeg pa
mange mater forstar. Store deler av Ski
sentrum er ikke sd attraktiv & oppholde

seq i akkurat nd. Malet er derfor & sikre
at det blir flere tilbud bade i og utenfor
kispesenteret. Slik kan kjgpesenteret og
andre bynaere tilbud eksistere i skjgnn
harmoni, med tilbud til bade store og
sma3, tidlig som seint, sier han.

@Dker sysselsettingen

Stasjonsbyen har som mal & skape puls-
erende liv gjennom tilbud og tjenester
for naer sagt alt og alle. En vesentlig bit i
dette arbeidet handler om 4 tilfare neer-
ing til omradet, eksempelvis gjennom
fortetting naer stasjonen.

- Bt nytt konferansehotell er allerede
i stopeskjeen, og Bane NOR Eiendom
har inngatt avtale med Scandic Hotels
om a drifte dette, sier prosjektsjefen.

Planen er & bygge et hotell med

220 rom. Hgyden pa bygget hdper vi
vil skape rom for etableringen av en
offentlig tilgjengelig takterrasse, med
panoramautsikt over byen. | tillegg vil
hotellet ha restauranter og kaféer pa
gateplan og moderne mgterom- og
konferansefasiliteter.

— Hotellet skal forhdpentlig sta klart

i 2026 og kan skape rundt 100 nye
arbeidsplasser. Samtidig bidrar hotell-
virksomheten til at aktiviteter foregar
gjennom sterre deler av dagnet enn det
vi ville fatt med et kontorbygg. Samlet
sett gir dette Stasjonsbyen en helt ny di-
mensjon og attraksjonsverdi, sier Breivik.

Rune Breivik,
prosjektsjef
iBane NOR
Eiendom

Lys framtid

Til tross for at dpningen av Follobanen
fikk problemer og matte stenge pa
tampen av 2022, er Breivik positiv med
tanke pd framtiden til Ski. Mye av drsaken
er villigheten han ser hos lokalpolitikere
og byplanleggere til & tenke stort:

- De er tett pa, godt opplyste og gnsker
a utvikle byen i en positiv retning. Ting
ser lyst ut for Ski, som jeg selv flyttet

til i 2004 og med arene har fatt en for-
kjserlighet for. Jeg har med andre ord
en sterk egeninteresse i arbeidet jeg
gjer. Det burde da veere godt for noe,
avslutter han.
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For en av Norges raskest voksende byer
har transformasjonen av jernbanen bidratt
til en arlig vekst pd 1 000 nye innbyggere

i hele ti &r pd rad. Veksttakten er spadd

& fortsette frem til minst 2030.

Med ti minutter fra Gardermoen, 39 minutters
togreise fra hovedstaden, skog og mark i bak-
gdrden, er Jessheim en by i stadig vekst. Tross
sin unge levealder som by, har den opplevd
en utvikling som fa byer er forunt:

- Ved millenniumskiftet hadde Jessheim i underkant

av 10 000 innbyggere og de fikk bystatus i 2012.
Sann sett er det imponerende & kunne vise til et

innbyggertall pd godt over 22 000 i dag, sier Morten

Austestad, direkter utvikling i Bane NOR Eiendom.

Urban «kaffe latte»-faktor

Mange av tilflytterne i Jessheim kommer fra nabo-
kommuner pa @vre Romerike: Noen gnsker & bo
sentralt og bynaert, og ser pa den korte reiseveien
med tog til Oslo og naerheten til flyplassen pa
Gardermoen som viktig. Andre fgler seg kanskje
ferdige med tiden i enebolig og er klare for en ny
fase i livet:

— Jessheim er en by som har evnet 4 ivareta sin

helt egne sjarm og autentisitet, og det er et godt
og @nsket alternativ for mange. Samtidig har byen
tilstrekkelig med «kaffe latte»-faktor til & foles urban,
noe som for mange er viktig, sier Austestad.

54 Bane NOR Eiendom AS | Arsrapport 2022

Bane NOR Eiendom har jobbet lenge med
utviklingen av Jessheim, og etablerte utviklings-
selskapet Jessheim Byutvikling AS i 2007 sammen
med @M. Fjeld Utvikling.

- Vijobber tett med kommune, innbyggere,
politikere og naering, og bygger gradvis trinn for
trinn, sier Austestad, og legger til:

- Vare samarbeidspartnere i Ullensaker kommune
har alle et tankesett jeg til stadighet blir imponert
over: De ikke bare gnsker og vil, men skal fa ting
gjort. Slikt blir det resultater av.

Sagaen om Sagabyen

Da byggingen av hovedbanen startet i 1854,
vokste Jessheim frem som en stasjonsby tuftet

pad godstransport. Hit ble det transportert temmer,
som gav grobunn til etableringen av et sagbruk
inntil jernbanen.

I over 100 ar var Dampsagbruket en hjgrnesteins-
bedrift i lokalsamfunnet, men er i disse dager histo-
rie. P& de tidligere jernbane- og sagbrukstomtene
utvikler Sagabyen seg, som gjennom sitt navn trek-
ker historiske linjer til tomtens tidligere aktiviteter.

— Bade viiBane NOR Eiendom og byggentrepre-
neren @.M. Fjeld hadde kjgpt sagbrukstomter pa
samme tid. Hver var lange og tynne tomtestripe
var plassert tett inntil hverandre. | stedet for & bygge
noe smatt hver for oss, slo vi kreftene sammen

og tenkte ut visjonen om Sagabyen. N3 har vii
Jessheim Byutvikling bygget naermere 700 nye
leiligheter og et kjgpesenter. Et betydelig antall
leiligheter er ogsa planlagt for kommende ar,

sier Austestad.
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Morten Austestad,
direktor utvikling i
Bane NOR Eiendom

Kvalitet og beliggenhet som fortrinn

Sagabyen har utviklet seg bra siden oppstarten, selv i
et konkurranseutsatt boligmarked. P& @vre Romerike
har salget av leiligheter foregatt jevnt og trutt:

—Vihar et av prosjektene som dr etter ar selger best
i Jessheim. Vi tror litt av grunnen til dette er at vi har
utviklet Saga-prosjektene med kvalitet i forersetet:

Nye trinn er bygd pa skulderen av de forrige. Vi har
0gsa en langsiktig tilnaerming til kundeoppfelging
0g opplever at mange av vdre kjgpere er gode
ambassadgrer for omradet. Var unike beliggenhet
ved kollektivknutepunktet Jessheim stasjon er
naturligvis ogsa et fortrinn sammenlignet med
andre prosjekter i omradet, forteller Austestad.

| Sagabyen:

Saga Senter stod ferdig i 2012 med 120 leiligheter
og naermere 9000 kvadratmeter forretningslokaler.
Fire ar etter stod Saga Atrium ferdig med 60 leilig-
heter og et mindre forretningslokale. Det storste
utbyggingsomradet, Saga Terrasse, ble pabegynt i
2017 og vil besta av nesten 500 leiligheter og flere
naringslokaler nar det ferdigstilles i 2024.

56 Bane NOR Eiendom AS | Arsrapport 2022

Gav nytt liv til <Skammens hus»

Sentralt i utviklingen av byer star ofte viderefaringen
av spesifikke eiendommers historier, minner og ut-
trykk. Jessheim var ikke noe unntak, noe Austestad
fikk erfare da kommunen krevde at det 100 ar
gamle administrasjonshuset til Dampsagtomta
skulle bevares:

- Det nedslitte huset var egentlig bare en kostnads-
post for oss og ble av lokale omtalt som «Skammens
hus». Vi har heldigvis lang og god erfaring med
restaurering av gamle bygg, og tok fatt pa opp-
gaven med & gjare det funksjonelt for nye brukere,
og etablerte dessuten en park like ved, sier han.

Bygget er i ettertid overfert til kommunen og leies
na ut til Frivilligsentralen, som bidrar til hay aktivitet
store deler av dagnet.

Alltid pa moten

I'lepet av 2024 kan sannsynligvis nye Saga Torg bl
presentert i markedet. Utviklingen av Sagabyen har
pdagatt lenge og vil fortsette i mange ar videre:

- Bynaere leiligheter pa kollektivknutepunktet vil
aldri ga av moten, og bidrar dessuten til & redusere
bilbruk og miljgbelastninger. Sagabyen er et frem-
ragende eksempel pa dette som jeg gledes over

a bidra til utviklingen av, avslutter han.

Na pagar reguleringsarbeidet for Saga Torg som
kan inneholde rundt 400 leiligheter samt arealer
til neering og kontor. Prosjektet utvikles sammen
med en partner og var andel utgjer 180 leiligheter.
Ved utgangen av 2022 var det solgt 651 leiligheter
i Sagabyen.
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Strandgata 19 ligger

pé hjernet av Christian
Frederiks plass - et lite
steinkast fra Oslo S.

Her skal vi erstatte

400 parkeringsplasser
med butikker, kontorer
og restaurant for & skape
mer livi omradet.

Med den hoye kollektiv-
dekningen her er dette
et prakteksempel pa
knutepunktutvikling.

En rating
av rang

Solid, lsnnsom og nytenk-
ende — med kredittrating A:
Bane NOR Eiendom mottok
Nordic Credit Rating’s hay-
este rangering i 2022, og er
med det best og tryggest
av alle aktgrer i den norske
eiendomsbransjen.

— | et usikkert marked som det vi opplever
nd, er tilgangen pa kapital til eiendoms-
prosjekter krevende for mange. Den gode
kredittratingen vi mottok fra Nordic Credit
Rating reduserte usikkerheten knyttet

til oss som akter, og var utslagsgivende

da vi blant annet utstedte nye «grgnne»
obligasjonslan pa til sammen 1,5 milliarder
kroner i juni 2022, sier finansdirekter i Bane
NOR Eiendom, Sven Erik Plgen.
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Grgnne obligasjonslan sikrer lavere rente-
utgifter over tid, noe som videre sikrer at
stgrre deler av egenkapitalen benyttes der
den er ment a skulle bli brukt, nemlig til
utviklingen av knutepunkt:

— Vare nyeste obligasjonslan vil ene og
alene sgrge for at vi sparer fem millioner
kroner i renteutgifter. Ved & ivareta var
status og solide risikovurdering, sikrer vi at
flere lignende besparelser vil skje over tid.

Bransjens laveste gjeldsgrad

Med en beldningsgrad pé 32 prosent
sammenliknet med bransjegjennomsnittet
har Bane NOR Eiendom evnet 3 std statt i
et utfordrende og problemfylt ar:

— Vi har en sveert diversifisert portefalje
bestdende av alt fra hoteller og kontor-
bygg til togverksteder og -stasjoner.
Majoriteten av leietakerne vare er offent-
lige virksomheter, som oftest tilknyttet
jernbanen. Vi har i tillegg mange pagden-
de utviklingsprosjekter og en stor tomte-
bank som gir oss flere bein & sta pd. Samlet
gir dette oss en styrke i form av stabilitet
og soliditet over tid sammenlignet med
de fleste andre aktarer som jobber med
utvikling og forvaltning, sier Plgen.

Med &rene har kravene som stilles til

investorer blitt gradvis strammere. Dette
pavirker ettersperselen til utstedelse av 1an.
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Konsekvensene blir ifglge Plgen forsterket
nar markedene opplever nedgangstider.
Dette var ogsa noe av bakgrunnen for

at Bane NOR Eiendom i 2022 valgte & ta
initiativ til en offisiell uavhengig kreditt-
vurdering:

— Det som for folk flest fremstar som litt
traust og kjedelig, vil for kredittanalytikere
vaere det komplett motsatte; spennende
investeringsobjekter med lav risiko.

| kredittanalytikernes @yne er selskaper
som vart bade langsiktige, troverdige

og lannsomme. Vi visste at Bane NOR
Eiendom som virksomhet ville ha appell
hos analytikere, og ville derfor motta et
handfast bevis i svart-pa-hvitt.

Et fantastisk grunnlag for vekst

og utvikling

Bygg i og rundt knutepunkt holder seg
bedre i verdi og er lettere & selge. Spesielt
sammenlignet med prosjekter og bygg i
randsoner:

—Vart samfunnsoppdrag som knutepunkt-
utvikler, med et saerskilt ansvar for baere-
kraftig byutvikling, har i kombinasjon

gitt 0ss et godt grunnlag for stabil vekst
og utvikling over tid. Fortetting ved knute-
punktene gir dessuten en lokaliserings-
gevinst. Det betyr at de som bor og jobber
tett sammen oppnar flere gevinster enn
de som ikke gjer det, mener Plgen.

Boligprosjektene i regi av Bane NOR
Eiendom pd steder som Mysen,
Holmestrand, Jessheim og Askim er
eksempler pa at boligsalget har gatt jevnt
siden salgsstart. Salgstakten har naturligvis
avtatt en del gjennom hgsten 2022, men
det er pa ingen mate stillstand. Verken

i andelen boligprosjekter eller antallet
forretningsbygg.

- Som en sterk kontrast til de fleste andre,
har vi solgt enheter jevnt og trutt gjennom
hele 2022. Mange av vére konkurrenter

har pa den andre siden sett seg ngdt til

& komme med lokketilbud, noe som vitner
om trangere tider. Det ma sies d vaere et
paradoks at markedsuro er hva som skulle
til for at vi virkelig kunne belyse Bane

NOR Eiendom sin styrke som virksomhet,
avslutter Plgen.

- Det at vi har sa mange
pagaende utviklings-
prosjekter og en stor
tomtebank gir oss en
styrke i form av stabilitet
og soliditet over tid, sier
finansdirekter

Sven Erik Plgen.
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VERDISKAPING

Oslogate 35 bolig

Bryn stm. bolig

Nyland store bolig

Hafslund vokterbolig

Klgfta vokterbolig Dragvoll

Slgtfjord vokterbolig

Matrand betj. bolig

Oslogate 7 bolig

Oslogate 1 bolig

Lesjaverk vokterbolig ferieste

Lisleby stasjonsbolig

Nor inspektgrbolig

Nor banemesterbolig

Haugenstua vokterbolig

Bjorli vokterbolig 2

Kjelsds anneks

Myrdal banemesterbolig

Myrdal vokterbolig Il

Myrdal funksjonaerbolig |

Myrdal funksjonaerbolig Il
Kongsvinger betjentbolig

Sand disponentbolig

Stensrudlia Enebakkveien 947
Dunderdalsvn 1 - Kongsvinger bolig 1
Dunderdalsvn 3 - Kongsvinger bolig 2
Dunderdalsvn 5 - Kongsvinger bolig 3
Dunderdalsvn 10 - Kongsvinger bolig 4
Dunderdalsvn 12 - Kongsvinger bolig 5
Dunderdalsvn 14 - Kongsvinger bolig 6
Dunderdalsvn 13 - Kongsvinger bolig 7
Dunderdalsvn 11 - Kongsvinger bolig 8
Tynset - Aumveien 471 (Fosas gard)
Oslo h.hus Enebakkveien 47

Grorud h.hus Jernkroken

Lerenskog betjentbolig

Sagdalen bolig 1

Sagdalen bolig 2

Sagdalen bolig 3

Hauerseter bfm bolig

Mosjeen velferd

Bolna Garasje/vannanlegg

Kjelsas banevokterbolig

Grua vokterbolig

Roa banemesterbolig

Kvernum vokterbolig

Jevnaker vokterbolig

Al betjentbolig 1

Al betjentbolig 2

Ustaoset vokterbolig

Haugastel funksjonaerbolig 2
Haugastel funksjonaerbolig 3

FIam funk.bolig Il

Hvalstad hybelhus

Hvalstad vaktm. bolig

Asker Eikevn 57, bolig

Asker Eikevn 53, bolig

Sandvika Jongsbruveien 16 enebolig
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Sandvika Jongsbruveien 18 enebolig
Sandvika Slependveien 36 Tomannsbolig
Vestfossen bolig

Mosby bolig

Kristiansand Setesdalsveien 79 dobbelbolig
Kristiansand Setesdalsveien 81 enebolig
Gamle Mandalsvei 2

Gamle Mandalsvei 4

Gamle Mandalsvei 6

Gamle Mandalsvei 8

Gamle Mandalsvei 10

Gamle Mandalsvei 12

Hellvik enebolig

Langeid hytte

Sannidal enebolig

Hamar jernbanerestaurant
Lillestrem Musikkskolen
Kristiansand restaurant/kiosk
Stavanger Jernbanevn restaurant
Sandefjord Peter Castbergsgate 9

Sandvika Jongsbruveien 16 garasje
Sandvika Jongsbruveien 18 garasje
Sandvika Slependveien 36 Garasje
Kongsberg dpen garasje

Reros pakkhus

Sundland bygg A

Sand kontorbygg

Rolvsgy terminalbygg

Sarpsborg velf./legekontor

Mysen banemesterkontor
Kongsvinger velferdshus
Kongsvinger velferd/lokstall

Oslo S Banebygget

Alnabru fellesekspedisjon
Alnabru terminalbygg

Grorud Portvakt

Grorud utdanningssenter ERTMS
Grorud kontor

Eidsvoll Adm.bygg buss

Hamar undervisningsbygning m/f
Hamar velferdsbygg linjepers/bm-kontor
Hovemoen adm.bygg/godshus
Féberg velferdsbygg Bane
Marienborg administrasjonsbygning
Trondheim stasjon @stre bygg
Trondheim stasjon Trapphus
Andalsnes godsterm.adm.bygg
Mo i Rana godssenter

Fauske terminal adm.bygg
@yheim ekspedisjons hus

Grefsen Velferdsbygg

Henefoss personalbygg

Nesbyen banemesterkontor/hvile
Al velferdsbygg

Hallingskeid eksp.hus

Voss velferdshus

Bergen terminalbygg nr 5
Vatnahalsen eksp.hus

Berekvam eksp.hus

Dalsbotn eksp.hus

Hareina eksp.hus

FIdm funk.bolig | Velferdshus
Drammen velferdsbygg
Drammen stasjon - bygg C
Drammen stasjon - bygg D
Krossen velferdsbygning
Kristiansand bryggerigropa kontorbygning
Forus kontor/lager

Flesberg stasjonsbygning

Skien kontorpaviljong

Menstad godssenter/adm.bygg

Bryn stm. bolig uthus
Prestebakke godshus
Fetsund godshus
Seterstga godshus
Abogen godshus
Abogen uthus
Abogen privet
Matrand godshus
Roverud bryggerhus
Roverud privet

Flisa godshus

Flisa bryggerhus

Stai godshus

Glamos godshus
Singsas godshus

Dal godshus

Hamar oljebu/lager m/f
Hamar verkstedlager m/f
Sel godshus

Sel stasjon, uthus
Hjerkinn godshus
Kongsvoll godshus
Skogn godshus
Skogn ilgodshus
Bodg godshus

Gran godshus
Nesbyen godshus
Nesbyen Privet/Uthus
Haugastel uthus
Bergen ekspressgodsbygning
Kongsberg godshus
Rollag uthus

Veggli uthus/privet
Norefjord uthus
Redberg godshus
Notodden godshus
Skoppum godshus

Galterud godshus
Grinder bryggerhus
Elverum ilgods/velferdshus
Sjoa toalettbygning
Sjoa stasjon, uthus
Brennhaug godshus
Dovre godshus

Gjovik uthus

Gjovik skysstasjon
Henefoss uthus

Sokna godshus

Sokna ilgodshus

Sokna privet

Urdland uthus
Saggrenda godshus
Drangedal godshus/relehus
Figgjo ekspedisjonshus
Stokke godshus
Sandefjord godshus
Nordstrand uthus
Vestby godshus
Sarpsborg godshus
Halden godshus m.rampeob.
Halden bryggerhus
Spydeberg godshus
Magnor godshus
Magnor privet
Kirkenaer bryggerhus
Kirkenaer privetbygg
Valer godshus nord
Valer godshus syd
Valer privet

Adalsbruk godshus
Leten godshus

Alvdal godshus

Alvdal ilgodshus

Tolga godshus
Stremmen uthus
Frogner godshus
Hauerseter godshus
Eidsvoll bgf's lager
Morskogen godshus
Moelv bryggerhus
Vinstra godshus
Vinstra bryggerhus
Bjorli uthus/garasje
Hell ilgodshus

Koppera godshus
Jaren godshus 2
Reinsvoll godshus
Reinsvoll privetbygning
Raufoss godshus
Bolstadeyri godshus
Drammen godsterminal
Sundland bygg H

Be godshus

Moi lager/vedskjul
Vikersund godshus

Eidanger uthusbygning
Ben uthus

Tretten bryggerhus

Rera godshus

Hakadal bryggerhus
Hakadal godshus
Lunner st. bryggerhus
Eina godshus

Eina uthus

Evanger godshus

Dale godshus

Dale garasje/uthus
Trengereid godshus
Nordstrand godshus
Ljan godshus

Moss ekspressgodsbygning
Dilling godshus

Kornsje godshus

Skotbu godshus

Tomter godshus
Spydeberg uthus
Gautestad bryggerhus
Ise lagerhus

Blaker godshus

Arnes - Hoievegen 9
Kongsvinger godshus
Kongsvinger ishus
Grinder privet

Flisa kalklager

Hjellum godshus
Elverum godshus

Rena godshus

Koppang godshus

Atna godshus

Lodalen garasje og lager
Lodalen BM's lager t.hytta
Lodalen tilfluktsrom
Grorud oksygenlager
Grorud tilfluktsrom 1 (syd)
Grorud tilfluktsrom 2
Grorud tilfluktsrom 3 (nord)
Grorud st. uthus

Grorud store trelastlager
Grorud lagerbygg 2
Minnesund godshus
Tangen godshus
Steinsrud godshus
Hamar godslager
Brumunddal godshus
Rudshegda stasjon, uthus
Bergseng bryggerhus
Lillehammer godshus
Féberg godshus

Faberg bryggerhus
@yer bryggerhus
Favang godshus

Kvam godshus

Kvam stasjon, uthus

Trondheim Fagervika
Leangen godshus
Ranheim godshus
Hommelvik godshus
Asen godshus

Rera lagerbygg

Grong godshus

Fauske godshus

Guda godshus

Merdaker godshus
Sandermosen uthus
Bleiken uthus
Breiskallen uthus
Hegnefoss godshus
Gulsvik st. pakkhus
Gulsvik st. ilgodshus

Al godshus

Al materiallager

Finse godshus

Finse betjentbolig uthus
Mjelfjell st. godshus
Reimegrend st. godshus
Stabekk lagerhus
Hvalstad godshus
Drammen - lagerbygg Tangen
Sundland bygg F
Sundland fjeerlager
Sundland tilfluktrom
Hokksund tilfluktsrom
Hokksund godshus
Skollenborg godshus
Nordagutu stasjon lager
Gvarv godshus

Moi godshus

Egersund godshus
Vigrestad godhus
Naerbg godshus
Sandnes godshus
Stavanger Paradisveien LG terminal
Skotselv godshus
Skotselv uthus/garasje
Amot godshus

Geithus godshus
Tyristrand godshus
Skien plasthall

Menstad godshotell/lager
Borgestad godshus
Figgjo pakkhus
Tonsberg godshus

Sem lager

Larvik bryggerhus
Larvik godshus

Hamar Rerosbanestallen
Hamar ringstall

Hjerkinn lokstall
Marienborg lokstall
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Andalsnes lokstall
Al'lokstall

Krossen el.lokstall

Larvik lokomotivstall
Lillestream gml lokstall
Arendal lokstall/verksted
Sarpsborg lokstall m/velferd
Kornsje lok.stall
Kongsvinger lokstall
Reros lokstall

Otta lokstall

Marienborg tog garasje
Mosjgen lokstall

Mo i Rana lokstall/verksted
Bodg lokstall

Eina velferd og lokstall
Gulsvik traktorstall

Voss lokstall

Arna traktorstall

Bergen truckgarasje nr 2
Fldm lokstall

Sundland bygg |
Sundland bygg L
Kvaleberg lokstall
Filipstad lokstall
Menstad lokstall

Notodden transformator st./ hy
Sundland transformator

Nesbyen oljebod/truckgarasje
Tinnoset vedskur/garasje
Rolvsey truckgarasje

Elverum truckgarasje

Sand bussgarasje

Svarstad bussgarasje

Eggedal bussgarasje

Rolvsgy garasje/carport
Kornsjg garasje

Rakkestad garasje

Abogen garasje

Braskereidfoss uthus/garasje
Lodalen kaldgarasje

Alnabru frontlastergarasje
Hamar banemester garasje Tyvholmen
Andalsnes godsterm. garasje
Grong garasje

Bjerka garasje

Mo i Rana garasje

Hegnefoss garasje

Nesbyen garasje elektro

Al garasjer

Gvarv DV-garasje

Kristiansand Setesdalsveien garasje for 3
Egersund truckg/sykkelskur
Stavanger Kongsgaten garasjer
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Stavanger Jernb.vn. garasje/lager
Flesberg garasje

Notodden dobbeltgarasje

Larvik garasjer

Kongsvoll pumpehus

Marienborg pumpehus ved tankanlegg
Marienborg pumpehus ved diagnose
Hallingskeid pumpestasjon

Hjuksebg pumpehus

Krossen dieselpumpehus

Tinnoset pumpehus

Otta fyrhus m/relerom
Eina relehus/garasje
Moi relehus/uthus

Myrdal renseanlegg
Sundland renseanlegg

Serumsand stasjonsbygning
Bryn stasjonsbygning

Ljan stasjonsbygning
Halden stasjonsbygning
Prestebakke stasjonsbygning
Fetsund stasjonsbygning
Seterstga stasjonsbygning
Sander stasjonsbygning
Abogen stasjonsbygning
Matrand stasjonsbygning
Roverud stasjonsbygning
Flisa stasjonsbygning

Stai stasjonsbygning
Glamos stasjon

Singsas stasjon

Oslo S @stbanebygget
Jessheim stasjonsbygning
Sel stasjonsbygning
Hjerkinn stasjonsbygning
Kongsvoll stasjon
Langstein stasjon

Skogn stasjon

Levanger stasjon

Bodg stasjon

Gran stasjonsbygning
Gjovik stasjonsbygning
Nesbyen stasjonsbygning
Haugastel stasjonsbygning
Bergen stasjonsbygning
Hokksund stasjonsbygning
Kongsberg stasjon

Rollag stasjonsbygning
Veggli stasjonsbygning
Norefjord stasjonsbygning

Redberg stasjon

Notodden stasjonsbygning
Flekkefjord eksp/godshus
Skoppum stasjonsbygning
Larvik stasjonsbygning
Galterud stasjonsbygning
Grinder stasjonsbygning
Elverum stasjonsbygning
Reitan stasjon

Oslo Sentralstasjon

Sjoa stasjonsbygning
Brennhaug stasjonsbygning
Dovre stasjonsbygning
Berkak stasjon

Hovin stasjon

Verma stasjonsbygning
Snasa stasjon

Majavatn stasjon

Elsfjord stasjon

Henefoss stasjon

Sokna stasjon

FIa stasjonsbygning
Urdland stasjonsbygning
Arna stasjonsbygning
Hvalstad gml. st. bygn.
Gulskogen stasjonsbygning
Nordagutu stasjon
Drangedal stasjonsbygning
Herefoss stasjonsbygning
Snartemo stasjonsbygning
Brusand stasjonsbygning
Tyristrand stasjon
Borgestad stasjonsbygg
Tonsberg stasjonsbygning
Stokke stasjonsbygning
Borre st.ogn. m/godshus
Nordstrand stasjonsbygning
Kolbotn stasjon

Oppegard stasjonsbygning
As stasjonsbygning

Vestby stasjonsbygning
Moss stasjonsbygning
Rygge stasjonsbygning
Rade stasjonsbygning
Fredrikstad stasjonsbygning
Sarpsborg stasjonsbygning
Skjeberg stasjonsbygning
Krakstad stasjonsbygning
Spydeberg stasjonsbygning
Askim stasjonsbygning

Slitu stasjonsbygg m/godshus

Eidsberg stasjonsbygning
Rakkestad stasjonsbygning
Arnes stasjonsbygning
Skarnes stasjonsbyning
Kongsvinger stasjonsbygning
Magnor stasjonsbygning
Kirkenaer stasjonsbygning

Valer stasjonsbygning
Adalsbruk stasjonsbygning
Laten stasjonsbygning
Rena stasjonsbygning
Koppang stasjonsbygning
Alvdal stasjonsbygning
Tolga stasjon

Rgros stasjon

Grorud stasjonsbygning
Lerenskog stasjonsbygning
Stremmen stasjonsbygning
Lillestrem nye st.bygning
Frogner stasjonsbygning
Klgfta stasjonsbygning
Hauerseter stasjonsbygning
Dal stasjonsbygning
Morskogen stasjonsbygning
Hamar stasjon

Moelv stasjonsbygning
Lillehammer nye skysstasjon
Hundorp stasjonsbygning
Vinstra stasjonsbygning
Heimdal stasjon

Trondheim stasjon

Skansen stasjon

Lesja stasjonsbygning

Bjorli stasjonsbygning
Lademoen stasjon

Ranheim stasjon

Hell stasjon

Stjerdal stasjon

Verdal stasjon

Steinkjer stasjon

Bolna stasjon

Koppera stasjon

Grefsen stasjonsbygning
Kjelsas stasjonsbygning
Sandermosen stasjonsbygning
Nittedal stasjonsbygning
Hakadal stasjonsbygning
Grua stasjonsbygning

Jaren stasjonsbygning
Reinsvoll stasjonsbygning
Raufoss stasjonsbygning
Myrdal stasjonsbygning
Voss stasjonsbygning
Bolstadeyri stasjonsbygning
Trengereid stasjonsbygning
Kronstad stasjonsbygning
Blommenholm stasjonsbygning
Drammen st.bygn.-bygg A
Drammen st.bygn.-bygg B
Mjendalen stasjonsbygning
Bg stasjonsbygning

Mosby stasjonsbygning
Kristiansand stasjonsbygning
Moi stasjonsbygning
Heskestad stasjonsbygning

Skeyen stasjonsbygning
Heggedal stasjonsbygning
Royken stasjonsbygning
Spikkestad stasjonsbygning
Vikersund stasjon

Arendal stasjonsbygning
Sem stasjon

Eidanger stasjonsbygning
Tomter stasjonsbygning
Haga stasjonsbygning
Skotterud stasjonsbygning
Bon stasjonsbygning
Tretten stasjonsbygning
Oppdal stasjon

Soknedal stasjon

Selsbakk stasjon

Lora stasjonsbygning
Lesjaverk stasjonsbygning
Marstein stasjonsbygning
Andalsnes stasjonsbygning
Rera stasjon

Trofors stasjon

Lunner stasjonsbygning
Eina stasjonsbygning
Evanger stasjonsbygning
Dale stasjonsbygning
Stanghelle stasjonsbygning
Vaksdal stasjonsbygning
Hjuksebg stasjon
Sandefjord stasjonsbygning
Hauketo stasjonsbygning
Langhus stasjonsbygning
Dilling stasjonsbygning
Tistedal stasjonsbygning
Aspedammen stasjonsbygning
Skotbu stasjonsbygning
Mysen stasjonsbygning
Gautestad stasjonsbygning
Ise stasjonsbygning m/godshus
Blaker stasjonsbygning
Ranasfoss stasjonsbygning
Namna stasjonsbygning
Braskereidfoss stasjonsbygning
Hjellum stasjonsbygning
llseng stasjonsbygning
Elverum skysstasjon
Grundset stasjonsbygning
Opphus stasjonsbygning
Atna stasjonsbygning
Hanestad stasjonsbygning
Os stasjon

Haltdalen stasjon

Oslo S Flytogterminalen
Hoybraten stasjonsbygning
Klgfta nye stasjonsbygning
Eidsvoll nye stasjonsbygning
Minnesund stasjons bygning
Tangen stasjonsbygning

Steinsrud stasjonsbygning
Stange stasjonsbygning
Ottestad stasjonsbygning
Jessnes stasjonsbygning
Brumunddal stasjonsbygning
Rudshggda stasjonsbygning
Bergseng stasjonsbygning
Faberg stasjonsbygning
@yer stasjonsbygning
Losna stasjonsbygning
Favang stasjonsbygning
Ringebu stasjonsbygning
Kvam stasjonsbygning
Otta stasjonsbygning
Dombés stasjon

Vilasjo stasjonsbygning
Ulsberg stasjon

Steren stasjon

Lundamo stasjon

Heimdal nye stasjon
Trondheim stasjon Vestre tilb.
Trondheim stasjon Ventehall
Oslo Lufthavn ankomsthall
Leangen stasjon
Hommelvik stasjon

Asen stasjon

Grong stasjon
Namsskogan stasjon
Kvalfors stasjon/godshus
Mosjgen stasjon

Drevvatn stasjon

Bjerka stasjon

Mo i Rana stasjon
Skonseng stasjon
Dunderland stasjon
Lonsdal stasjon

Rekland stasjon

Rognan stasjon

Fauske stasjon

Oteréaga stasjon

Guda stasjon

Meraker stasjon

Aneby stasjonsbygning
Roa stasjonsbygning
Bleiken stasjonsbygning
Hégér stasjonsbygning
Breiskallen stasjonsbygning
Nygard stasjonsbygning
Jevnaker stasjonsbygning
Leira stasjonsbygning
Gulsvik stasjonsbygning
Gol stasjonsbygning
Torpo stasjonsbygning

Al stasjonsbygning

Geilo stasjonsbygning
Ustaoset stasjonsbygning
Finse stasjonsbygning
Upsete eksp.hus
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Mjelfjell stasjonsbygning
Reimegrend stasjonsbygning
Voss terminal

Bergen Stasjon Ny Vestflgy
Nationaltheatret stasjon
Lysaker nye stasjon

Sandvika nye stasjonsbygning
Asker stasjonsbygning
Vestfossen stasjon
Skollenborg stasjonsbygning
Saggrenda stasjon
@ysteinstul stasjonsbygning
Gvarv stasjonsbygning
Lunde stasjonsbygning
Neslandsvatn stasjonsbygning
Gjerstad stasjonsbygning
Vegarshei stasjonsbygning
Nelaug stasjonsbygning
Vennesla stasjonsbygning
Nodeland nye stasjon
Storekvina stasjonsbygning
Gyland stasjonsbygning
Egersund stasjonsbygning
Hellvik stasjonsbygning
Sirevag stasjonsbygning
Ogna stasjonsbygning
Vigrestad stasjonsbygning
Varhaug stasjonsbygning
Neerbg stasjonsbygning
Bryne stasjonsbygning
Klepp stasjon/godshus
Skeiane stasjonsbygning
Sandnes stasjonsbygning
Hinna stasjonsbygning
Stavanger Jernb.v. stasjonsbygg
Bestun stasjonsbygning
Spikkestad uthus

Skotselv stasjonsbygning
Amot stasjonsbygning
Notodden kollektivterminal
Skien stasjonsbygning
Porsgrunn stasjonsbygning
Sannidal stasjonsbygning
Rossedalen ekspedisjonshus
Horten stbgn/godshus

Lodalen toghall
Marienborg tine-/spylehall
Skien vedlikeholdshall

Marienborg vanntarn

Kongsvoll trykkbasseng
Bolstadeyri vannverk
Ustaoset vannverk
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Haugastel vannverk
Myrdal vannverk
Upsete vannverk
Mijglfjell vannverk

Hamar verkstedbygning m/f
Redberg bakeribygning
Notodden snekkerv./smie
Krossen verksted/lokstall
Eidsvoll snekkerverksted
Marienborg lokverksted
Marienborg smie/ hjulverksted

Marienborg maler- og snekkerverksted

Sundland bygg C

Sundland bygg B

Sundland bygg D

Sundland bygg E

Sundland bygg K

Svarstad verksted

Sarpsborg snekkerverksted/lage
Lodalen tinehus

Lodalen dreiebenkhus
Lodalen mekaniske verksted
Lodalen Fjellstallen

Alnabru vognverksted

Grorud verksted

Grorud vst. tekn. lab.

Grorud verksted - Floy A
Grorud lakkhall

Eidsvoll Verkstedbygning buss
Stgren verksted

Marienborg motorvognverksted
Marienborg diagnosestasjon
Dombas e-avd. verkstedbygning
Roa bm.kontor og lager

Al elektroverksted

Arna fremmeteplass/lager
Arna kontor/verks. br. BHVB
Bergen Verksted 2021
Sundland bygg G

Sundland bygg J

Drammen spiserom/verksted
Sundland Verksted 2012 N
Neerbg snekkerverksted
Vaulen gamle verksted
Kvaleberg verksted

Kvaleberg nye verksted
Vikersund maler og s.verk
Holmestrand smie

Narvik terminalen tinehall

Hamar motorvognhall
Lodalen vognbehandlingshall

Trondheim driftsbanegard

Prestebakke privet

Matrand privet

Roverud terkehus

Flisa privet

Gran Drosjebu

Veggli hvilebu

Norefjord hvilehytte

Skoppum takoverbygg

Nor vedskjul

Sekkunda vokterbolig
Lesjabekk vokterbolig
Lesjabekk uthus 1 (ser)
Lesjabekk uthus 2 (nord)
Krakstad privetbygg

Slitu privetbygg

Eidsberg privetbygg/garasje
Adalsbruk privet

Eidsvoll flishus

Eidsvoll b.avd. smielager

Lesja privet

Bjorli vokterbolig 1

Sundland fyrhus

Sundland NSB kompetansesenter
Soknedal privet

Steinkjer vognremisse
Bjerkelangen bussanlegg
Bjorkelangen Lokstall/Bussanlegg
Klokkarstua kontor/bussgarasje
Ski personalbygg

Kornsje privetbygg

Ise privetbygg

Arnes nye banebygg
Kongsvinger Glommengata 16-20
llseng uthus

Elverum takoverbygg bussterminal

Lodalen vognvaskemaskin
Lodalen bldbygg

Alnabru opph.rom/toalett
Grorud Kontrollhall

Grorud b.avd.brakke

Klgfta Trondheimsveien 67
Hamar toalettanlegg
Lillehammer renholdsbu
Lillehammer kunstpaviljong
Hagaseter brakke/feriested
Valasjg vokterb./feriested
Heglingen vokterb./feriested
Hovin godshus

Marienborg bad
Marienborg overbygg 1
Marienborg sykkelskur
Marienborg overbygg 2
Marienborg hovedkiosk
Marienborg sanitzerstasjon 1
Marienborg vaskehall 1
Steinkjer Linjegodsterminal
Mosjeen bussoverbygg

Al visitgrhytte

Solbakken vokterbolig
Reimegrend garasje
Fossmarkli anleggsbolig
Arna overbygg gangvei
Bergen driftsbygning A
Leite brakke

Reinunga venteskur
Kérdal uvaerskur
Blomheller uvaerskur
Lunden uvaerskur

Asker drosjebu

Tangen spise-/velferdsrom
Hokksund bussanlegg
Kongsberg bussgarasje
Langemyr kontor/garasje
Langemyr godsoverbygg
Langemyr vaskehall

Krossen kontorbygning/hybel

Kristiansand bryggerigropa klatrehall

Kristiansand @stre brokar ROM
Kristiansand spor 1,33 rom

Borgestad takoverbygg
Merkebekk stasjonsbygning
Merkebekk hvilebu/trallebu
Langsje hvilebrakke

Kristiansand sovevognterminal/oppbevaring Adalsbruk uthus/vedbu

Kristiansand driftsbygning
Marnardal venterom
Sandnes hvilebu ny
Sandnes betong overbygg
Forus rubbhall

Stavanger Paradisveien driftsbygning

Stavanger Paradis Pumpestasjon
Stavanger Paviljong

Filipstad terminalbygg

Bestun snust. hvilebrakke

Skien Sandvikveien 10

Menstad takoverbygg/rampe

Forvaltningsareal i kvadratmeter

Foretning/hotell 19372

Parkering 45 292

Kontor 59 430

Marienborg skiftebrakke
Flesberg vedbu

Lillehammer - Kirkegata 64
Bergen terminal Kontorrigg
Kristiansand leskur plattform
Sundland stillverkshus
Kolbotn sykkelhotell

Nelaug telefonforsterker

Stasjon 226 297

@vrig 61 815

Verksted 168 412

Lok- og vognstall 726
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Styret 2022
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Fra venstre:

Martin Maeland
Gorm Frimannslund
Trine-Marie Hagen
Helga Nes

Hans Kristian Voldsdal

Gorm Frimannslund

Frimannslund var styreleder
og konsernsjef i Bane NOR
fra 2017 til mars 2023.

Han var tidligere direkteor for
Infrastrukturdivisjonen i Jern-
baneverket, og har hatt flere
ledende stillinger i SAS og
Widerge. Frimannslund har
utdanning innen transport-
fag, ekonomi og ledelse,

fra hhv. Mgre og Romsdal
distriktshgyskole, Handels-
hayskolen Bl og Templeton
College Oxford.

Fadselsar: 1962.

Martin Mzeland

Maeland har veert styre-
medlem siden 2019. Han er
konsulent og investor, og har
flere styrevery, bl.a. i Consto
og Arctic Securities. Han
leder Skattetakstnemnda
for naeringseiendom i Oslo
kommune og var tidligere
konsernsjef i OBOS i over
30 ar. Maeland har veert
medlem av Oslo Bystyre,
og har veert medlem av og
styreleder i en rekke styrer

i bersnoterte, offentlige og
private selskaper. Maeland
er utdannet cand. mag. i
realfag og cand.oecon
(sosialgkonom).

Fodselsdr: 1949.

Hans Kristian Voldstad

Voldstad har veert styre-
medlem siden 2004

(da ROM Eiendom). Han

er eiendomsutvikler og
-investor, og eier eiendoms-
selskapet Voldstad Eiendom
som igjen er hovedeier i
Niklasberg AB i Sverige.

Han var tidligere eiendoms-
direkter i Fagbygg/BPA, og
har styreverv i egne selskaper,
i Schage Eiendom og har
hatt verv innen idretten og
politikk. Voldstad er utdan-
net sivilgkonom ved Norges
handelshayskole i Bergen.
Fodselsar: 1958.

Helga Nes

Nes har vaert styremedlem
siden 2017. Hun er ogsa
styremedlem i Sporveien
AS og daglig leder i eget
konsulentfirma, VadNes AS.
Nes var utbyggingsdirekter
i Bane NOR fram til 2018, og
har mer enn 30 drs leder-
erfaring fra Hydro og Statoil
(nd Equinor), bl.a. som
direkter for konsernstaber
og fellestjenester og medlem
av konsernledelsen i Statoil.
Nes er utdannet MSc i kjiemi
og har en MBA i strategi

og ledelse fra Handelshay-
skolen BI.

Fodselsar: 1956.

Trine-Marie Hagen

Hagen har veert styremedlem
siden 2022. Hun er CFO i
Felleskjopet Agri SA, og har
erfaring som CFO i Ekornes
ASA og i Mentor Medier AS.
Hun har ogsé hatt flere roller
i Norske Skogindustrier ASA,
blant annet gkonomisjef
ved to fabrikker. Hagen har
styreverv i Norske Skog ASA
og i flere datterselskap av
Felleskjgpet Agri SA. Hagen
er utdannet sivilgkonom fra
Handelshayskolen i Bergen
0g har ogsa 1. avdeling jus.
Fodselsér: 1977.
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| eder-
gruppen

Jon-Erik Lunge

Begynte som administre-
rende direkter i 2019. Han
kom fra stillingen som daglig
leder i eiendomsutviklings-
selskapet Ulven AS, eid

av OBOS. Lunge har bred
erfaring fra eiendoms- og
entreprengrbransjen. Han er
utdannet sivilingenigr bygg
og anlegg fra Manchester i
England, og har en master-
grad i prosjektledelse fra
samme sted.

Fadselsar: 1962

Espen Wikerholmen

@konomisjef siden 2018.
Han kom fra stillingen som
konserncontroller i Bane
NOR. Wikerholmen har lang
internasjonal erfaring som
gkonomi- og stabsleder
innen shipping, varehandel
og produksjon. Han er
utdannet diplomgkonom
ved handelshayskolen BI.
Fadselsar: 1971

Jorn Seljelid

Direkter for strategi og
forretningsutvikling siden
2017. Han var tidligere
direktor for skonomi og
finans i Bane NOR Eiendom
og i ROM Eiendom. Seljelid
har lang ledererfaring fra
andre virksomheter og er
utdannet sivilgkonom ved
handelshgyskolen BI.
Fodselsdr: 1959

74 Bane NOR Eiendom AS | Arsrapport 2022

Jorn Johansen

Direkter for verksted og
hensetting siden 2018.
Johansen var tidligere
konserndirektor Virksomhets-
styring i Bane NOR, og har
hatt ulike lederstillinger i
neeringsliv og forvaltning.
Han er utdannet sivilgkonom
fra Handelsh@gskolan i
Geteborg.

Fodselsdr: 1961

Morten Austestad

Direkter utvikling siden 2017.
Han hadde tilsvarende stilling
i ROM Eiendom. Austestad
har lang erfaring fra finans-
og eiendomsbransjen,

blant annet fra Aberdeen
Property Investors og Alfred
Berg Industrifinans. Han er
utdannet sivilgkonom ved
Handelshayskolen i Bergen.
Fodselsdr: 1972

Morten Stray
Floberghagen

Direkter for jernbane-
eiendom siden 2017.
Floberghagen var tidligere
direkter for verkstedutvikling
og eiendomssjef i ROM Eien-
dom. Han drev tidligere eget
eiendomsmeglerselskap og
er utdannet ved BI, hvor han
har studert eiendomsjuss og
gkonomi.

Fodselsar: 1973

Sjur Helseth

Direkter for fag- og
utviklingsstaben siden 2019.
Helseth var tidligere assister-
ende avdelingsdirektar, samt
regionaldirekter i Strategi og
samfunn i Jernbaneverket.
Han har mange érs leder-
erfaring, blant annet fra
Riksantikvaren og er utdan-
net sivilarkitekt ved Arkitekt-
hagskolen i Oslo.

Fodselsar: 1958

Anette Palm Vesterkjzer

HR-leder for Bane NOR
Eiendom og Kommunikasjon
og samfunnskontakt i Bane
NOR. Hun har bred erfaring
fra HR-fagfeltet, spesielt
organisasjonsutvikling,
endringsledelse, HR-tech og
strategi- og kulturutviklings-
arbeid. Anette er utdannet
Master of Science i Ledelse
0g organisasjonspsykologi
fra Handelshayskolen BI.
Fodselsar: 1982

Fra venstre foran:

Jorn Seljelid

Jon-Erik Lung,

Anette Palm Vesterkjaer
Jorn Johansen

Staende fra venstre:

Knut @ivind Ruud Johansen
Stine Smemo Strachan
Morten Austestad

Morten Stray Floberghagen
Sjur Helseth

Espen Wikerholmen

Stine Smemo Strachan

Kommunikasjonssjef for
Bane NOR Eiendom og Bane
NOR Kunde & Marked siden
september 2021. Hun har
lang erfaring fra det private
og offentlige i London og
Oslo, for eksempel som

PR Director for Random
House og HarperCollins, og
kommunikasjonsradgiver for
Nittedal kommune og Bane
NOR Utbygging. Strachan

er utdannet litteraturviter
fra Middlesex University,
London.

Fodselsdr: 1976

Knut @ivind Ruud
Johansen

Direkter for stasjoner siden
2017. Johansen var tidligere
regiondirektgr og eiendoms-
sjef i ROM Eiendom, samt
forvalter og eiendomssjef

i Storebrand og innkjeps-
ansvarlig i If skade- forsikring.
Han har bakgrunn fra forsva-
ret og er utdannet eiendoms-
gkonom.

Fadselsar: 1962
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Styrets arsberetning 2022
Bane NOR Eiendom AS

Bane NOR Eiendom AS konsernet
(heretter Bane NOR Eiendom) bestar av
morselskapet Bane NOR Eiendom AS
med datterselskap og felleskontrollerte
virksomheter. Konsernet har hoved-
kontor i Oslo.

Bane NOR Eiendom oppnadde
tilfredsstillende gkonomiske resultater

i 2022. Det ble ferdigstilt og overlevert
flere naeringsbygg til forvaltning
gjennom aret (Gjavik kontorbygg,

Voss kontorbygg, Quadrum kontor-
bygg i Kristiansand, Staren verksted

og Trondheim parkeringshus). Det var
ingen salg av neeringsbygg i 2022. Det
ble ferdigstilt og overlevert ett bolig-
prosjekt i lgpet av dret (Saga Terrasse pa
Jessheim). Det er flere pdgdende bolig-
prosjekter i gjennomfaringsfase som har
hatt godt salg og god fremdrift.

Arsresultat far skatt ble MNOK 206
(MNOK 1.03012021). Konsernets
eiendomsportefglje hadde en god
verdiutvikling gjennom dret, og estimert
eiendomsverdi ved utgangen av

2022 er MNOK 25.898 (MNOK 23.560),
noe som er MNOK 13.750 hgyere enn
bokfart verdi (MNOK 12.962).
Beldningsgrad per 31.12.2021 var

32,2 prosent (28,2 prosent).

@kt inflasjon og rentegkninger har satt
lannsomheten i enkelte prosjekter under
press og resultert i utsatt byggestart for
noen prosjekter. Samtidig er ettersparse-
len etter nye boliger og neeringsarealer
pa sentrale knutepunkt fortsatt god

" Tall i parentes gjelder samme periode foregdende &r.
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0g statter opp om selskapets posisjon
som en av Norges ledende eiendoms-
utviklere.

@kte driftskostnader som falge av
prisstigning med etterslep pa indeks-
regulering av husleie gir midlertidig
press pa leannsomheten knyttet til
forvaltning av driftsportefaljen. Allikevel
er brutto driftsresultat 9% hgyere enn
flordret som primeert skyldes redusert
gkonomisk ledighet og et noe redusert
vedlikeholdsprogram sammenlignet
med 2021.

Oslo S Shopping gkte bruttoomsetnin-
gen med 67% fra 2021 mens besgket
okte med 54% (besgket var samtidig ned
19 prosent sammenlignet med 2019).
Dette gav gkt handel per kunde og
bedre inntjening for vare leietakere pa
Norges starste togstasjon.

QDkte energipriser har gitt gkte kostnader
for leietakere gjennom avregning av
strem og flernvarme knyttet til felles-

og leietakerarealer. Mange har gjort
ekstra a-konto innbetalinger gjennom
aret, mens andre har fatt til dels store
avregningsfaktura pa nyaret 2023.
Selskapet bistar leietakere med &
fremskaffe grunnlag til & kunne sgke

om strgmstotte.

Selskapet falger utviklingen i norsk
gkonomi og eiendomsmarkedene
neye, og vurderer lgpende aktuelle
risikoreduserende tiltak.

Virksomhetens art

Bane NOR Eiendom AS driver utvikling,
forvaltning og omsetning av fast eien-
dom, samt hva som herved star i forbin-
delse, for & skape god avkastning over
tid. Selskapet skal gjennom sin virksom-
het legge til rette for at flere velger &
benytte tog. Geografisk er virksomheten
tett knyttet til det norske jernbanenettet,
og ferst og fremst til togstasjoner og
knutepunkter i byer og tettsteder.

Bane NOR Eiendom-konsernet er opptatt
av langsiktig, baerekraftig knutepunkt-
utvikling der ambisjonen om & fa flere til
a ta toget star sentralt.

Arbeidsmiljg og personale

Bane NOR Eiendom AS har ingen egne
ansatte. De rundt 225 drsverkene som
jobber med eiendomsrelaterte oppgaver
for divisjon Eiendom er ansatt i Bane
NOR SF, derav er det rundt 145 av disse
arsverkene som utvikler og driver
selskapet Bane NOR Eiendom AS.
Selskapets personalkostnader kommer
fram i regnskapet under noten tilhar-
ende «Andre driftskostnader» som
«Kj@p av personell og tjenester fra Bane
NOR SF». I tillegg til personalkostnader,
omfatter posten tilknyttede admini-
strative kostnader. Posten avregnes ved
hver drsslutt mot faktisk forbruk.

Redegjarelsesplikt etter
apenhetsloven

En redegjorelse av selskapets aktsom-
het i trdd med kravene i dpenhetsloven
vil tilgjengeliggjeres pa selskapets
nettside innen 30 juni. Denne kan

finnes pa vare «Investor relations» sider,
under «Rapporter og presentasjoner».
Apenhetsloven palegger virksomhetene
en informasjonsplikt og en plikt til &
gjennomfare aktsomhetsvurderinger
som skal redegjgres for i en arlig rede-
gjorelse. Aktsomhetsvurderingene skal
analysere risikoen for om det skjer brudd
pa menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold internt, i leverander-
kjeder og hos @vrige forretningspartnere.
Vurderingene skal utfgres i trdd med
OECDs retningslinjer for flernasjonale
selskaper.

Bzerekraft og samfunnsansvar

Bane NOR Eiendom skal etterstrebe a
veere et forbilde i eiendomsbransjen
med sin baerekraftpraksis, da seerlig
innen omrdder hvor Bane NOR Eiendom
har komparative fortrinn. Bane NOR
Eiendoms samfunnsoppdrag er & utvikle
knutepunkt med boliger og naerings-
bygg samt forvalte stasjonene for &
legge til rette for at flere velger & bruke
tog, samt d delfinansiere jernbanen.

Et viktig tiltak for 8 gke antall togreisende
er a tilrettelegge for gode mobilitetslas-
ninger. Selskapets «Strategi for mobilitet
pa knutepunkt» har som mal at Bane
NOR Eiendom, som Norges starste
knutepunktakter, skal jobbe proaktivt
innen mobilitet. Bane NOR Eiendom
skal derfor intensivere arbeidet med &
tilrettelegge for andre reisemidler til og
fra stasjonen slik at toget fremstar som
en del av en helhetlig og baerekraftig
reisekjede. Kravene til mobilitet rundt

stasjonene er innarbeidet i Stasjons-
handboken, og Bane NOR Eiendom
deltar i flere piloter innen mobilitet
rundt knutepunktene.

| 2022 startet arbeidet med to innova-
tive prosesser for & mate behovene til
de reisende som sykler til stasjonen. |
samarbeid med «StartOff» har vi sett pa
muligheter for at flere skal velge sykke-
len som transportmiddel til stasjonen.
De innovative prosessene resulterer i

to piloter som skal testes i starten av
2023. «StartOff» er et rammeverk og et
innovasjonsvirkemiddel som skal gjere
det mer attraktivt for oppstartsbedrifter
(start-ups) a delta i offentlige anskaffel-
ser. «StartOff» driftes av DF@ (direktoratet
for forvaltning og gkonomistyring) i
samarbeid med Digitaliseringsdirektora-
tet og Nasjonalt program for leverander-
utvikling.

Et system for dokumentasjon av CO,
utslipp fra eiendomsutviklingsprosjek-
ter er under etablering og metode for
dokumentasjon av agglomerasjons-
effekter ved fortetting er utviklet. Det
arbeides ogsd med 3 utvikle metodikk
for dokumentasjon av positive miljg-
effekter ved fortetting pa og rundt
knutepunktene.

Bane NOR Eiendom er tilsluttet Grann
Byggallianse og felger opp nitten av de
tjue satsingspunktene for eiendoms-
bransjen. Grgnn Byggallianses strakstiltak
for byggeiere i Veikartet for Eiendoms-
sektoren frem mot 2050 er innarbeidet

i selskapets strategi og langtidsplaner.
«Breeam-in-use» testes samtidig ut

pa utvalgte bygg og satsing pa solceller
vurderes implementert i deler

av eiendomsmassen.

Bane NOR Eiendoms Knutepunkt-
konferanse 2022 ble avholdt 6. sep-
tember. «Skal vi nd nullutslippsmalet i
Parisavtalen ma vi serge for at folk reiser
kollektivt. Da ma vi bygge tettere og
mer sentralt. Knutepunkter med et godt
kollektivtilbud er lgsningenx, sa adm.
dir. Jon-Erik Lunge i Bane NOR Eiendom
under konferansen.

For & forebygge arbeidslivskriminalitet
0g sosial dumping, benytter selskapet
kontrollsystemet HMSReg. Falgende
prosjekter har blitt fulgt opp via HMSReg
i 2021-2022: Utvikling av Trondheim
Sentralstasjon og Gryta parkeringshus,
oppfering av Steren verksted og kontor-
byggene Quadrum Bygg A+B og E,
kontorbygget pa Voss stasjon, bolig-
prosjektet Proffen hageby i Drammen og
oppfering av Flgy B p& Grorud verksted.

Samarbeidet som Bane NOR Eiendom
har med Kirkens Bymisjon gir oss innsikt
i, 0og god kunnskap om, hva byutvikling
0g gode knutepunkter betyr for de
svakeste gruppene i samfunnet. P& Oslo
S har samarbeidet bidratt til at stasjonen
oppleves tryggere. Halden godshus er
restaurert og leies av Kirkens Bymisjon.

1 2022 dpnet det opp for aktiviteter for
unge og er den stegrste satsningen de
har hatt for barn og unge i @stfold.
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Helse, miljo og sikkerhet

Bane NOR Eiendom jobber aktivt med
helse, miljz og sikkerhet bade innad

0g utad mot sine samarbeidspartnere,
0g er opptatt av a veere en ansvarlig
byggherre. Helse, miljg og sikkerhet star
fast pd agendaen i selskapets moter

og felges aktivt opp ved kontroller og
revisjoner. | lgpet av 3. tertial 2022 ble
det i vdre prosjekter ikke registrert noen
personskader som forte til fravaer hos
entreprengrer. H1 verdien for prosjekt-
ene (rullerende 12 mnd.) var pa 2,2 ved
utgangen av aret 2022. Det var ingen
skader som farte til fraveer blant egne
medarbeidere (ansatte omfattet av
avtalen med Bane NOR SF om levering
av personaltjenester til selskapet),

H1 for egne ansatte var 0 ved utgangen
av aret 2022.

Bane NOR Eiendom har strenge miljo-
krav knyttet til forvaltning, drift og
vedlikehold av eksisterende bygnings-
masse. Gjennom sin miljgpraksis bidrar
selskapet aktivt ved utforming av nye
bransjemessige miljgstandarder.

Hendelser etter balansedagen

Det har ikke oppstatt noen hendelser
etter balansedagen som antas & pavirke
selskapets finansielle stilling i vesentlig
grad. @kende rdvarepriser til bygg- og
anlegg, generell sterk prisstigning pa
varer og tjenester (seerlig energikostna-
der), og gkende finansieringskostnader,
er faktorer som na er kjent for selskapet.
Styret mener at selskapet har vist god
evne til & tilpasse seg situasjonen.
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Risikoforhold

Bane NOR Eiendom skal ha en moderat
risikoprofil og driver kontinuerlig risiko-
styring. Selskapet oppndr en moderat
risikoprofil ferst og fremst ved & ha en
sterk bevissthet om og forstaelse av
hvilke risikoer som driver inntjening,

og ved 4 tilstrebe en best mulig
kapitalstyring innenfor vedtatt strategi.

Styret i Bane NOR Eiendom AS priorit-
erer kontinuerlig risikostyring og har
etablert rutiner og kontrollsystemer for
a begrense selskapets eksponeringer til
et akseptabelt niva. Disse er i trdad med
Bane NOR-konsernets standarder og
prosedyrer. Virksomheten har etablert
styreansvarsforsikring med deknings-
omfang i samsvar med markedspraksis.
For ytterligere informasjon rundt Bane
NOR Eiendoms finansielle risikostyring,
henvises det til note om finansiell

risiko i rsregnskapet.

Tiltak for & hdndtere den operasjonelle
og finansielle risikoen for selskapet
knyttet til utviklingen i norsk gkonomi
er iverksatt. For driften er det ferst og
fremst gkte energipriser som treffer
leietakerne i form av gkte felles- og
leietakerkostnader knyttet til stram og
flernvarme. Dette har ogsa okt selskapets
egne driftskostnader med anslagsvis
MNOK 8-10 for dret som en falge av at
energiprisene doblet seg fra 2021 niva.

Selskapet har lgpende dialog med
leietakere om prisgkningen pa energi.
A-konto fakturering for 2023 har skt

a ta hayde for dagens niva pa energi-
kostnader.

For utviklingsportefoljen er pagdende
prosjekter godt posisjonert ettersom
disse er gjort som totalentrepriser til
fastpris med store aktgrer som har solid
egenkapital. Nye prosjekter i utviklings-
fase ser gkte ravarepriser og hgyere
priser fra entreprengrer.

For & redusere renterisiko sikres deler av
den rentebzerende gjelden ved hjelp

av rentesikringsavtaler. Sikret andel av
rentebaerende gjeld er 42 prosent per
31.12.2022 med en gjenstdende lgpetid
pd 3,6 dr. Giennomsnittlig rente gjennom
rentesikringsprogrammet er 1,45 prosent
(+ margin).

Bane NOR Eiendom AS konsern
Resultat, kontantstrem, investeringer,
finansiering og likviditet

Styret og administrerende direkter i

Bane NOR Eiendom AS bekrefter at regn-
skapet for 2022 er utarbeidet i samsvar
med gjeldende regnskapsstandarder,

at opplysningene i regnskapet gir et
rettvisende bilde av konsernets eiende-
ler, gjeld, finansielle stilling og resultat
som helhet, samt at drsberetningen gir
en rettvisende oversikt over utvikling og
selskapets resultat.

Driftsinntekter ekskludert salgsgevinster
for 2022 var MNOK 1.437 (MNOK 1.176),
og resultat for skattekostnad MNOK 206
(MNOK 1.030).

Driftsinntekter ekskludert salgsgevinster
har gkt 22 prosent sammenlignet med
2021. Dette skyldes i all hovedsak en
solid gkning i dieselinntekter pd 105 pro-
sent, mens reklameinntekter gkte med
40 prosent og leieinntekter gkte med

15 prosent. Dieselinntektene utgjorde i
2022 MNOK 216 (MNOK 105), med en til-
naermet tilsvarende gkning i varekostna-
der. Reklameinntektene utgjorde MNOK
74 (MNOK 53), og gkte som falge kunstig
lav ettersparsel under pandemien som
pavirket 2021 negativt. Leieinntektene
utgjorde MNOK 1.082 (MNOK 939) og
gkte grunnet driftsettelse av nye bygg
0g oppgraderte arealer, primaert innen
drift av verksteder.

Salgsgevinstene i 2022 var knyttet til
salg av aksjer i BNE Lierstranda AS til
Drammen Helsepark (DHP) som utlgste
en gevinst pd MNOK 23, mens bidraget
i 2021 pd MNOK 213 besto av en rekke
salgsgevinster der Drammen Stasjon
Hotell og Bybanens ekspropriasjon av
Mindemyren i Bergen utgjorde de
stgrste gevinstene.

Boligsalget i hel- og deleide selskaper
har hatt en god utvikling ogsé i ar og

har per arsslutt 2022 registrert 317 solgte
enheter (417). Selskapet ser at prosjekter
ved knutepunkt opplever mindre salgs-
nedgang enn markedet for gvrig, og
hadde ved arsslutt 2022 kun seks usolgte
enheter pa ferdigstilte prosjekter. Justert
for eierandel i prosjektene var salget

182 enheter (222) til en samlet salgsverdi
i overkant av MNOK 900 (MNOK 1.250).

Samtidig har overlevering av boliger
veert lavere i 2022, sammenlignet med
samme periode i fjor.

Bidrag fra Felleskontrollerte virksom-
heter (FKV) relaterer seg til gevinster

fra overlevering av boliger der de fleste
boligprosjekter har salgsgrad naer

100 prosent ved ferdigstillelse. Neerings-
bygg innregnes fra salgstidspunktet.
Bidrag fra FKV i 2022 utgjorde MNOK

20 som primeert gjaldt resultatandel fra
overlevering av 103 enheter i Jessheim
Byutvikling AS. Det var ogsa bidrag fra
salg av ferdigstilte enheter i Grefsen
Utvikling AS, samt bidrag fra Oslo S
Parkering AS som har sett vekst i antall
besgkende sammenlignet med fjordret.
Disse bidragene trekkes ned av lgpende
administrasjonskostnader i deleide
selskap der prosjektene er under
utvikling og bygging. Bidrag fra FKV

i 2021 var MNOK 604 der salget av
aksjeposten i Oslo S Utvikling AS (OSU)
utgjorde MNOK 507, mens Grefsen
Utvikling AS og Paradis Boligutvikling AS
i all hovedsak utgjorde resten.

Selskapet har i 2022 hatt byggestart pa
flere boligprosjekter, og overlevering av
ett byggetrinn pa Saga Terrasse L3, H3,
G3 pa Jessheim. Selskapet har samtidig
ferdigstilt flere naeringsbygg som er
overlevert til drift og som nd inngari
forvaltning av driftsportefaljen. Disse er
Gjovik kontorbygg (50% eierandel), Voss
kontorbygg (100% eierandel), Quadrum
bygg E i Kristiansand (100% eierandel)
og Trondheim S P-hus (100% eierandel).

EBITDA eksklusive bidrag fra FKV for
2022 endte pa MNOK 564 (MNOK 720).
Utviklingen kan delvis forklares ved at
salgsgevinster var MNOK 204 lavere i
2022 enn i 2021.

Driftsresultat for 2022 var MNOK 238
(MNOK 1.043), der bidrag fra felles-
kontrollerte virksomheter og salgs-
gevinster utgjorde MNOK 44 (MNOK
832) som i all hovedsak forklarer endring
i driftsresultat fra fior ret.

Totale driftskostnader var MNOK 278
hayere i 2022 enn samme periode i fior.
Dette skyldes delvis prisutvikling pa
diesel som gkte varekostnadene med
MNOK 112 sammenlignet med fjoraret.
Videre utgjer gkning i avskrivinger og
nedskrivninger MNOK 65, resultatforte
prosjektkostnader MNOK 43 og andre
eiendomsrelaterte driftskostnader en
gkning pd MNOK 58.

Resultat for skatt endte i 2022 pa MNOK
206 (MNOK 1.030) der skattekostnaden
ble redusert til MNOK 63 (MNOK 96),
mens netto finanskost gkte til MNOK 32
(MNOK 13).

Netto finanskostnader besto av ver-
diendring rentesikringer MNOK +103
(MNOK +84), netto rentekostnader
MNOK -184 (MNOK -114) og aktiverte
byggeldnsrenter MNOK +49 (MNOK
+17).

Kontantstremmen for 2022 reflekterer

et positivt bidrag fra driften med lane-
finansiert investeringsaktivitet ettersom
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det ikke er noen store salgsgevinster i
ar. Utbytte fra felleskontrollerte virksom-
heter utgjorde MNOK 74 (MNOK 114).

Bane NOR Eiendom-konsernets total-
kapital var MNOK 13.550 per 31.12.2022
(MNOK 12.019 per 31.12.2021), mens
egenkapitalandelen var 31 prosent per
31.12.2022 (36 prosent per 31.12.2021).

Per 31.12.2022 utgjorde konsernets
kortsiktige gjeld 23 prosent av samlet
gjeld (35 prosent per 31.12.2021).

Per 31.12.2022 var konsernets netto
rentebaerende gjeld (inkludert leasing
forpliktelser etter IFRS 16) MNOK 8.326
(MNOK 6.653 per 31.12.2021), hvorav
er MNOK 1.536 kortsiktig gjeld med
forfall innen ett ar. Konsernet hadde en
tilgjengelig likviditet tilsvarende MNOK
1.712, som bestdr av MNOK 1.500 i
ubenyttet kommitert kredittfasilitet,
MNOK 149 i gjenstaende driftskreditt-
ramme, og MNOK 63 kontanter og
kontantekvivalenter.

(s

Gorm Frimannslund

Q\q_/

Trine-Marie Hagen
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Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a
bekreftes det at forutsetningene om
fortsatt drift er til stede.

Aksjonaerforhold
Bane NOR SF eier 100 prosent av aksjene
i Bane NOR Eiendom AS.

Regnskapet til Bane NOR Eiendom AS
konsern bestar av morselskapet Bane
NOR Eiendom AS, dets heleide og del-
eide datterselskaper, samt investeringer
i felleskontrollerte virksomheter og
tilknyttede selskaper hvor egenkapital-
metoden benyttes for konsolidering.
Selskapet har hovedkontor i Oslo og
driver forvaltning og eiendomsutvikling
over store deler av landet.

Bane NOR Eiendom AS

Arsresultat og disponeringer
Arsresultat etter skatt for Bane NOR
Eiendom AS ble i 2022 MNOK 165
(MNOK 1.209 i 2021). Hovedarsaken til
den negative resultatutviklingen fra

Oslo 17. februar 2022
Styret

Hans Kristian Voldstad

2021 til 2022 er knyttet til at det i dr

ikke er gjennomfart noen storre salg av
nzeringsbygg eller salg av aksjer i hel- og
deleide selskap.

Styret foreslar falgende bruk av
overskuddet i Bane NOR Eiendom AS:

Utbytte MNOK 50
Overfart til annen

egenkapital MNOK 115
Sum disponert MNOK 165

%l L

Jon-Erik Lunge

Styrets leder Administrerende direktor

Martin Maeland

#(JJWNm

Helga Nes
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ARSREGNSKAP

Resultatregnskap

Morselskap
874 486 966 284  Leieinntekter
- - Salgsinntekter, eiendomsprosjekter
105 255 6497  Salgsgevinster, eiendomsprosjekter
214214 127 521 Andre driftsinntekter

1193955 1100302 Sum driftsinntekter

- - Prosjektkostnader, eiendomsprosjekter
- - Lgnnskostnader

(254 338) (298 436) Avskrivninger og nedskrivninger

(648 631) (647 420) Andre driftskostnader

(902 969) (945 856) Sum driftskostnader

- - Resultatandel fra FKV* og TS**

146 130 73630 Mottatt utbytte
437116 228 076 Driftsresultat
890626 131465 Finansinntekter

(111 840) (244 615) Finanskostnader

83904 103354  Verdiendring finansielle instrumenter til virkelig verdi
862 690 (9 796) Netto finansposter
1299 806 218 280 Resultat for skattekostnad
(90 745) (53 539) Skattekostnad
1209061 164 741 Arsresultat

- - Utvidet resultat (OCl)

1209 061 164 741 Totalresultat

Totalresultatet tilordnes
1209061 164 741 Aksjonzer i morselskapet

- - Ikke-kontrollerende eierinteresser

* Felleskontrollerte virksomheter (FKV), ytterligere beskrevet i note 16.
** Tilknyttede selskap (TS), ytterligere beskrevet i note 16.
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N oo »n

6
8
12,13,14
9

17
17

10
10
20

11

Konsern
1081480 938 825
- 27 394
23 666 213161
355141 237 217
1460 287 1416597
- (13 043)
(346 799) (281 430)
(895952) (683 409)
(1242751) (977 882)
20433 604 005
237 969 1042720
21876 9315
(156 930) (106 154)
103 354 83904
(31 700) (12935)
206 269 1029785
(63 162) (96 235)
143 107 933 550
143 107 933 550
143 107 933 550

Balanse

Morselskap
13720 22597
118 587 90 392
5978 506 6200763
2468 101 2683162
770358 740992
4345 4370
458771 438 541
151500 200534
9963888 10381351
699573 722001
- 124
110 144 90 401
128783 158178
46172 149 638
360383 1105506
1345055 2225848
11308943 12607 199

ANLEGGSMIDLER

Utsatt skattefordel

Varige driftsmidler
Investeringseiendom
Investering i datterselskap
Investering i FKV* og TS**
Investering i andre aksjer

Lan til selskap i samme konsern
Lan til FKV* og TS**

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER
Utviklingseiendom under utvikling for salg

Varelager

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Finansielle instrumenter til virkelig verdi
Kontanter & kontantekvivalenter

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

* Felleskontrollerte virksomheter (FKV), ytterligere beskrevet i note 16.
** Tilknyttede selskap (TS), ytterligere beskrevet i note 16.

1
12
13,16
17
17
18

26,28

14,16

21,26,28
22,26,28
20, 26,27
19, 26,27

Konsern
41964 22307
92133 119178
7 252221 6729311
635672 706 222
5635 5670
207 534 156 500
8235159 7739188
4610012 3869077
5718 2784
205 639 130 096
280 265 172 642
149 638 46173
63536 58 840
5314808 4279612
13549967 12018800
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Balanse

Morselskap
484 000 484 000
3584550 3499 291
4068 550 3983 291
360 049 352061
4658 047 6653320
5018 096 7 005 381
1759739 1184995
72743 45968
170454 121877
219361 265 688
2222297 1618527
7 240393 8623908
11308943 12607 199

Oslo, 17. februar 2022

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL
Aksjekapital

Annen egenkapital
Minoritetsinteresser

Sum egenkapital
GJELD

LANGSIKTIG GJELD
Leveringsforpliktelse

Utsatt skatt

Langsiktig rentebaerende gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser

Sum langsiktig gjeld

KORTSIKTIG GJELD

Kortsiktig rentebaerende gjeld

Betalbar skatt

Leverandgrgjeld

Annen kortsiktig gjeld

Finansielle instrumenter til virkelig verdi

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

N Gl

Gorm Frimannslund Martin Meeland
styrets leder styremedlem
Hans Kristian Voldstad Trine-Marie Hagen

styremedlem styremedlem

15
1
20, 26, 28

20, 26, 28
1
23,26,28

24,26, 28

Konsern
484 000 484 000
3755439 3862332
4239439 4346 332
352061 360 049
6853 486 4658 047
7 205 547 5018 096
1535833 2054031
63775 85175
161470 262 509
343904 252 657
2104981 2654372
9310528 7 672468
13549967 12018800
o NJA
Helga Nes
styremedlem

i e

Jon-Erik Lunge

administrerende direktor
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Egenkapitalendringer

Selskapets aksjekapital er kr 484 000 000 fordelt pa& 22 000 aksjer & kr 22 000.
Alle aksjene har like rettigheter. Samtlige av selskapets aksjer eies av Bane NOR SF.

Annen egenkapital

Opptjent Minoritets-
Morselskap (tusen kr) Aksjekapital egenkapital andel Sum
Egenkapital 31.12.21 484 000 2625471 - 3109471
Disponering av arsresultat - 1209061 - 1209061
Utbytte til aksjonaer - -250 000 - -250 000
Andre justeringer - 18 - 18
Egenkapital 31.12.21 484 000 3584550 - 4068 550
Disponering av arsresultat - 164 741 - 164 741
Utbytte til aksjonaer - (250 000) - -250 000
Andre justeringer - = -
Egenkapital 31.12.22 484 000 3499 291 - 3983 291

Annen egenkapital

Konsern Opptjent Minoritets-

(tusen kr) Aksjekapital egenkapital andel Sum
Egenkapital 31.12.20 484000 3178782 - 3662782
Disponering av arsresultat - 933550 - 933 550
Utbytte til aksjonaer - -250 000 - -250 000
Andre justeringer - - - -
Egenkapital 31.12.21 484 000 3862332 - 4346 332
Disponering av arsresultat - 143 107 - 143107
Utbytte til aksjonaer - -250 000 - -250 000
Endring minoritet i FKV = = = =
Egenkapital 31.12.22 484 000 3755439 - 4239439

Fullstendig arsregnskap med noter ligger pa banenoreiendom.no/rapporter
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Kontantstremoppstilling

Morselskap
1299 806 218280
(24 534) (72743)
254 338 298 436
71113 116726
(84 686) (93 889)
(146 130) (73 630)
(83904) (103 354)
(850 700) (37 037)
(105 255) (6497)
187 047 (60512)
6382 15568
523477 201 349
1419226 122121
(1120802) (194 735)
(928 532) (446 190)
(43830) (22 428)
(4047) -
(78 562) (46 115)
303 764 24212
(26 450) (90 995)
(20 093) (7 726)
146 130 73630
(353 196) (588 226)
2777 263 4150 000
(2587 162) (3018 000)
190 101 1132000
360 383 745123
- 360 383
360 383 1105506

Resultat for skatt

Betalt skatt

Avskrivninger og nedskrivninger

Netto kostnadsforte renter pa rentebaerende gjeld
Netto betalte renter pa rentebzerende gjeld
Resultatandel fra FKV og TS

Mottatt utbytte

Verdiendring finansielle instrumenter til virkelig verdi
Gevinst ved salg av aksjer

Salgsgevinster, eiendomsprosjekter

ENDRING | ARBEIDSKAPITAL

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter

Innbetaling ved salg, eiendomstransaksjoner
Utbetaling ved kjgp, eiendomstransaksjoner *
Utbetaling ved pakost./inv. i investeringseiendom
Utbetaling ved investering i utviklingseiendom
Utbetaling ved kjop av andre driftsmidler
Netto betaling 1an til FKV og TS

Netto betaling 1an til datterselskap

Netto betaling ved investering i FKV og TS
Netto betaling ved investering i datterselskap
Innbetaling ved salg av aksjer

Utbetaling ved kjgp av aksjer

Mottatt utbytte

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Innbetaling ved opptak av rentebaerende gjeld
Utbetaling ved nedbetaling av rentebzerende gjeld
Utbetalt utbytte/konsernbidrag til aksjonaer

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter & kontantekvivalenter

Kontanter & kontantekvivalenter 1.1

Kontanter & kontantekvivalenter 31.12

1
12,13,14
10

17
17
20
10

6

13,14
13
14
12

26,28

16
16
10

20, 26, 28
20, 26, 28

19, 26, 27

Konsern
206 269 1029785
(85175) (48411)
346 799 281430
131224 95 554
(101 904) (111982)
(20 433) (604 005)
(103 354) (83 904)
(23 666) (227 512)
(92162) 231868
8546 (3204)
266 145 559619
122121 1701974
(194 735) (1150 824)
(530099) (964 052)
(775 668) (800 729)
- (4 047)
(46 115) (78 562)
(90 995) (26 450)
73630 113 630
(1441861) (1209 060)
4232875 3079689
(3052463) (2371408)
1180412 708 281
4 696 58 840
58 840 -
63536 58 840

* Sammenligningstallene er endret. Kjgp av investerings- og utviklingseiendom er slatt sammen og presenteres ikke lenger pa egne linjer
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