


Vare skinner gar ikke bare rundt neste sving
eller til neste stasjon. De strekker seg lengre.
De gér videre til neste generasjon.

Derfor sier vi at satsing pa jernbanen er satsing
pa en beerekraftig fremtid. Derfor moderniserer
vi i dag, sa du skal fa et bedre togtilbud i morgen.
Derfor vil vi se deg pa vare stasjoner.

For nar vi reiser pa skinner, setter vi mindre spor.
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Vi spar en beerekraftig
transportsektor, fordi
vi skal skape den selv
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Som fersk konstituert konsernsjef i

Bane NOR gnsker jeg farst og fremst

4 takke avtroppende konsernsjef

Gorm Frimannslund. Han har lagt ned en
stor innsats for jernbanen og Bane NOR.
Siden oppstarten i 2017 er det gjort mye
godt arbeid for & styrke bade foretaket
og vare anlegg. Det skal viderefares.

Som tidligere administrerende direkter i
Spordrift kjenner jeg godt til samfunnets
haye forventninger til jernbanen.

Bane NOR skal fornye og modernise-

re, og vi skal drifte den daglige tog-
trafikken. Var jobb kan se enkel ut fra
utsiden. Gjennom et grundigere blikk
blir det likevel tydelig hvor komplekst
og krevende det er & vedlikeholde og
bedre dagens anlegg. Samtidig er det
fullt forstaelig at passasjerene vil ha det
togtilbudet de betaler for. Vi md erkjenne
at jernbanen ikke har levd opp til folks
forventninger.

Fjordret endte med problemer pa den
nye Follobanen. Den offisielle dpningen
12. desember var en festdag, men bare
syv dager senere matte vi stenge strek-
ningen. | over to maneder kjarte det ikke
trafikk gjennom Blixtunnelen. Det gikk
utover pendlerne, andre togpassasjerer
og togselskapene.

| 2022 opplevde passasjerene 0gsa
mange forsinkelser og innstilte avganger.
Malet er alltid & levere en infrastruktur

som sgrger for stabil og palitelig
togtrafikk. Det klarte vi ikke i fjor.
Undersgkelsene av Follobanen er i

full gang. Vi skal lzere av det som har
skjedd, og samtidig er det viktig at vi

ser fremover. Bane NOR har et betydelig
samfunnsansvar som fordrer at vi hever
blikket og gjer jobben var. For tross
utfordringene pa jernbanen; samfunnet
er avhengig av en fungerende, klima-
vennlig, energi- og arealeffektiv trans-
port. Norge trenger jernbanen. Landet
vart trenger mer utslippsfri frakt av gods
og folk. Det skal vi levere — sammen med
togselskapene.

Selv utenfra har jeg ikke kunnet unnga

a legge merke til innsatsen de ansatte

i Bane NOR la ned gjennom fjoraret.

Jeg ser kompetanse, profesjonalitet og
en vilje til & lykkes. Det styrker troen pa
fremtiden til norsk jernbane og Bane
NOR. I var virksomhet er det dyktige og
kunnskapsrike fagfolk. Vi er ansatte som
star pa for hverandre. Jeg er omgitt av
kloke hoder, folk med dyktige hender og
hjerter for jernbanen. | var virksomhet
har vi en kultur fra tidligere tider, som gar
i arv fra erfarne folk til nyansatte kolleger.
Jernbanen og vart samfunnsoppdrag
betyr mye for oss. Det merker alle som er
i Bane NOR.

Jeg gleder meg til vi ser effekten av
de mange punktlighetstiltakene vi na
jobber med. Det arbeidet er en maraton,

ikke en sprint. Pa sikt skal det redusere
feilene som dagens foreldede infra-
struktur farer til. For sammen med var
oppdragsgiver og eier ma vi sgrge for
at var enkeltsporede jernbane ikke blir
stadig mer nedslitt. Vi md gke satsingen
pa fornyelse. Det vil ta flere dr, men nar
disse tiltakene fungerer sammen — nar
de utfyller hverandre — vil vi oppleve en
ny hverdag pa jernbanen.

Derfor spar vi en mer baerekraftig fremtid
innen transportsektoren. Vi spar bedre
punktlighet. Vi spar en fremtid der flere
reiser med jernbane og mer gods flyttes
fra vei til bane. Vi spar en slik fremtid,
fordi vi skal veere med og skape den selv.

H b

Henning Bratebaek,

Konstituert konsernsjef
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Bane NOR:
Historie, natid,
fremtid og mal

Vi kommer fra et land delt av haye flell
og dalfarene mellom dem. Vi kommer
fra langstrakte belter av skog og innsjger.
Vi har en av verdens lengste kystlinjer,
med flordarmer og vaerutsatte knauser.

| tidligere tider var ofte havet raskeste vei
mellom landsdelene. Til lands kunne vi
ga eller reise med hest og kjerre. Da gikk
turen fra en skysstasjon til neste, langs
datidens hovedleder. Veiene var fd og
enkle, naturen uendelig.

P& 1800-tallet var samfunnet i utvikling.
Befolkningen var i sterk vekst, mens den

industrielle revolusjonen brakte med seg
teknologiske og gkonomiske fremskritt.
Det var behov for et effektivt transport-
middel. Vi trengte noe som kunne frakte
folk og starre mengder gods over lengre
distanser.

Jernbanen bygger byer

Historien om jernbanen i Norge begynte
med et spadestikk mellom Oslo og
Eidsvoll for 172 ar siden. | 1854 sto
Hovedbanen ferdig, finansiert av engelsk
og norsk privatkapital. Tre ar senere ble
det bestemt at staten selv skulle sta



En tredjedel av landets utslipp
kommer fra transportsektoren,

og da seerlig biltrafikken. I tillegg

far vi mikroplast, svevestav, salt-

og kjemikaliebruk fra veiene.
Utslippene fra jernbanen er naer null.
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for utbyggingen av jernbanen. Det ble
starten pa en stgrre satsing som pagikk
frem til 1920-3rene.

Toget ble viktig for transport av folk
mellom by og bygd. Jernbanen ble viktig
for leveranser av gods og handelsvarer.
Det dpnet opp for en helt ny mobilitet
pa kryss og tvers av landet. Norge var i
endring. Fra det gamle bondesamfunnet
gikk flyttestrammen inn til industri-
arbeidsplasser i byene.

Rundt togstasjonene spiret og grodde
det. Her vokste byenes sentrum frem.
Hammerslag fra snekring av reisverk ble
landets nye puls. Jobber ble skapt, hjem
ble til, familier flyttet inn. Slik bidro toget
til bygging av byer og tettsteder. Slik ble
stasjonene motorer for byutvikling.
Derfor sier vi at jernbanen bygger byer.

10

Stolt fortid, stolt fremtid

Historien om toget er gammel, mens
fortellingen om Bane NOR er av nyere
dato. 1. januar 2017 overtok vi stafett-
pinnen fra Jernbaneverket som eier
av infrastruktur og ansvarlig for drift,
vedlikehold og modernisering av
jernbanen. Vare oppdrag kommer fra
Jernbanedirektoratet, og vi er heleide
av Samferdselsdepartementet.

12022 feiret vi fem ars jubileum som
statlig foretak. Likevel kan vi spore var
historie tilbake til de som bygde
jernbanen, den gangen redskapene
var trillebar, hakke og dynamitt.

I dag har maskinene tatt over meste-
parten av jobben. Vi har gatt fra & veere
rallare til ingenigrer og dronepiloter.
Vi planlegger arbeid i tredimensjonale
simulatorer, og jobber for d redusere

A reise med tog er for
mange en opplevelse i
seg selv, uavhengig av
om opplevelsene foregar
pa utsiden av toget eller
innsiden av egne tanker.
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FAKTA | Om Bane NOR

« Bane NOR er et stats-
foretak. Vi er eid av
staten ved Samferdsels-
departementet, og ble
opprettet som en del
av Jernbanereformen
1.januar 2017.

Vi har ansvar for
infrastrukturen pa den
norske jernbanen, som
vi drifter, vedlikeholder
og bygger ut.

Det inkluderer 4 200
kilometer med spor,
335 togstasjoner og
holdeplasser og over
4300 eiendommer.

Vi er arbeidsgiver for
3 400 medarbeidere og
har hovedkontor i Oslo.

Foretaket er organisert
i fire divisjoner med
ansvar for hver sine
fagomrader: Drift og
teknologi, Utbygging,
Kunde og marked og
Eiendom.

Fire konsernstaber
har fagansvar pa
tvers av divisjonene:
HR og organisasjon,
Virksomhetsstyring,
Kommunikasjon og
samfunnskontakt og
Sikkerhet og kvalitet.

Bane NOR falger
statens prinsipper
for god eierstyring og
selskapsledelse. Vart
arbeidsmiljo skal
veere inkluderende
og mangfoldig.

klimaavtrykket pa anleggsplassene.

Var storste styrke er likevel den samme
som i rallarens dager; menneskene som
jobber her. Var samlede kompetanse
og det store engasjementet for & gjere
jernbanen bedre. Derfor liker vi & si at
jernbanen har en stolt fortid, og en
stolt fremtid.

Var tids store utfordring

| gamle dager var vi avhengig av toget
for & utvikle landet. | dag har samfunnet
andre utfordringer. Likevel er natidens
behov for kollektive lgsninger starre enn
noensinne. For de fleste reiser i Norge
skjer med bil. Vi har 3,3 millioner av dem,
og tallet er stigende. Varer fraktes stort
sett pd veiene av vogntog og trailere.
Det er praktisk, raskt og enkelt — og
denne trafikken er i vekst.

Men av hensyn til naturen kan vi ikke
fortsette slik. En tredjedel av landets
utslipp kommer fra transportsektoren,
og da seerlig biltrafikken. I tillegg far vi
mikroplast, svevestgyv, salt- og kjemikalie-
bruk fra veiene. Utslippene fra jernbanen
er naer null.

Vare malsettinger

Vi méa vedlikeholde den felles arven

vare 4 200 kilometer med jernbanespor
utgjer. Passasjerene skal fa et mer drifts-
sikkert og punktlig tilbud. Togene skal ga
i rute. Derfor fornyer og moderniserer vi
infrastrukturen i dag, for & gi reisende et
bedre tilbud i morgen.

Det er viktig at vi bygger nytt. Vi har flere
linjer der kapasiteten er sprengt, der det
ikke er plass til flere tog. Grunnen er at
hoveddelen av norsk jernbane har ett
enkelt spor, mens trafikken er gkende.

Skal vi styrke kapasiteten trengs det
store investeringer. Vi jobber for at flere
av oss skal kunne reise klimavennlig
mellom vére byer og tettsteder. Vi jobber
for at mer gods kan fraktes klimavennlig
fra terminalene og ut i landet, eller
eksporteres skinnelangs over lande-
grensene.

Bane NOR stér ovenfor store utfordringer
og oppgaver. De skal vi lgse. Det fordrer
god gkonomisk styring. Det krever
kostnadseffektive lgsninger. Vi skal fa
mer samfunnsnyttig infrastruktur for
hver krone. Vi skal f& mer jernbane for
pengene.

Nar vi er mange som reiser med tog,
sparer vi mye energi og store utslipp.

I tillegg sparer vi natur og matjord

— fordi jernbanen tar mindre plass enn
veitrafikken. Derfor er satsing pa jern-
banen satsing pa en baerekraftig fremtid.
Derfor gnsker vi & se deg pd

vare stasjoner.

For nar vi reiser pa skinner, setter vi
mindre spor.



Tjenester fra Bane NOR

Bane NOR har et stort samfunnsansvar:

vi forvalter jernbanen pa vegne av staten.

Eoretaket leverer ni hovedgrupper av.tjenester, =3  Kunde-ogtrafikkinformasjon
til alle deler av Norge. Dette gjgr oss til en av Vi sikrer god informasjon til

landets stgrste tjenesteleverandeorer. de reisende pa stasjonen og i
apper, bade ndr togene er i rute

og nar det er avvik.
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I_@_I Stasjoner
Bane Togparkering 1l n Passasjerene skal oppleve det
Bane NOR har ansvar for (hensetting) —LZZZZ77777Z" oo praktisk og hyggelig &
drift og vedlikehold av Nar togene ikke gar, reise med tog. P4 stasjonene
jernbaneinfrastrukturen. ma de parkeres pa er det blant annet venterom,
Vi vedlikeholder anleggene egne plasser utenfor informasjon om togtrafikken
som trengs for at tog- det trafikkerte sporet. og parkeringsplass.
selskapene skal kunne Her far de ogsa enkelt
kjore pa skinnegangen. vedlikehold, renhold
og varme.

@ >_/—>< Ruteplan

N~— Det kjgrer mange godstog,

( |\ persontog og arbeidstog

pa jernbanen. Arbeidet med
Verksteder ruteplan setter faste tids-
Vi har 15 verksteder der punkter for kjgring av tog
togselskapene far reparert é mellom stasjonene.
og vedlikeholdt lokomotiv T nat
0g vogner.

Stremforsyning
Togene kjares pa grenn
energi som vi kigper og
leverer. Vi handler ogsa
strom til eget bruk.

/\ Godsterminaler

Q ||:' I:‘| P& vére 15 terminaler kan
godstogselskapene laste og

losse varer fra sine kunder.
Frakten pa skinner gir 0ss

Trafikkstyring klimavennlig transport.

Sentralene vare sgrger for sikkerhet og

punktlighet. Nar det oppstar feil, jobbes

det for & minimere antall forsinkelser og

innstilte avganger.
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Aret som gikk

Nye avtaler gir Bane NOR
okt handlingsrom

Bane NOR og Jernbanedirektoratet signerte 13. januar
to nye avtaler som gir Bane NOR starre handlingsrom
og bedre forutsetninger for a utvikle jernbanen.

Bane NORs beslutninger skal vaere basert pd samfunns-
gkonomisk lennsomhet i trdd med de nye vedtektene.

- Vihar lenge bedt om starre handlingsrom, og det har
vi na fatt. Med gkt frihet falger mer ansvar. Avtalene gir
oss mer egnede gkonomiske forutsetninger for d utvikle
og vedlikeholde jernbanen, og na ser vi fram til 3 ta dette
i bruk, sa Gorm Frimannslund, davaerende konsernsjef i
Bane NOR.

Det betyr at foretaket i stgrre grad kan bestemme
hvilke tiltak som skal fere til at effektmal nas og nar
de iverksettes.

- Med okt frihet falger

mer ansvar. Avtalen gir oss
mer egnede gkonomiske
forutsetninger for & utvikle
og vedlikeholde jernbanen,
sa davaerende konsernsjef
Gorm Frimannslund.
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Fyllingen under sporet raste
ut da Gyda herjet som verst.
Omfattende reparasjons-
arbeid péagikk frem til siste
uken av januar.

Merakerbanen stengt
etter uvaeret Gyda

God beredskap til tross, Gyda satte spor etter seg som
det tok tid a rette opp i. Merdkerbanen matte stenge
etter vinterstormens herjinger torsdag 13. januar da
vinterstormen Gyda traff Hardanger og videre nordover
hele veien opp til Finnmark. De pdfalgende dagene ble
det varslet ekstreme nedbgrsmengder. Verst ble det pa
Vestlandet og i Trendelag.

Ekstremveeret farte til store skader pd Merdkerbanen
og omfattende reparasjonsarbeid. En fylling raste ut
og det var ikke tillatt & ferdes i omradet. Det gjorde
at oppstart av utbedringene tok tid.

Banen var stengt i over tre uker, og dpnet for trafikk
igjen 7. februar.
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Samarbeider i respekt for hverandres naering

Bane NOR og reindriftsnaeringens samarbeid pa
Saltfiellet gir resultater. Malet er at reinsdyra ledes trygt
til beite, og toget kjgrer i rute.

- Pékjorsler av tamrein med tog skaper utfordringer for
bade Bane NOR og reindriftsnaeringen. Det handler om
dyrevelferd, viltgkologi og tapt naeringsgrunnlag. Det
gir ogsa et arbeidsmiljgproblem for lokfarere i tog-
selskapene og ansatte i Bane NOR. Derfor har vi et felles
mal om & unnga pakjersler, sier Bjorn Sarum, banesjef
ved Nordlandsbanen.

Bane NOR og reindriftsnaeringa
samarbeider godt for at reinsdyra
skal kunne ledes trygt til beite

og at toget kjorer i rute.
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I startgropa for ny
togparkering pa Lillehammer

P& Hove nord for Lillehammer planlegger

Bane NOR nye spor for parkering av tog, og i februar
gikk vi i gang med forberedelser med sikte pa
byggestart i 2023. Prosjektet er viktig for & fa flere
avganger pa Dovrebanen i fremtiden. Hove ligger
rundt tre kilometer nord for Lillehammer sentrum.
Omradet for hensetting (togparkering) skal bygges
mellom Dovrebanen og E6, avgrenset i nord av
fylkesveg 2522 Storhovearmen og i syd av drifts-
basen for skinnegdende arbeidsmaskiner. Det
planlegges atte spor med plass til totalt 16 togsett
av typen Flirt, og det blir mulig for tog & kjgre inn pa
omradet bade nordfra og sydfra.

— Vi tar sikte pa at byggingen kan starte i lgpet av
2023 og sluttfares pa sensommeren 2025, opplyser
Morten Berg, prosjektleder i Bane NOR.

Jernbanen i Europa statter Ukraina

Hele jernbanefamilien i Europa mobiliserer.
@Dstbanehallen pa Oslo S ble lyssatt i Ukrainske
farger kort tid etter Russlands invasjon, for

& markere solidaritet og stette til det ukrainske
folk. Bane NOR sendte stgtteerklzeringer til vare
kolleger pa den ukrainske jernbanen.

Vi tilbad var hjelp og medarbeiderne samlet
inn penger til kolleger i det krigsrammede
landet. Krigen i Ukraina engasjerte jernbane-
ansatte over hele Europa. Tiltakene varierte fra
land til land.

— De humanitaere lidelsene bergrer og
engasjerer oss alle. Det er vondt & se tv-bilder
av kvinner og barn pa flukt, edeleggelse og
dad. Det er naturlig at man kjenner et behov
for & hjelpe og vise stotte til det ukrainske
folk som er i en fortvilet situasjon, sa

Gorm Frimannslund, davaerende konsernsjef.
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Grgnne og ambisigse planer for Trondheim S

April 2022 gikk startskuddet for sentrumsutvikling rundt

Trondheim S. Dette blir et nytt, moderne knutepunkt
til glede for reisende og byen. Det nye terminalbygget
skal etter planen std ferdig i 2025. Pa sikt skal det ogsa
bygges boliger i omradet, slik at flere kan jobbe og bo
sentralt naer togstasjonen. Her skal det ogsad komme et
sterre tilbud innen handel og service.

lllustrasjon av hvordan nye Trondheim S
skal se ut. Et romslig og grent innendersomrade
med god takhoyde og varme materialer.

Fikk lavebesgk i barnehagen

P3 Ranheim i Trondheim er det planoverganger i et
omrade med flere skoler og barnehager. | juli dukket
Laven Lukas opp i Ranheimsfjaera barnehage for & lzere
barna om hvordan de skal krysse planovergangen pa
en sikker mate. Hit kom ogsd NRK Midtnytt, som laget
et fintinnslag om besgket.

—Nar man ser sdnne
togskinner, med sanne
band, da ma en vente til
de dpner seg fer en gar
over, fortalte seks ar gamle
Ingrid Sandven Morseth,
til NRK.

Dette var et ledd i Bane
NORs holdningsskapende
arbeid for & redusere
ulykker og farlige hendel-
ser ved planoverganger.
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Kutter utslipp og stiller strengere krav

A Kjare tog er en utslippsfri, arealbesparende og energi-
effektiv transport. A bygge jernbane har derimot
kostnader for klima og milje. N3 skal prosjektene vare
miljgsertifiseres. Det vil styrke tiltak for klima og miljo

i utbyggingsprosjektene vare.

Bane NOR har store ambisjoner for utslippskutt pa
anleggsplassene og @nsker a veere en rollemodell for
baerekraftig utvikling innen 2025. Selv om det jobbes
godt med mange konkrete tiltak, ma vi erkjenne at det
gjenstdr en del for vi blir grgnnest i klassen.

Varen 2022 ble det ogsa klart at seks av vare prosjekter
i Drammen, Sandnes, Narvik og Sande skal bidra til
grennere jernbaneutbygging. Det kan styrke hele
byggebransjens kunnskap om utslippsfrie anleggs-
plasser. Samferdselsdepartementet ga stette til totalt
tolv prosjekter som skal bidra til mer baerekraftige
utbygginger. Bane NOR stdr bak seks av disse, og
samarbeider i tillegg om ytterligere ett prosjekt

med Nye Veier og Statens vegvesen.

Fra utbyggingen ved
Drammen stasjon
sommeren 2021.
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Hele nye Ski stasjon apnet for trafikk

| august kunne endelig de reisende benytte hele den
nye stasjonen pa Ski, med gjennomgang fra ost til
vest og avganger fra alle spor og plattformer.

— Vi takker for tdlmodigheten til reisende og naboer,
og vi takker for innsatsen til nesten 600 arbeidere
som i sommer har jobbet pa Follobanen, sa Per David
Borenstein, prosjektdirektar i Follobaneprosjektet

i Bane NOR.

Ski stasjon dpnet for trafikk

8. august med tre nye plattformer
med seks spor, to store reisetorg,
utvidet parkeringsomrade og flere
sykkelparkeringsplasser.

16

Tronderske tog far stell pa Steren

Onsdag 24. august dpnet det nye og toppmoderne
verkstedet pa Steren. Her skal laserstyrte jekker lgfte
inntil 280 tonn tog nesten to meter over bakken for
vedlikehold. I tillegg er det bygget nye parkerings-
spor, som er viktige for den store jernbanesatsingen
i Trandelag.

Verkstedet kan gjere vedlikehold av alle typer
persontog som trafikkerer trenderske spor og det er
spesielt innrettet mot de nye Flirt-togene som kan
gd bade pa strem og diesel. Disse togene er mye
lengre enn de gamle, og derfor har Stgren ogsa fatt
nye spor der settene kan parkeres nar de ikke er i
bruk. Plasseringen pa Staren er ideell for & betjene
lokaltogpendelen pa Tranderbanen, og her mates
0gsd Rerosbanen og Dovrebanen.

Bane NOR fem ar!

1.januar 2017 ble Bane NOR opprettet.
Derfor feiret vi femarsjubileum i 2022
ved 3 invitere alle vdre ansatte til fest i
Oslo spektrum. Dette var ogsa den farste
anledningen etter pandemien til & mates
sosialt pa tvers av regioner, divisjoner og
avdelinger. Jubileet ble behgrig markert
1. september med god mat, taler, musikk
og dans.
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Nye planer for togparkering
sparer samfunnet for milliarder

Bane NOR utarbeidet i fjor en ny nasjonal strategi for
togparkering, der vi ser behovet for parkeringsplasser
i hele landet under ett. Det planlegges og bygges nye
spor flere steder i landet. Samtidig moderniseres og
fornyes dagens anlegg. Malet er at stadig flere skal
kunne reise kollektivt og utslippsfritt pa skinner. Til det
trengs flere tog og dermed flere parkeringsplasser.
Her kan togene fa enkelt vedlikehold og st utenfor
det trafikkerte sporet — nar de ikke er i bruk.

Med den nye strategien kan vi halvere antall nye
parkeringsplasser fra 80 til 40, ved & bygge pa eiendom
vi allerede eier og som er utviklet for jernbanedrift.

Det gjer at vi sparer samfunnet for to milliarder kroner.
A «resirkulere jernbanegrunn» er bade billigere og mer
miljgvennlig.

Ny nasjonal strategi for
togparkering (hensetting)
gir en besparelse pa

to milliarder kroner.

Gratulerer med 150-arsdagen,
Drammenbanen!

| sin tid var den ugnsket i Drammen, men 150 ar senere
er Drammenbanen en pulsére i det norske jernbane-
nettet. Banen er i dag det mest klimavennlige og effek-
tive transportmiddelet i ett av Norges tettest befolkede
omrader. Derfor var vi stolte av & kunne feire var livs-
kraftige og vitale jubilant i oktober i fjor. Vi skal fortsette
3 utvikle knutepunktene og modernisere banen i minst
150 ar til.

Apnet ny sentral for trafikkstyring i Trondheim

Det var god stemning, kake pé bordet og flotte ord
under dpningsmarkeringene av Trafikkstyringssentral
Nord i Trondheim 10. november.

—Vierigang med den digitale revolusjonen, og gar
rett fra jernbane 1.0 til jernbane 2.0, sa statssekretaer
Johan Vasara i Samferdselsdepartementet. Herfra over-
vakes 40 prosent av landets jernbanestrekninger, med
utstyr som er tilpasset fremtidig teknologisk utvikling.

— Dette er selve <hjernen» i trafikkavviklingen,
sa Sverre Kjenne, konserndirekter for Drift og teknologi
i Bane NOR.
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Apnet ny Narvikterminal
- viktig for lokal og global transport

8. desember dpnet en opprustet Narvikterminal.

N& kan malm- og godstransporten fortsette sin vekst,
fra en godsterminal som ogsa kommer Forsvaret og
vare allierte til gode.

Bakgrunnen for utvidelsen er den sterkt gkende
godstrafikken mellom Ser- og Nord-Norge. Bdde
Nordlandsbanen og Ofotbanen er viktig for denne
trafikken, og Narvikterminalen har veert overbelastet
i flere r i sene kvelds- og nattetimer.

L L .

Ny terminal legger til rette for fortsatt vekst for malm- og godstransport.

Spordrift AS blir tilbakefart til Bane NOR SF

—Ved 4 integrere Spordrift som en divisjon i Bane
NOR, far vi en mer helhetlig kontroll over tilstanden
pa jernbaneinfrastrukturen. Dette kan bidra til raskere
utvikling av et moderne vedlikeholdssystem. Malet er
faerre forsinkelser og innstillinger i togtrafikken,

sa samferdselsminister Nygdrd.

Follobanen apnet - og matte stenge

Etter mange ars utbygging dpnet Follobanen

11. desember 2022. Dessverre ble det som skulle veere
en stor feiring, raskt til en stgrre krise da det etter kort
drift oppsto problemer i Blixtunnelen. 19. desember
matte Follobanen stenge, mens vi gikk i gang med en
stor og omfattende jobb for & rette feilene som hadde
oppstatt. For alle i Bane NOR har dette vaert en sveert
vanskelig situasjon som gikk ut over pendlerne, andre
togpassasjerer og togselskapene. Det er vi lei oss for.
Trafikken kom endelig i gang igjen 5. mars 2023.

Nyheten om Bane NORs tilslutning til ravarebgrsen Nasdag Commodities
gikk ikke upaaktet hen. Her fra storskjerm pa New Yorks Times Square.

Norsk jernbane pa Times Square

Da Bane NORs navn lyste opp pa Times Square i

New York i desember, var det for & @nske norsk jernbane
velkommen til det europeiske kraftmarkedet Nasdag
Commodities.

Det aller meste av togtrafikken i Norge gar pa strem og
Bane NOR kjgper inn og leverer kraft til togselskapene.
Tilknytningen til dette markedet gir oss mulighet til

a handle og levere grenn energi bade billigere og mer
forutsigbart. Det betyr standardisert og palitelig handel
pa en ravarebgrs med rundt 250 medlemmer fra

20 land.
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| Bane NOR falger vi lover og regler.
Vi bryr oss om folk, lokalsamfunn,
rettferd og baerekraftig utvikling.
Det viktigste er a sorge for din og
min sikkerhet. For vi skal alle komme i
trygt frem. Vi skal alle trygt hjem. "B
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Vi setter
sikkerheten farst

| det europeiske jernbanebyrdet (ERA) sin ferskeste rapport trekkes
den norske jernbanen frem som en av de sikreste i Europa.
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En trygg og robust jernbane er en
forutsetning for & kunne opprettholde
grunnleggende nasjonale funksjoner.
Sikkerhet er derfor fundamentet i

Bane NOR sin konsernstrategi for
2021-2025. Vi gjer mye bra, men jobber
alltid mot & bli bedre.

| 2022 gjennomfarte vi en modenhets-
evaluering av sikkerhetsarbeidet i alle
operative enheter. Basert pa resultatene
jobber vind, bdde pad konsernniva og

i de evaluerte enhetene, med & bedre
sikkerheteskulturen. Viigangsatte
arbeidet med & utvikle et mer prosess-
basert og brukervennlig styringssystem,
basert pa vart samfunnsoppdrag og vare
kjerneoppgaver. Hensikten er & tydelig-
gjere krav og ansvar i organisasjonen
pad en enkel og brukervennlig mate.
Systemet bedrer tilretteleggingen av
beste praksis og kontinuerlig forbedring.
Dette er et viktig tiltak for 3 effektivisere
driften og styrke sikkerheten i alt vi gjer.
Arbeidet fortsetter inn i 2023.

Vi har et uttalt mal om at ingen liv skal
gd tapt eller bli hardt skadd som felge
av var virksomhet, og vi har heldigvis
f& dedsulykker pd jernbanen. Det over-
ordnede risikobildet for sikkerhet bestar
av selskapets ti sterste risikoer og har
vist en nedadgaende trend siden 2018.
Dette er positivt. Antall hendelser pa
planoverganger og i sporet har pa den
andre siden gatt opp i 2022. Sikring og Kontinuerlig jobbes det
sanering av planoverganger har med sikkerheten pa jem-
. . o banen, enten det er under
derfor veert et prioritert innsatsomrade

) . bakken, pa skinneganger
gjennom store deler av fjordret. eller i kontrollrom.
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I lopet av hgsten besluttet konsern-
ledelsen en ti-punkts tiltaksplan for
sikkerhet. Dette er et arbeid som skal ga
over flere ar, i alle ledd av virksomheten.
Tiltaksplanen er kulturbyggende aktivite-
ter bade internt og eksternt. Internt
jobber vi med & fa ansatte til & varsle om
farlige forhold og nestenulykker, samt
avvik i regler og krav. Eksternt rettes
arbeidet spesielt mot passering pa plan-
overganger og personer som beveger
seg inn pa jernbanens forbudte omrader.

Personskader hos ansatte, entrepre-
nerer og innleide farer vi 0gsa statistikk
over. Dette males som skadefrekvens H1
eller H2, som henviser til internasjonalt
anerkjente verdier. H1-verdiene illustrerer
personskader med fravaer per million
arbeidstimer. H2-verdiene illustrerer
totalt antall personskader per million
arbeidstimer. Skadestatistikken for egne

ansatte har holdt seg pd et stabilt lavt
niva gjennom 2022 (H1 =0,7 og H2
=1,1). For entreprengrer sd vi en svak
gkning i H1-verdien til 5,2, men en stabil
H2-verdi pa 124. Dette er et stykke

over malene som ble satt for fjordret,

og derfor noe det vil bli lagt vekt pa &
bedre i 2023.

Arbeidet med & identifisere risiko pa
operative enheter i divisjonene er en
viktig del av vart forebyggende arbeid.
Dette er prosesser som foregdr
«nedenfra og opp».

1 2022 hadde vi én dedsulykke der en
person ble pdkjert av et tog pa Naerbg
stasjon i Rogaland. I tillegg hadde vi to
alvorlige personskader. En stramulykke
og en pakjersel med truck. Hendelser
som dette er alltid en tragedie. Forst og
fremst for de bergrte og deres pararende,

men ogsa for Bane NOR som arbeids-
giver og byggherre. Spesielt ndr det
ender med at liv gar tapt.

Krigen i Ukraina har pd samme tid
tydeliggjort hvorfor jernbanen er
viktig, og mer aktuell enn noen gang.
Det forplikter for et statlig foretak som
oss og illustrerer hvorfor jernbanen er
vedtatt som grunnleggende nasjonal
funksjon. @
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De som vokter
over togene

24 timer i dognet, 365 dager i aret: Fra Trafikkstyringssentralen i
Oslo overvakes og styres alle @stlandets tog. Nar du reiser med
jernbanen, har disse menneskene ansvaret for sikkerheten.

Foran et rom fylt med store skjermer

og dypt konsentrerte mennesker, star
assisterende togdriftsleder Stig Seetermo.
Han befinner seg inne pa Trafikkstyrings-
sentralen i Oslo. Herfra styres @stlandets
jernbane. Det vil si rundt 70 prosent av
all togtrafikk i Norge.

De ansatte har noen viktige oppgaver:
togene skal komme trygt fram.
Sikkerheten er viktigst, dernest kommer
punktligheten. Togene skal ga i rute.

Stig Seetermo ser seg rundt i rommet.

— Hvis ikke den gjengen her kommer pa
jobb, sd stopper togtrafikken. S& enkelt
er det. Da er det ingen som ivaretar
sikkerheten, sier han.

Store skjermer gir full oversikt

I lopet av et dagn kjgrer det rundt

1 040 tog til, fra og gjennom Oslo.

Det betyr at det gjennomsnittlig kjgrer
tog oftere enn annethvert minutt.
Trafikken kan ses pa skjermene rundt
om i rommet. Den stgrste og mest
ipynefallende henger fra taket.

Skjermen strekker seg fra den ene til

den andre siden av lokalet. Skjermen

er svart i midten, gra pa sidene, med
streker i ulike farger som viser hele
jernbanenettet pa Pstlandet, med Oslo S
i midten.
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- Vikan se hvor togene skal kjgre, hvor
de har kjort eller star parkert. | tillegg kan
vi se hvor det blir utfert arbeid, hvor det
kan vaere en feil og om strgmmen

er frakoblet, forklarer han.

Uten dem stanser all trafikk

Det er ikke stille inne pa sentralen,

tvert imot. | det store rommet kan

man hare flere telefoner som ringer og
summingen av folk som prater sammen.

Det er en hektisk, men samtidig rolig
atmosfeere. En far inntrykk av at det er
mye & gjere, men at folk har full kontroll.
Seetermo tar noen skritt tilbake og peker

Skjermene pa trafikk-
styringssentralen i Oslo
er uforstaelig for de
fleste, men logisk for

de som hvert degn sikrer
at 1040 tog kommer seg
trygt til, fra og gjennom
hovedstaden.



Mange av oss tar selv toget. Vi vet hvordan det er & vente pa
forsinkede avganger eller buss for tog. Det gjer vondt for oss nar
det star frustrerte folk pa plattformen uten at toget kommer.

Stig Seetermo, assisterende togdriftsleder

mot pultene innerst i lokalet. Hvert bord
har egne skjermer og en regd alarmklokke
plassert pa toppen.

— Her sitter toglederne. De har ansvar for
hver sin banestrekning og skal passe pa
at sikkerheten til enhver tid er ivaretatt,
forteller han.

Det gjelder bdde togenes bevegelser,
arbeid pé jernbanen, hendelser og feil.

— Har vi ikke en togleder ved pulten,
sd kan det ikke kjgre tog pa den
strekningen, sier togdriftslederen.

Lang erfaring og gode rutiner

Pa hvert skift er det mellom 25 og 30
personer pa jobb. De har ulike oppgaver
fordelt pa togledelse, kundeinformasjon,
hendelseslogg som tar imot feilmeld-
inger, elkraft som styrer strammen pa
jernbanen og vaktledergruppen som
styrer hvert skift.

1040

tog kjerer daglig til,
fra eller gjennom Oslo.

Plutselig reagerer Saetermo pa et signal
fra vaktlederen. Hun har fatt melding
om et avvik og trenger et rad. Det viser
seq at flere tog pa Alnabru har fatt redt
signal. De to snakker sammen i noen
minutter far Stig kommer tilbake.
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- Togekspeditaren pa Alnabru har meldt
ifra om at de ikke far stilt signaler. Na skal
vaktleder her gi beskjed og koordinere
ut mot signalavdelingen, slik at de kan
dra ut og rette feilen, forklarer han.

Slike hendelser er ikke uvanlig. P&
sentralen handteres alt fra sma avvik
til store feil. Det aller meste er lgst pa
noen minutter. Av og til tar det timer.

| de verste tilfellene kan det oppsta
kriser som varer i flere dager eller uker.
Pa sentralen sitter det folk med mye
erfaring og gode rutiner som vet hva
de skal gjere nar det oppstar en feil.

Nar folk ikke kommer seg hjem

| september 2022 ble togtrafikken pd
@stlandet rammet av en jordfeil pa

Oslo S. Feilen ferte til store forsinkelser
og innstillinger i trafikken. P4 perrongene
stod det mange frustrerte passasjerer,
folk som ikke kom seg tidsnok til jobb

og skole. De ble anbefalt 4 ta alternativ
transport og etter hvert ble det satt inn
busser for tog.

Inne pa trafikkstyringssentralen ble
feilen raskt oppdaget. Vaktleder plukket
da opp telefonen og ringte til signal-
avdelingen for & varsle at de mdtte ga

i gang med feilsgking.
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Det finnes to typer jordfeil: en «perma-
nent» variant som er enklere 3 finne fordi
det konstant gar strem til jord. Dermed
er det lettere & male seg frem til feilen.

Dette var imidlertid en feil som
«kommer og gar». Feilen kan vare sa kort
som noen sekunder og likevel stanse
togtrafikken. S& kommer stremmen
tilbake, for den kobles ut igjen. Det kan
vaere sveert vanskelig a drive feilrett-

ing hvis situasjonen kun varer i noen
sekunder — med ujevne mellomrom.

Matte fjerne flere ruter

Det matte tas grep for a forhindre at
hele togtrafikken stoppet opp. Vaktleder
satt da i gang et aksjonskort, som er

en forhdndsbestemt plan for hvordan
trafikken skal handteres ved en feil pa
en bestemt strekning. Aksjonskortet er
utarbeidet i samarbeid med togselskap-
ene, som umiddelbart far beskjed.

De informerer raskt bade reisende og
egne ansatte.

— Fordi feilen kom og gikk, fant vi frem et
kort som reduserte antall togbevegelser
i Oslo-omradet med rundt 30 prosent,
forteller Saetermo.

Stig Seetermo,
assisterende

Alle de ekstra rushtidsavgangene
(innsatstogene) ble fiernet, det samme
ble flere flytog og lokalruter.

— Det var helt nadvendig, for ved full
produksjon ville det blitt for mange
tilleggsforsinkelser. Dette gjorde at vi
kom oss igjennom feilen uten full stans
i trafikken. Det er vi glade for, forklarer
togdriftslederen.

Stemningen i rommet blir annerledes
nar slike hendelser oppstar. Mange av
de som jobber pa sentralen tar selv
toget. De vet hvordan det er & vente pd
forsinkede avganger eller buss for tog.

— Det gjer vondt for oss nar det star
frustrerte folk pa plattformen uten at
toget kommer. Derfor jobber vi hardt for
4 fa tilbake ordinaer trafikk sa raskt vi kan,
sier han. @
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Hendelsene som
forplikter oss

Filipstaddommen

24. februar 2019 skjedde en alvorlig
hendelse pa vart hensettingsomrade

pa Filipstad i Oslo. En ungdom dade

og to ble alvorlig skadd. De tre ung-
dommene hadde tatt seg inn pa Bane
NORs omrade, og ulykken skjedde da de
klatret pa et tog og fikk stram gjennom
kroppen fra en kjgreledning.

Etter ulykken ble Bane NOR det farste
foretaket i Norge som er dgmt for d ha
forvoldt ded. | juridiske termer ble vi
demt for uaktsomt a ha forvoldt ded og
kroppsskade, samt for brudd pa forskrift
for sikkerhetsstyring av jernbane-
virksomhet.

— Denne saken er vond og ikke annet
enn en tragedie. Hvordan vi evner & laere
av dette, er et ansvar vi i Bane NOR tar pa
hayeste alvor, sier Gunhild Hernes
Synnestvedt, juridisk direkter i Bane NOR.
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Retten konkluderte med at Bane NOR
hadde "mulighet og oppfordring" til

a iverksette tiltak som kunne avverget
ulykken. Derfor ble Bane NOR sin anke
over lagmannsrettens dom forkastet

i Hoyesterett, som mente det var en
arsakssammenheng mellom vdre
unnlatelser og ulykken.

— Denne saken har veert en tankevekker
for alle. Det var ikke god nok sikkerhet pa
Filipstad. Det ma vi erkjenne, og det far
konsekvenser for hele Bane NOR. Dette
er tema pa allmater, ledersamlinger og

i var daglige drift, sier Synnestvedt, og
legger til;

- Samfunnet har store forventninger til
en virksomhet som var — 0gsa ndr det
gjelder systematisk sikkerhetsarbeid.
Det forplikter oss. Derfor jobbes det
for & forbedre sikkerhetsarbeidet i
organisasjonen.

Hendelsen i Romeriksporten

To tog med flere hundre reisende ble
stdende fast i fire timer i Romeriksporten
12. desember 2022, for de ble berget

ut av tunnelen. Dette farte til sparsmal
om Bane NORs beredskap og sikkerhets-
kultur.

Vi jobber alltid for & Iase slike situasjoner
sa raskt som mulig med sikkerhet som
farsteprioritet. Denne desemberdagen
var det flere uheldige sammentreff som
forte til den lange stansen og en ekstra
komplisert og omfattende operasjon.

Bane NOR sin ledelse vil falge tett
opp lzering fra denne hendelsen og
paleggene fra Statens Jernbanetilsyn.
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| dag legger vi premissene for vare barns fremtid.
Valgene vi tar far konsekvenser utover var egen
levetid. Jernbanen sarger for utslippsfri transport
— 0gsa til kommende generasjoner.
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Slik skal vi bidra
til et gront samfunn

Mange setter likhetstegn mellom jernbanen

og en klimavennlig framtid. Vi stiller store krav
til oss selv og har baerekraftig samfunnsutvikling
som et hovedmal i konsernstrategien.
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Da arbeidet med ny
jernbanetunnel pa
Eidsvoll startet i 2019,
bygget vi samtidig en ny
dam for salamanderne.
De smé krabatene som
sto i fare for a bli hjem-
l@se flyttet inn, slo seg
ned, og vokste seg til i
frodig leirjord.
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En baerekraftig samfunnsutvikler ivaretar
behovene til mennesker som lever i
dag, uten at det gar pa bekostning av
behovene til kommende generasjoner.
Som en natur-, areal- og klimavennlig
transportmetode, hvor det meste av
driften foregdr pa elektrifiserte strek-
ninger, star jernbanen og Bane NOR
godt rustet for d levere pd dette laftet.

Vima likevel anerkjenne at vi har
betydelige klimautslipp i var verdikjede,
som vi ma jobbe malrettet med & kutte.
Vi skal heller ikke gjemme oss bak den
etablerte sannheten om at toget er en
miljgvennlig transportlasning, for det er

i bygging av ny infrastruktur at de stgrste
utslippene forekommer — og vi bygger
fortsatt en hel del. Den mest baerekraftige

E———

infrastrukturen er den som ikke bygges.
Derfor er det beste vi kan gjgre for vart
klima og miljg, & ta godt vare pa det vi
allerede har og utnytte det eksisterende
heller enn & bygge noe nytt.

Nar nybygging skjer, som vi ikke kommer
utenom, er vi spesielt opptatte av d finne
gode lgsninger som holder utslippene

til et minimum. I h@st har vi gjort et
omfattende utviklingsarbeid i klima-
regnskapet, slik at vi i sterre grad far
oversikt over hvilke utslippskilder det gir
starst effekt a rette tiltak mot. Vi har ogsa
skrudd til ambisjonsnivaet og planlegger
a kutte 50 prosent i direkte og indirekte
klimagassutslipp innen 2030, sammen-
lignet med nivaet fra 2019.

Baerekraft

omhandler mer enn

klima og miljg. Som en
arbeidsplass for tusenvis
av mennesker, og enda
flere tusen i verdikjeden
var, har vi ogsa et stort
ansvar for sosial baerekraft.
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Hver dag, fra november til
april, ryddes det togspor

i landet for sng og is. Det
ma til for & holde den milje-
vennlige jernbanen apen,
slik at folk og gods kommer
seg trygt fram vinterstid.

For & sikre at vi beveger oss i riktig
retning, bestemte vi oss i hest for at alle
store utbyggingsprosjekt skulle benytte
det internasjonale miljgsertifiserings-
systemet BREEAM Infrastructure.
Systemet palegger oss d ha en tredjepart
som verifiserer at prosjektene vi utfarer
har vaert beerekraftig utviklet, fra planfase
og prosjektering hele veien frem til
ferdigstillelse. Dette hjelper 0ss & vende
hver mulige stein pa leting etter lgsnin-
ger, noe som sikrer mer bzerekraftige
prosjektgjennomfarelser.

Baerekraft omhandler mer enn klima og
miljg. Som en arbeidsplass for tusenvis
av mennesker, og enda flere tusen i verdi-
kjeden var, har vi ogsa et stort ansvar

for sosial baerekraft. | lgpet av 2022 har
vi blant annet startet et samarbeid med
virksomheten «<Sammen om en jobb»

for a fa innvandrere med hgyskole- og
universitetsutdanning inn i arbeidslivet.
Vi gjennomfarte ogsa flere kommunika-
sjonsaktiviteter for & sikre prioritering

i organisasjonen og gke kompetanse om
inkludering og mangfold. Vi har markert
Pride, markert Kvinnedagen og Verdens-
dagen for psykisk helse. | Bane NOR er
ogsa mangfold inkludert i det arlige
kurset etikk og samfunnsansvar for alle
ansatte. Arbeidet med inkludering og
mangfold i Bane NOR skal f& enda mer
fokus og videreutvikles i 2023.

Gjennom eiendomsvirksomheten var
kuttes det store CO,-utslipp, spesielt
gjennom fortetting i sentrale strgk

med tilh@grende reduksjon i antallet
parkeringsplasser. Fortetting vil si at

man utnytter allerede utbygget areal
enda bedre, for eksempel gjennom

& bygge i hgyden. Slik reduseres behovet
for & bygge ned natur, skog eller matjord.
Knutepunktutvikling er ogsa en helt
sentral del i dette arbeidet, som igjen
bidrar til at flere velger & reise kollektivt.
Nar mange bor og jobber neer et
kollektivknutepunkt gar bilbruken ned,
mens klimavennlige reiser med tog og
buss gar opp. Fortettingen i sentrum far
i s& mate flere positive ringvirkninger
enn de fleste tror.

Energi og energieffektivitet er laftet
stadig hayere opp pa agendaen, ikke
bare for oss i Bane NOR. Utviklingen er
positiv, men pa ingen mate enkel. Den
er imidlertid hayst n@dvendig og en
alle ma forholde seq til. Nettopp derfor
legger vi stort alvor i & utfgre denne
jobben godt. @

Les mer om Bane NORs
baerekraftsarbeid her:
banenor.no/barekraft


https://banenor.no/barekraft
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Det er bade Iys og
utslippskutt |
AL

pd anleggsplassene, g Drammen er Vi godt i gang.

EX]



For a teste ut lgsninger som etter hvert
skal bidra til utslippsfrie anleggsplasser,
bevilget Samferdselsdepartementet
midler til hele tolv pilotprosjekter i 2022.
Seks prosjekter var i regi av Bane NOR.
To avdem i Drammen.

— Prosjektene har alle et mal om

a redusere klima- og miljgavtrykk i

egen aktivitet. | tillegg gjennomfares

et kunnskapsprogram med Nye Veier og
Statens vegvesen, hvor vi sammen skal
forsgke a finne hvilke tiltak som gir sterst
kutt, i kombinasjon med lgnnsomhet og
kostnadseffektivitet, sier Hanne Stormo,
prosjektsjef i Bane NOR.
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Hun har ansvar for utbygging av

tolv kilometer dobbeltspor mellom
Drammen og Kobbervikdalen, og er
sterkt involvert i utviklingen som Bane
NOR tar fatt pa: A bli en rollemodell
for beerekraftig utvikling innen 2025.
Skal vi nd det madlet, har vi en stor jobb
foran oss.

— For & fa dette til, pleier jeg & si at vima
evne & gjore det HMS-faget gjorde i sin
tid; vi ma gjere baerekraft til en naturlig
og integrert del av hverdagen.

Drammenstunnelen blir
den forste miljgsertifiserte
togtunnelen i Norge.

Slik meater vi fremtidens
krav og forventninger.
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Har tatt et kvantesprang i 2022

Det ene prosjektet som ble tildelt statte
fra departementet er utbyggingen

i Drammen. Det andre er et som om-
handler utviklingen av dataverktay for

& kunne estimere og evaluere alternative
tiltak og l@sninger.

| utbyggingen av jernbane benyttes
det ofte aggregater og fossildrevne
kjoretay. | arbeidet med Vestfoldbanen
i Drammen bruker disse et sted mellom
200 000 og 250 000 liter med diesel per

ar. Overgangen til utslipppsfritt krever
med andre ord vel s& mye innsikt
som innsats.

— Skiftet til miljgvennlig drift tar tid.
Gravemaskiner, hjullastere, dumpere og
andre maskiner som vi benytter, star for
store utslipp av klimagasser. Samtidig
er det ikke til & legge skjul pa at maten
vi til nd har bygget pa har hatt rom for
forbedring. Spesielt nar det kommer til
byggemetoder og materialer, noe vi har

tatt kvantesprang pa i 2022, sier Stormo.

Kutter ned pa stal og betong

BREEAM Infrastructure er en inter-
nasjonalt anerkjent miljgsertifisering.
Drammenstunnelen bygges etter denne
standarden og blir den farste milje-
sertifiserte togtunnelen i landet.

N& er det bestemt at alle storre
utbyggingsprosjekt i Bane NOR skal

ha BREEAM-sertifikat, slik at fremtidens
krav og forventninger blir mott.
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100 000 tonn CO,

- Ordningen tilbyr en bevisstgjering og flere henter inspirasjon til d gjgre det . ) )

paminnelser i vart daglige arbeid. Det samme, bade i og thenfor Bgiwe NOR: e Kuttet | utslipp fra prOSJek—
. . teti Drammen. Det tilsvarer

er et nyttig verktey for & tenke smart og et ars utslipp fra samtlige

samfunnsgkonomisk, sier Lise Backer, — Store mdl er viktige, og jeg er stolt innbvagere i en mindre b

prosjektleder, og utdyper: over arbeidet vart i Drammenstunnelen. lTr;ay%gAfOO personer e||e>r/

| fremtiden ma det bli selvsagt & tenke 4 30(‘) norske husstander

— I samarbeid med Veidekke har vi gjen- gjenbruk, baerekraft, klima og samfunn. ’

nom bruken av BREEAM evnet & bygge Og hvert lite steg som inspirerer og

med betydelig mindre stdl og betong, baner vei, hjelper miljget og tar oss i

som star for en starre miljgbelastning riktig retning, avslutter Stormo. @

enn det mange kanskje skulle tro. Vi har
0gsa redusert bruken av sement.

Bygger tunnel i sand og grus
Drammenstunnelen skal sta ferdig i
2025. Den ligger sgr for Drammen
stasjon og er neermere syv kilometer
lang. Tunnelen bestdr av 540 meter
kulvert som gar over i en 290 meter
lang tunnel gjennom lgsmasser, og
seks kilometer bergtunnel. Arbeidet
har pagatt siden desember 2019.

- En kulvert er enkelt forklart en
betongtunnel som bygges i en dpen
byggegrop, som videre fylles over slik at
det blir en nedgravd tunnel. Utgravingen
av denne kulverten har foregatt pa inntil
21 meter under terrengniva. Lasmasse-
tunnelen bygges farst og fremst for
divareta nzermiljget pad Danvik, noe

vi gjor gjennom grunnforsterkning:
Farst borres det hull ned i morenen
(sand og grus). Deretter spyles det inn
en blanding av vann og sement ved
bruk av roterende dyser og haytrykk.

Til slutt graves tunnelen ut i de nye og
forsterkede Igsmassene, sier Backer.

Kuttet 100 000 tonn CO,

| norsk kontekst er dette nybrottsarbeid.
Ingen har tidligere bygget en lgsmasse-
tunnel i denne starrelsen, pad denne
maten. Sammen med flere andre tiltak
har dette redusert utslippet av CO, med
100 000 tonn. Stormo og Backer haper
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Hvert forsinkede og innstilte

tog pavirker folks avtaler og gjgremal.
Bane NOR har iverksatt flere tiltak

som til sammen skal styrke jernbanen.
Jobben er en taff og tidkrevende
maraton, men vi skal komme i mal.
Derfor moderniserer vi i dag, for at du
skal fa et bedre togtilbud i morgen.
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Samarbeider
for a gjare
Bergensbanen

bedre

39
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Vi jobber for & utvikle tilbudet til vére kunder,
togselskapene. P4 Bergensbanen ser vi gode
resultater, etter a ha invitert til et neert og

godt samarbeid.

Bane NORs jobb er blant annet 4 felge
opp togselskapene gjennom ruteplan-
legging og kapasitetsfordeling. Det er
viktig for oss at de er forngyde med oss
som leverander av infrastruktur, altsa
togstasjoner og holdeplasser, skinne-
gang og teknisk utstyr.

[ 2022 la vi inn et ekstra gir pa hvordan
vi gnsker & sette kunden mer i sentrum,
som er et av vare strategiomrader. Vi
skal utvikle, tilby og levere tjenester som
setter togselskapene i stand til d drive
effektivt og lennsomt.
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En suksesshistorie fra dret som har gatt
kommer fra Bergensbanen. Reparasjoner
og retting av feil, vedlikehold som fore-
bygger problemer, utvikling av utstyr og
komponenter, beredskapsarbeid, tiltak
for okt sikkerhet, snerydding og making,
var oppgavene vi gnsket & samarbeide
med togselskapene pa Bergensbanen
om. P denne banestrekningen kjgrer
persontogselskapet Viy og gods-
selskapene CargoNet og Onrail.

Pa Austvoll like vest for FI&

i Hallingdal finnes Bergens-
banens eneste gjenvaerende
vanntarn, tegnet av arkitekt
Paul A. Due og tatt i bruk
i1907.

Roser arbeidet med punktlighet

| fjor ble det opprettet tre fora for dialog
mellom virksomhetene, med szerlig
fokus pa sikkerhet, punktlighet og
kvalitet. Styrkingen og formaliseringen
av samarbeidet har gitt strekningen et
stort laft.

- Tettere dialog og samarbeid begrenser
nedetid og avvik, som igjen hjelper tog-
selskapene med & levere konkurranse-
dyktige tilbud. Samlet sett bidrar dette til
at jernbanen blir bedre, som er ngyaktig
det vi gnsker & oppna, forklarer Tony
Daemring, omradedirekter i Bane NOR.

Siden Bergensbanen dpnet i 1909 har
persontogselskapet Vy (tidligere NSB)
fraktet passasjerer mellom Bergen og
Oslo. Et lgft i samhandlingen mellom
alle som jobber pa strekningen er noe
Viy peker pa som en vesentlig
forbedring i 2022.
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.H =
dtogene pd

1sbanen sikkert frem | rute, _
neste dag. Dette handler farst
Mst om & planlegge godt.

or Tony Deemring

- Vijobber mer tverrfaglig enn det
andre regioner pa jernbanen gjer.

Dette er helt klart en styrke som bade
passasjerene og vi tjener pd. Det er 0gsa
positivt at Bane NOR evner & iverksette
program som punktlighetsfokus. Det er
ett av flere tiltak vi har lagt merke il

i hverdagen, sier Yvonne Hetlevik,

leder i Vy Tog Vest.

Setter kundene forst
Hetlevik legger til at kommunikasjonen
med Bane NOR er blitt styrket:

- Ahaen person som kontaktpunkt har
0gsa gitt oss fordeler, for eksempel ved
at vi blir forespurt om en del arbeid som
tidligere bare ville ha dukket opp noe
tilfeldig. Vi var blant annet med i plan-
leggingen av sporarbeid og skal snart i

a4

gang med et nytt prosjekt, sier Hetlevik.
Omrdadedirektgr Tony Daemring mener
den gkte markedsorienteringen er til
stor fordel for Bane NOR:

— Min jobb er & fd togene pa Bergens-
banen sikkert frem i rute, hver eneste
dag. Dette handler fgrst og fremst
om 3 planlegge godt, slik at vi slipper
vanskelige situasjoner som egentlig
kunne vaert unngatt, sier han.

Tenker stgrre og lengre framover

[ fjor rettet Bane NOR oppmerksomheten
mot intern ansvars- og rollefordeling,

for & styrke dialogen med kundene.
Bergensbanen er et godt eksempel pa
det. Her er den ansvarlige for innovasjon
og utvikling ogsa blitt kontaktperson for
togselskapene.

— Dette gjor at vi er tettere pd kunden
og raskere i stand til 4 fatte tiltak.
Videre sgrger det for at vi som tjeneste-
leverandar tenker stgrre og lengre,
med kundenes beste i fokus, sier

Terje Myrland, direktar for Marked og
Persontrafikk i Bane NOR. @
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Nar vi stanser
trafikken, er malet
et mer palitelig

L]
t | | b u d Buss for tog er en lgsning som
tilbys ved stans eller planlagt arbeid
i sporet, men ogsa ved ngdvendig
fornyings- og forbedringsarbeid.
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Hver paske og sommer gjores det et stort arbeid for a styrke togtrafikken
pa Dstlandet. Faerre tar toget ndr det er felles ferietid, derfor bruker
Bane NOR anledningen til 8 utfgre arbeid i og ved jernbanesporet.

Fra ett punkt i hovedstaden gar det
jernbanespor ut i alle retninger: Oslo S.
Over 1 000 tog i degnet frakter folk og
gods til, fra og gjennom byen. Det sliter
pa infrastrukturen, og krever jevnlig
vedlikehold. I tillegg er det flere store
byggeprosjekter pa gang pd Jstlandet
som krever arbeid i og ved sporet over

flere uker.

Fra lordag 25. juni kl. 04:15 til
mandag 8. august kl. 02:00

er det stengt for togtrafikk mello
Oslo S og Rygge/Mysen.

Alle tog fra Ski blir erstattet me

buss for tog.

Vedlikehold og buss for tog
Alle med bolig, bil eller bat vet at
behovet for vedlikehold aldri tar slutt.
Slik er det 0gsa pa jernbanen. Skal vi
fa gjort arbeid som monner, trenger vi
flere uker i strekk ndr sporene ikke er
trafikkerte. Derfor parkeres togene i
flere uker og erstattes av buss for tog.

&=

Buss for tog Rai replacement bys

35 av 100

Antallet passasjerer som
sier seg forngyde med
var trafikkinformasjon
nar toget har veert i rute.

104
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- Oppgradering av sporene, bygging av
nye stasjoner og dobbeltspor, og ikke
minst forbedring av signalsystemene,
er noen av de viktigste oppgavene Bane
NOR gjer ndr passasjerene ma bruke
buss for tog. | 2023 skal vi blant annet
fullfere arbeidet med Follobanen, som
som gir starre fleksibilitet i trafikken og
som gjer at de reisende fra desember
2023 slipper a bytte tog pd Oslo S,
forklarer Victor Hansen, direkter for
Kunde- og trafikkinformasjon i

Bane NOR.

Et godt samarbeid pa tvers

i samferdselsfamilien

Nye dobbeltspor og stasjoner skal bidra
til & oke kapasiteten med flere tog, bedre
punktlighet og kortere reisetid pa flere
strekninger. Til sammen krever dette
mange arbeidstimer og stor innsats.
Selve jobben i sporet gjgres av vare
dyktige leveranderer og entreprenagrer.
Planleggingen er det vii Bane NOR
som star for.

Vi samarbeider med Statens vegvesen,
togselskapene og Ruter om informasjon
til de reisende. Togselskapene setter
opp buss for tog, mens vi bidrar til at
passasjerene far god informasjon, og
kommer seq fra togstasjonene til de
midlertidige bussholdeplassene. Det
innebaerer tiltak som skilting, plakater,
bannere og informasjon pa skjermene.

| forkant gar vi ut med informasjon til
naboer, kultur- og naeringsliv, og lokal
presse. Malsettingen er at flest mulig skal
fa kunnskap om hvilke strekninger som
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Buss for tog

Rail replacement bus

"
~

60
»

Orergang tog
Tiansfer to train at
Sande

stenges, hvorfor vi gjer det, og hvordan
de kan reise med alternativ transport.
Bane NOR leder ogsé koordinerings-
mater for trafikkavvikling i Oslo, Bergen,
Trondheim og Drammen. Her mates
kommune, fylke og Statens vegvesen,
beredskapsmyndigheter, kollektivaktarer
0g togoperatgrer. | mgtene samkjgres de
planlagte arbeidene pd jernbane og vei
gjennom hele dret, slik at vi sikrer at folk
har et transporttilbud, selv nar deler av
jernbanen stenges.

Mange forngyde reisende
Jernbanedirektoratet gjennomfarer
arlige spgrreundersgkelser om bord pa
togene. Her blir passasjerene spurt om
de fikk god informasjon om togtrafikken

og hvordan de opplever stasjonene.
12022 sa 85 av 100 passasjerer seg
forngyde med trafikkinformasjonen nar
toget deres var i rute. Ved forsinkelser
eller innstilte avganger sank andelen,
naturlig nok. Likevel var hele 73 av

100 forngyde.

- Dette er gode nyheter som viser at vi
er pa rett vei. Resultatene kommer av
mye godt arbeid pa tvers i Bane NOR
for & forbedre kundeinformasjonen, sier
Hansen, som lover at det skal jobbes
videre for et enda bedre resultat.
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Slik ble punktligheten pa
jernbanen i 2022

| 2022 endte punktligheten pé jernbanen i Norge pa 87,8 prosent
for persontog. Dette er en nedgang pa 2,5 prosentpoeng fra dret
for og den darligste punktligheten siden 2010.
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Etter to ar med gode punktlighets-
tall pé den norske jernbanen gikk
punktligheten for 2022 ned bade for
persontog og godstog. Punktligheten
endte pa 87,8 prosent for persontog
0g 76,2 prosent for godstog.
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— Dette er vi ikke forngyde med. Malet

vi har satt oss, er at minst 90 prosent

av persontogene og 80 prosent av gods-
togene skal vaere i rute. Vi beklager til de
reisende og alle kunder av jernbanen for
at vi ikke nddde madlene vdre i dret som
gikk, sier Sverre Kjenne, konserndirekter
for Drift og teknologi i Bane NOR.

Han vet godt at hvert tog som ikke er
i rute eller er innstilt, pavirker folks
hverdag negativt.

— Alle som bruker jernbanen skal vite
at vi hele tiden jobber for & unnga
forsinkelser og for & levere en best
mulig jernbane, sier Kjenne.

Bane NOR maler ogsa regularitet,
som er andelen togavganger som har
blitt kjert uten a veere delvis eller helt
innstilt. Regulariteten i 2022 endte pa
95,1 prosent, som er litt under malet
pa 97 prosent.

Slik males punktligheten

Persontog som ankommer ende-
stasjonen og Oslo S innenfor en

margin pa 03:59, regnes som i rute.

For langdistansetog, godstog, og tog
som krysser grensen mellom Norge og
Sverige, er marginen 05:59 minutter.

For de reisende kan opplevelsen

av punktlighet veere annerledes.

For eksempel kan et tog som kjarer

fra Bergen til Oslo, vaere i rute pa alle
stasjoner frem til nest siste stopp. Det

er likevel tidspunktet toget ankommer
endestasjonen Oslo S, som teller i denne
statistikken, og toget vil derfor bli logget
som forsinket selv om du kom presis
frem til din stasjon. Tilsvarende kan et
lokaltog med bare et par minutters
forsinkelse skape irritasjon og friksjon i
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hverdagen til pendlerne. Dette toget vil
imidlertid logges som i rute.

+ En betydelig gkning i togtrafikken:
Siden 2012, hvor vi farste gang leverte
en punktlighet pa over 90 prosent, har
vi hatt en betydelig trafikkvekst. Flere
togavganger gjer at ogsa flere tog blir
pavirket nar det oppstar problemer.
| omradet rundt Oslo S kjgrer det na
sd mange tog at det bare er to timer i
dagnet hvor vi kan rette feil og gjgre
utbedringer uten at det pavirker
trafikken negativt.

+ Hendelser i infrastrukturen:
Det er spesielt to jordfeil pd Oslo S
som forte til betydelige forsinkelser
i 2022. Den ene jordfeilen pavirket
trafikken i nesten en uke. Det har

0gsa veert flere hendelser med
kontaktledninger som har veert
revet ned.

Flere feil pa togene:

| 2022 sd vi dessverre en gkning i antall
havarerte tog og at feil pa togsettene
forer til problemer for trafikken. Siden
2018 har antall tog med feil gkt med

7 prosent. Disse feilene har igjen gitt
en gkning pa 30 prosent forsinkelses-
timer. @kningen i antall feil er storst
for godstogene.
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+ @kt aktivitet i sporet:
12022 har vi hatt flere store fornyelses-
og utbyggingsprosjekter som dess-
verre i en periode har gitt forsinkelser
og innstilte tog. Eksempler er utbygg-
ingen av Alnabru godsterminal,
utbyggingen av det nye dobbelt-
sporet Venjar — Eidsvoll, nye Arna
stasjon med nytt krysningsspor
gjennom tunnelene og prosjektene
pd Nittedal og Monsrud.

Feilen pa den nye Follobanen har i
tillegg fert til forsinkelser og innstillinger.
0,7 prosent av alle forsinkelsestimene

pa persontog i 2022 og 10, 8 prosent av
innstillingene skyldes feilen pd den

nye Follobanen.

« Stadig eldre infrastruktur:
Det er stort behov for & satse pa
fornyelse av jernbanen. Var rapport
«Infrastatus 2021» viser at 26 prosent
av jernbanenettet har en tilstand
som krever vedlikehold og fornyelse
de neste tolv drene. Hasten 2022 er
seerlig akutte hendelser som jordfeil
og signalfeil i tillegg til nedriving av
kontaktledning eksempler pa feil pa
infrastruktur som har fert til forsink-
elser og innstillinger.

Tiltak vi jobber med
- Viforventer at det nye signalanlegget

vil gi feerre forsinkelser og mer punktlige

tog. I fremtiden kommer vi til & ha en

mer moderne og stabil jernbane i Norge,

Hendelser som fikk starst konsekvenser

for trafikken i 2022

Dato Sted

19. desember
14. september Oslo S

12. desember Oslo S - Hellerud

1. august Arna stasjon
23.juni Monsrud

10.juni Oslo S

1.juni Oslo S

22. april Oslo S - Skeyen
27. oktober Hakadal - Jensrud

6. september Ski stasjon

47

Follobanen (Oslo S) - (Ski)

Hendelse

KL - Stremlgst/Redusert kapasitet
Signal - Jordfeil
KL - Stremlgst/Redusert kapasitet

Planlagt arbeid endret eller ikke
avsluttet i tide

Planlagt arbeid endret eller ikke
avsluttet i tide

Signal - Jordfeil
KL - Nedrevet
Signal - Annet
Utglidning

Signal - Annet

Forsinkelsestimer

men over 90 prosent av det norske
jernbanenettet ble bygget for mer enn
60 ar siden. Flere banestrekninger er
langt over hundre ar gamle, og derfor er
det er krevende arbeid, sier Kjenne.

Innstillinger
1441 2234
163,0 740
279,0 318
146,8 448
60,2 344
112,8 267
81,1 297
92,7 196
48,6 190
25,9 199



50 Merjernbane
for pengene

5.1 Vignsker & styrke punktligheten
5.2 Sparte en halv milliard pa grenn stram

5.3 Skal oppna gevinster for samfunnet
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Nar vi bruker penge
kommer det fellesskapet til =
gode. Mer effektiv transport:
- gir samfunnet store gevinster *
~ og bidrar til en beerekraftig
framtid. Derfor skal vi fd mest
mulig jernbane for pengene.
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Vi @gnsker a styrke
ounktligheten

Hver dag. Hver time. Hver togavgang. Vi pavirker
folks hverdag. | 2022 tok vi et nytt grep i arbeidet
med vedlikehold. Mélet er at flere tog skal ga i rute.
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Ved & gjenbruke blant
annet sviller, sporveksler,
skinner og annet
jernbanemateriell, har
Bane NORi2022 hatt
feerre utbyggings-
prosjekter og flere
ombyggingsprosjekter.

90 %

av jernbanen ble bygget
for mer enn 60 ar siden.
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I Bane NORs konsernstrategi er ett av tre
strategiske mal & sikre mer jernbane for
pengene. @kte inntekter og kostnads-
besparelser i alle divisjoner skal bidra til
verdiskaping som gir et bedre togtilbud.
Et grent og baerekraftig tilboud som er
punktlig og forutsigbart.

Effektiv drift og godt vedlikehold er
avgjerende for at punktligheten skal

bli bedre. Derfor har Bane NOR i 2022
iverksatt flere tiltak som til sammen skal
bidra til 4 bedre punktligheten og gi mer
jernbane for pengene.

Fikser feil for de oppstar

Vierigang med flere moderniserings-
prosjekter med feerre forsinkelser og
innstilte avganger som mal. Spor-
overvakingsappen er en del av denne
satsingen og utvikles av Bane NORs eget
IKT-milje. Teknologien retter seg spesielt
mot feil pa drivmaskiner, jordfeil og spor-
feltfeil. Dette er feil som av ulike drsaker

gir togferer radt lys, og som
ofte forklares som signalfeil eller feil
pa sporveksler.

Ved hjelp av sensor- og overvakings-
dataen gnsker vi 8 komme i forkant av
problemene. Vi jobber for & oppdage
og fikse problemene, far problemene
blir feil som stopper togtrafikken.

— Alle som bruker jernbanen skal vite
at vi hele tiden jobber for & unnga
forsinkelser og for & levere en best
mulig jernbane, sier Sverre Kjenne,
konserndirekter for Drift og teknologi
i Bane NOR.

Finnes ikke enkle, raske l@sninger
Bane NOR jobber med store pro-
sjekter som skal bidra til en opprusting
av jernbanen. Noen tiltak gar over
mange ar; som den landsomfattende
utbyggingen av det nye digitale
signalsystemet ERTMS.
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— Vi satser pa en kombinasjon av flere
tiltak som skal sgrge for at togene gar

i rute. Prosjektene vi er i gang med, vil
sakte, men sikkert gi passasjerene et
bedre togtilbud, sier konserndirektgren.
Med det understreker han at arbeidet
med vedlikehold, modernisering og
styrking av jernbanen ikke er en sprint-
distanse, men en maraton.

- Det finnes ikke enkle, raske lgsninger.
Allinfrastruktur ma vedlikeholdes. Slik er
det ogsd med jernbanen. Til det trenger
Vi penger, tid, smarte lgsninger og stor
arbeidsinnsats, sier Kjenne.

Sporovervakingsappen og forebygg-
ende vedlikehold testes nd ut pa
@stlandet, og vil bli tatt i bruk pa flere
banestrekninger. | 2022 dpnet vi 0gsa
to moderniserte trafikkstyringssentraler,
som er viktige i arbeidet med & fornye
jernbanen. @
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Sparte en halv milliard
oa gronn strem -
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555 millioner kroner pa stremregningen

i 2022.

For at landets tog skal gd, trengs det
elektrisitet. Denne kraften har Bane NOR
ansvaret for d kjgpe inn og videreselge
til togselskapene.

Da togselskapene @nsket gkt forutsig-
barhet rundt driftskostnadene knyttet

til energi i 2018, tok Bane NOR initiativ til
a se naermere pa hvordan innkjgpene av
strgm kunne forbedres. Kun to ar senere
var en helt ny strategi i bruk.

— Kraftkostnaden ville vaert 50 prosent
hayere i 2022 uten den nye prissikrings-
strategien vi innfgrte sammen med tog-
selskapene i 2020, konstaterer Johnny
Gleerum, fagansvarlig kraftmarked og
finansiell energihandel i Bane NOR.



Sparer mest nar prisene er pa topp
Regningen for fjorarets forbruk kunne
kommet pd 1 535 millioner kroner.
istedet betalte vi 980 millioner.

- Noe av det mest forngyelige med
det hele, er at energien vi forbruker
utelukkende stammer fra norsk vann-
kraft, sier Glaerum.

| et &r med rekordhgye stremregninger
kan det virke forunderlig at Bane NOR
har spart store belgp pa energi. Det
skyldes strategien rundt innkjgp og
fordeling av strem, hvis formal er gkt
forutsigbarhet og stabilitet.

Fordeler og reduserer risikoen
Lasningen er kontinuerlige innkjop av
strom, for bruk bade pa kort og lang sikt.

- Vijobberi et flerdrsperspektiv. Det
innebaerer at store deler av strgmmen

vi kjgper til dagens markedspris farst be-
nyttes i fremtidige ar. Da kan spotprisene
vaere hgyere eller lavere enn i dag, slik
strgmprisen er for folk flest, sier Glaerum.
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| praksis betyr det at Bane NOR kan
betale mindre eller mer for stremmen,
sammenlignet med gjeldende
markedspris.

— Noen ar vil by pd hyggelige bespar-
elser, som de vi opplevde i 2021 og 2022.
Andre dr vil kanskje ikke gi noen positiv
effekt, men likevel inneha gkt gkonomisk
sikkerhet og forutsigbarhet, sier Glaerum,
og fortsetter:

— | det store og det hele reduserer vi
antallet overraskelser, siden vi har
spredd risikoen.

Handler i tre marked

Handel av energi for virksomheter som
Bane NOR skiller seg fra energihandel
til hus og hjem pa flere mater.

- P4 sett og vis handler vi energien fra
tre markeder pa én og samme tid, hvor
det ene er fysisk, det andre finansielt og
det tredje knyttet til grenn legitimitet,
sier Glaerum.
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Den fysiske kraften forbrukes lgpende
og handles pa kraftbgrsen NordPool.
Det finansielle omhandler markedene
som prissikringsstrategien anvender.
Dette kan vaere direkte fra motpart eller
pa ravarebarsen Nasdag Commodities.

Den granne legitimiteten skiller seg fra
de andre ved at den omhandler kjgp av
grenne sertifikater. Disse bevisene gjer
tilbydere og konsumenter i stand til

a garantere for opprinnelsen til energien
de tari bruk eller selger.

— Energihandel og -bruk er innflakt, og
besparelsene vi oppndr er pa ingen mate
penger som noen vil motta eller som
kan bli puttet i lommen; besparelsene
reduserer kostnader og gir okt forutsig-
barhet. Dette har gitt mer jernbane for
pengene, sier Glaerum. @
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Skal oppna gevinster

for samfunnet

| 2022 gikk startskuddet for et skifte innen
prosjektstyring i Bane NOR. Det har allerede
spart samfunnet for store utgifter. | tillegg
har vi beholdt mer natur og matjord.
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Kylling bru pa
Raumabanen.

I stortingsmeldingen Nasjonal
transportplan 2022-2033 ble ansvars-
delingen mellom Jernbanedirektoratet
0g Bane NOR klargjort. Bane NOR fikk et
starre gkonomisk handlingsrom og bedre
forutsetninger for & utvikle jernbanen.

Innfgringen av ny avtalestruktur med
effektpakkeavtaler var en viktig del av
endringen. Det betyr at alle bevilgninger
na inneholder krav om effekter som

ma nds, som oftest knyttet til samfunns-
gkonomisk lennsomhet.

- Tidligere mottok vi mengder med
enkeltbestillinger. N& far vi feerre og
starre bestillinger. Malet er & skape
overordnede, mer helhetlige effekter.
Dette sikrer at vi ser arbeidet pa tvers av
regioner, strekninger og initiativ, og at
Bane NOR selv velger hvordan effektene
skal nas, sier Morten Ullnzess, produktsjef
for hensetting i Bane NOR.

Oppnas malene pa bedre og billigere
vis enn planlagt, sitter vi igjen med et
overskudd som kan brukes til flere jern-
baneprosjekter.

Omfavner ny arbeidsmetodikk

Bane NOR har til enhver tid mellom
20-25 sdkalte effektpakker som det
jobbes med 4 realisere. Hver pakke er
skrudd sammen pa forskjellige vis. Noen
har flere togavganger eller redusert
reisetid som mal. Andre skal eksempelvis
oke antallet togparkeringsplasser eller
redusere utslipp av klimagasser.

— Muligheten direktoratet har gitt 0ss

til & jobbe pd denne maten er en vi har
omfavnet. Fra forste stund har vi sett

pa effektpakkene fra et fugleperspektiv.
Dette har gjort oss i stand til & finne nye
0g smartere mater a jobbe pa, bade for
0ss selv og for samfunnet. Underveis har
vi gradvis gjort et skifte i hvordan vi sam-
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arbeider internt og pa tvers av prosjekter,
bdde med entreprengrer og samarbeids-
partnere. Resultatet er at vi na driver
helhetlig portefaljestyring i Bane NOR,
med suksess, sier Henning Scheel, leder
for Kunde og marked i Bane NOR.

Spart matjord og gjenbruk

Det nye styringssettet henter sin inspir-
asjon fra Nye Veier, som har hgstet mye
oppmerksombhet for tilsvarende mate

d jobbe pa. Endrede rammevilkar sikret
Nye Veier gkt forutsigbarhet, bedre
kostnadskontroll og samfunns-
gkonomisk lgnnsomhet, og har hittil
gjort ngyaktig det samme for Bane NOR.

For portefgljen av togparkeringsplasser
har Bane NOR i denne omgang oppnadd
besparelser pa rundt regnet to milliarder
kroner.
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—Ved 4 se pa effekten av arbeidet vi
samlet sett utfgrer, har vi evnet a finne
alternative mdter & utnytte eksisterende
omrader pa heller enn ved at vi utvider
og bygger nytt. Spesielt knyttet til parke-
ring av tog, men 0gsa ved gjenbruk av
jernbanemateriell der vi har anledning
til & benytte eldre, men pa ingen mate
utdatert utstyr. Det skaper effekt i form
av reduserte utslipp, besparelse av
matjord og @kt gjenbruk av utstyr og
materialer, sier Morten Ullnaess.

Kuttet 50 prosent av plassene

Ved 4 gjenbruke blant annet sviller,
sporveksler, skinner og annet jernbane-
materiell, lager Bane NOR nye
parkeringslasninger for togene pa
eksisterende jernbane. Samtidig har fire
planlagte anlegg for togparkering pa
Hamar, Ski, Rakkestad og Dal blitt flernet
fra de opprinnelige planene.

— Gjennom kuttene av anlegg reduserte
vi antallet nye togparkeringsplasser fra
80 til 40. Vi har ogsa faerre utbygg-
ingsprosjekter og flere ombyggings-
prosjekter. Viktigst av alt er det imidlertid
at ombyggingsprosjektene blir gjort der
togselskapene har sagt at de behgver
det, ikke hvor det er antatt at behovet
trengs, sier Scheel. @
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Arsberetning 2022

Hovedtrekk

2022 var et begivenhetsrikt, men ogsa
krevende ar for Bane NOR. Konsernet
oppnadde fremgang p& mange om-
rader, allikevel preges aret av en rekke
alvorlige hendelser. Dette gjelder blant
annet problemene relatert til dpning av
Follobanen, domfellelsen i Hayesterett
etter den tragiske ulykken pa Filipstad

i 2019, hendelsen med togstans i
Romeriksporten i desember og forsinkel-
ser i ERTMS-programmet. | tillegg

var punktligheten i 2022 pd laveste nivad
siden 2010. Styret og ledelsen i Bane
NOR iverksetter en rekke tiltak for & for-
bedre maloppnaelsen i Bane NOR innen
kjierneoppgavene sikker og effektiv tog-
drift og utbygging av jernbanenettet.

Punktligheten for persontog endte pa
87,8 prosent i 2022, mens punktligheten
for godstog ble 76,2 prosent.

Til sammenligning var punktligheten i
2021 pd 90,3 prosent for persontog og
79,9 prosent for godstog. Bane NORs
ambisjon er at minst 90 prosent

av persontogene og 80 prosent av
godstogene skal vaere i rute. En av Bane
NORs strategiske prioriteringer for 2023,
er & gjennomfare tiltak som vil lgfte
punktligheten til forventet niva.

Bade domfellelsen i Hayesterett etter
den tragiske ulykken pd Filipstad i 2019
og hendelsen i Romeriksporten hvor

et Vly-tog ble sittende fast i fire timer

i tunnelen fer det ble berget ut, er
sterke paminnelser om at arbeidet med

a styrke sikkerheten ma ha prioritet.
Palegg og laering fra disse to hendelsene
folges opp tett. Det er viktig for styret

og ledelsen at Bane NOR har en sterk
sikkerhetskultur.

Bane NOR skal i drene fremover bygge
ut ERTMS' pd hele jernbanenettet.
Programmet skal gradvis ferdigstilles
frem til 2034. Det har imidlertid oppstatt
forsinkelser pd installering av ERTMS-
utstyr ombord i togsett, blant annet pa
grunn av den globale forsyningskrisen
som rammer [T-utstyr. | tillegg er det
framdriftsutfordringer knyttet til utvik-
lingen av det nye systemet for styring
og overvaking av togtrafikken (TMS).
Forsinkelsene medferte utsettelse av
innfgringen av ERTMS pa Gjevikbanen
og Nordlandsbanen fra 2022 til hen-
holdsvis 2023 og 2024. En revidert og
kvalitetssikret fremdriftsplan for hele
programmet vil bli offentliggjort i lppet
av farste halvdel av 2023. Styret og
ledelsen falger opp programmet tett, og
vil lgpende vurdere ytterligere tiltak for a
sikre fremdriften i prosjektet.

Som del av jernbanereformen, ble Spor-
drift ASi2019 etablert som et datter-
selskap av Bane NOR SF for & levere drift
og vedlikeholdstjenester. Spordrift AS
ble overdratt til Samferdselsdepartemen-
tet 1.januar 2021. Som varslet gjennom
pressemelding den 19. desember 2022,
ble det i foretaksmate den 13. mars 2023
vedtatt at Spordrift AS og Bane NOR SF
skal slas sammen. | foretaksprotokollen
fremhever statsraden at Spordrift AS

1ERTMS: European Rail Traffic Management System er et standardisert system i Europa for digitalisert signal- og trafikkstyring
for jernbanen. Systemet skal erstatte dagens signalanlegg, som i de fleste anlegg har utdatert teknologi
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FAKTA | Andre viktige
hendelseri 2022

+ Pé investerings-
prosjektet Venjar-
Langset leverte
entreprengren NCC
Norge syv maneder for
fristen og under bud-
sjett. Hele prosjektet
Eidsvoll-Langset plan-
legges apnet i oktober
2023. Det vil da veere
sammenhengende
dobbeltspor fra Oslo
til Kleverud, noe som
bidrar til redusert
reisetid og bedre
punktlighet.

Pa Alnabru gods-
terminal ble det
installert to nye, og
store energieffektive
kraner som bidrar til
ca. ti prosent bedre
kapasitet, samt
reduserte handterings-
kostnader for gods-
trafikken.

| Trendelag ble det
apnet et nytt verksted
og hensettingsanlegg
pa Steren med ni
hensettingsplasser,
samt dpningen av ny
Trafikkstyringssentral
Nord i Trondheim.

I Narvik ble det apnet
en ny og utvidet
godsterminal, som ogsa
er tilrettelagt for For-
svarets behov. Terminal-
kapasiteten har derav
okt med ca. 50 prosent.

Bane NOR utarbeidet
en nasjonal strategi for
hensetting av tog, som
sparer natur og matjord,
og samfunnet for plan-
lagte investeringer pa
to milliarder kroner.
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bade har oppnadd vesentlige kostnads-
besparelser innenfor drift og vedlikehold
av jernbanen, i tillegg til & ha identifisert
ytterligere potensiale for effektivisering.
Sammensldingen gjennomfares i 2023,
og det forventes at integrasjonen vil

gi grunnlag for ytterligere utvikling av
effektivitet innen drift og vedlikehold.

| 2022 fortsatte arbeidene med Bane
NORs store investeringsportefglje. | lapet
av aret ble det investert 17,9 milliarder
kroner i ny jernbane, derav flere store

og komplekse infrastrukturprosjekter pa
Inter-City-satsningen.

Follobanen &pnet for trafikk 11. desember
2022, men matte stenges igjen

19. desember grunnet problemer i
heyspentanlegget. Etter omfattende ut-
bedringer ble banene gjendpnet 5. mars
2023. Styret har igangsatt en ekstern
undersgkelse av Follobane-prosjektet
med fokus pa hendelsene som forte til
stengingen i desember. Undersgkelsen
vil bli utfert av selskapet PwC og forven-
tes ferdigstilt sommeren 2023. Styret

og ledelsen vil sikre at forbedringer og
lzering som blir identifisert, falges opp i
organisasjonen. Apningen av Follobanen
gir et betydelig forbedret tilbud til de
reisende, med halvert reisetid til

11 minutter mellom Ski og Oslo S.

Med ferdigstillelse av arbeidene ved
Oslo S sommeren 2023, muliggjer

dette ytterligere tilbudsforbedring for
de reisende.

P& @stfoldbanen skal prosjektet
Sandbukta-Moss-Sastad, sammen

med Follobanen, muliggjere forbedret
togtilbud med fire tog i timen i rush-
tiden til Moss, i tillegg til kortere reisetid.
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Pa grunn av sterre utfordringer med
grunnforhold og omradestabilitet i Moss
sentrum vil ikke Sandbukta-Moss-Sastad
kunne ferdigstilles innenfor vedtatte
rammer. Sikkerhet har hayeste prioritet,
og arbeidene i sentrum ble stanset i
februar 2021. 12022 ble byggearbeidet
knyttet til Moss sentrum avbestilt fra
entreprengr. Det ble etablert ny
kontraktstrategi og byggekonsept som
ivaretar ny kunnskap om grunnforhold
legger til grunn sikker anleggsgjennom-
faring. Forberedende arbeid til omrade-
stabilitetstiltak ble ogsa igangsatt.
Forslag til nye rammer for prosjektet
skal behandles i styret sommeren/
hesten 2023.

Pa Dovrebanen skal prosjektene Venjar-
Langset og Kleverud-Serli-Akersvika
muliggjere forbedret togtilbud i 2027
med to tog i timen til Hamar og kortere
reisetid. Prosjektet Venjar-Langset ligger
an til & dpne etter planen i oktober
2023. Kleverud-Serli-Akersvika hadde

i 2022 oppstart pa entreprisene for
Hestnestunnelen og Tangenvika bru, og
prosjektet er planlagt ferdigstilt i 2027.

Pa Vestfoldbanen skal prosjektene
Drammen-Kobbervikdalen og Nykirke-
Barkaker muliggjere forbedret togtilbud i
2025 med fire tog i timen til Tensberg og
kortere reisetid. For begge prosjekter har
det veert stor aktivitet i 2022, og begge
har god fremdrift.

Om Bane NOR

Bane NOR SF er et statsforetak som
drifter, vedlikeholder og bygger ut
statens jernbaneinfrastruktur med

tilhgrende anlegg. Per 31. desember
2022 bestar konsernet av Bane NOR SF
og Bane NOR Eiendom AS med datter-
selskaper.

Bane NOR skal veere en fremtidsrettet
samfunnsaktar som leverer en velfunge-
rende, palitelig og sikker infrastruktur for
togdrift, der utvikling av banestreknin-
ger, stasjoner, knutepunkter og gods-
terminaler legger til rette for trafikkvekst
pa jernbanen. Trafikkstyring pa det
nasjonale jernbanenettet er ogsa fore-
takets ansvar. Dette omfatter kapasitets-
fordeling, ruteplanlegging og operativ
trafikkstyring. Foretaket skal bidra til

at verdien av jernbaneinfrastrukturen
opprettholdes og videreutvikles, samt at
den utnyttes best mulig.

Knutepunktutvikling innebaerer tilrette-
legging for semlgse reiser og fortetting
rundt togstasjoner gjennom a bygge
attraktive naeringsbygg og boliger og
legge til rette for relevante tjeneste-
tilbud. De reisende skal tilbys gode fasili-
teter pd stasjonene som gker jernbanens
konkurransekraft. Bane NOR tilbyr videre
togselskapene funksjonelle og moderne
verksteder, terminaler og driftsbygg.
Kommersielle eiendommer utvikles i all
hovedsak for salg i markedet.

Bane NORs hovedkontor ligger i Oslo.
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@konomi og finans

Konsernets samlede driftsinntekter
i 2022 utgjorde 15 793 MNOK
(2021: 14 299 MNOK). Konsernets
arsresultat ble pa 573 MNOK
(2021: 363 MNOK).

Driftsinntektene gkte med 1 494 MNOK
fra 2021 til 2022. Inntektsfart vederlag
fra Jernbanedirektoratet var 5 317 MNOK
(2021: 5 455 MNOK). Kompensasjon for
slit og elde (utsatt inntektsfaring

av tilskudd) utgjorde 5 405 MNOK
(2021: 5 498 MNOK). Andre drifts-
inntekter utgjorde 5 071 MNOK

(2021: 3 346 MNOK), og bestod i hoved-
sak av kjgrevegsavgifter, energiinntekter
for salg av kjgrestrem til togselskaper,
samt leieinntekt fra fast eiendom og
gvrige leieinntekter. @kningen skyldes

i stor grad eksterne rammebetingelser
med energikrise og krig i Ukraina. Bane
NOR er dog lite eksponert mot sving-
ninger i energiprisene, da innkjgp av
energi er sikret gjennom terminkontrak-
ter, og salg av energi for togfremfaring
er sikret mot togselskapene. Samlede
driftskostnader i 2022 var 9 476 MNOK
(2021:8 397 MNOK). 1 2022 var det en
betydelig gkning i varekostnader, energi
og diesel, som i sum utgjorde i under-
kant av 700 MNOK av kostnadsgkningen.

Avskrivninger og nedskrivninger i 2022
var 5 888 MNOK (2021: 5 968 MNOK).

Arets finansinntekter p& 322 MNOK
(2021: 98 MNOK) bestod hovedsakelig
av renteinntekter pa bankinnskudd.
Av finanskostnader pa 202 MNOK
(2021: 138 MNOK), utgjorde renter pa
|an tatt opp av Bane NOR Eiendom
111 MNOK, mot 85 MNOK i 2021.
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Ordineert resultat for skatt (EBT) utgjorde
647 MNOK (2021: 449 MNOK). Resultat
etter skatt ble 573 MNOK (2021: 363
MNOK). For morselskapet Bane NOR SF
er arsresultatet 516 MNOK

(2021: 13 MNOK). Her inngér en finans-
inntekt bestdende av utbytte fra Bane
NOR Eiendom AS pa 50 MNOK.

Bane NORs investeringer bestar i
hovedsak av utbygging og fornyelser av
jernbaneinfrastrukturen. Investeringene
aktiveres i foretakets balanse. Totale
investeringer i 2022 var 21 620 MNOK
(2021: 19 418 MNOK).

Konsernets egenkapital per

31. desember 2022 var 12 866 MNOK.
Foretakets kapitalstruktur er en falge av
finansieringsmodellen staten har valgt
for selskapet.

Konsernets kontantbeholdning per

31. desember 2022 var 3 816 MNOK.

I tillegg hadde konsernet 2 127 MNOK i
markedsbaserte finansielle instrumenter.
Konsernet hadde ved utgangen av aret
en rentebzerende gjeld pa

6 733 MNOK (2021: 5 344 MNOK), knyttet
til Bane NOR Eiendom AS. Kontanter og
bankinnskudd i balansen var i hovedsak
bokfart hos Bane NOR SF, som i tillegg
har 500 MNOK i ubenyttet driftskreditt
hos Norges Bank.

I henhold til regnskapslovens paragraf
3-3a bekrefter styret at forutsetningen
for fortsatt drift er til stede. Arsregn-
skapet for 2022 er utarbeidet i samsvar
med dette.

Styret foreslar overfor foretaksmatet
folgende disponering av arets resultat
pa 516 MNOK for Bane NOR SF:

50 MNOK
466 MNOK

Foreslatt utbytte:
Til annen egenkapital:

Sikkerhet og HMS

Bane NOR forvalter kritisk nasjonal
infrastruktur. Styret legger stor vekt

pa sikker drift og at beredskapen for
handtering av ulykker er hgy. Foretakets
historisk hgye investeringsprogram inne-
baerer 0gsa risiko forbundet med sikker-
het, helse og arbeidsmilje pa anleggs-
plassene, og dermed foretakets ansvar
om a verne arbeidstakere mot farer i
henhold til byggherreforskriften. Disse
forholdene gjer at kravene til risiko-
styring og beredskap er spesielt haye.
Prioriteringen av tiltak er risikobaserte,
og i risikoanalysen inngdr blant annet
strekningsanalyser, tilstandsvurderinger
og rasfare-kartlegginger.

Ledelsens arlige gjennomgang av
sikkerhetsarbeidet, jfr. Sikringsforskriften
§ 4-3, viser at sikkerhets- og kvalitets-
arbeidet utvikler seg i riktig retning.
Arbeidet gjares systematisk, risikobasert
og med vekt pa forebyggende tiltak.
Metoder og krav pa konsernniva er
etablert og utvikles basert pa de erfarin-
ger organisasjonen fortlgpende tilegner
seq. Sikkerhetsarbeidet er en kontinuer-
lig prosess som involverer

hele organisasjonen.

1 2022 ble det gjennomfert en moden-
hetsevaluering av sikkerhetsarbeidet i
alle operative enheter. Bdde pa konsern-
niva og i evaluerte enheter arbeides det
na i henhold til forbedringsprogrammer
som er etablert for & bedre sikkerhets-
kulturen ytterligere. I lgpet av 2022
startet arbeidet med 4 utvikle et mer
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prosessbasert og brukervennlig styrings-
system. Dette arbeidet fortsetter inn i
2023.

Det arbeides videre kontinuerlig med
kulturbyggene aktiviteter bdde internt
og eksternt. Eksternt rettes arbeidet
spesielt mot passering pa planover-
ganger og mot a forhindre at personer
beveger seg inn pa jernbanens
omrader, som er forbudt for allmenn
ferdsel. Internt jobbes det med at
ansatte skal fortsette & varsle om farlige
forhold og nesten-ulykker, samt avvik
fra regler og krav.

Bane NOR har et mdl om at det ikke
skal forkomme dgdsfall eller ulykker
med alvorlig personskade som felge

av virksomheten. Overordnet risiko-
bilde, som er en samlet vurdering av
konsernets ti hayeste sikkerhetsrisikoer,
har vist en positiv utvikling siden 2018.
Dessverre har imidlertid antall hendelser
pa planoverganger og i sporet gatt opp
i 2022. Sikring og sanering av planover-
ganger har derfor veert et prioritert
innsatsomrade gjennom fjoraret.

Etter Filipstadulykken i 2019, hvor én
person omkom og to ble alvorlig skadd,
ble Bane NOR i 2022 demt for uaktsomt
& ha forvoldt ded og kroppsskade, samt
for brudd pa forskrift for sikkerhets-
styring av jernbanevirksomhet. Bane
NOR har i etterkant av ulykken iverksatt
en rekke spesifikke tiltak for & forhindre
at lignende skjer igjen, herunder en
ti-punkts tiltaksplan for 4 lgfte sikkerhets-
arbeidet i konsernet. Dette er arbeid som
0gsa viderefgres i 2023.

12022 inntraff det én dedsulykke da en
person ble pakjert av toget. Det forekom
i tillegg to alvorlige personskader; én
stremgjennomgangsulykke og én
pakjorsel ved en av vare terminaler.
Begge personskadene gjaldt ansatte
hos tredjepart.

Skadefrekvensen for egne ansatte holdt
seq pa et stabilt lavt niva gjennom 2022
(H12=10,7 og H2® = 1,1). For entrepreng-
rer er det en svak gkning i H1-verdien til
5,2, men en stabil H2-verdi pa 12,4. Dette
er hgyere enn malene som ble satt for
2022, og vil vaere fokusomrade i 2023

for & fa ned skadestatistikken.

Bane NOR arbeider systematisk med &
utforme og forbedre arbeidsforholdene
for & unnga arbeidsulykker, arbeids-
relaterte sykdommer og sykdommer

pa grunn av fysiske og psykososiale
risikofaktorer i arbeidsmiljget. Giennom-
snittlig sykefravaer i 2022 var imidlertid
5,2 prosent (opp 1,1 prosentpoeng

fra 2021).

Finansielle og
operasjonelle risikoer

Bane NOR har en finansieringsmodell
som innebeerer at stgrstedelen av
selskapets arlige kapitalbehov bevil-
ges over statsbudsjettet. Tilgangen pa
likviditet for den delen av virksomheten
som er basert pa avtaler med Jernbane-
direktoratet, bestemmes i all hovedsak
av bevilgningene fra staten. Likviditeten
i underkonsernet Bane NOR Eiendom
AS, som utgjer det vesentligste av den

2 Antall arbeidsrelaterte personskader med fraveer pr million arbeidstimer

? Antall arbeidsrelaterte personskader pr million arbeidstimer
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kommersielle delen av konsernet, er
sikret gjennom ubenyttede midler pa
langsiktig kredittfasilitet og kortsiktige
trekkrettigheter. Foretakets finansierings-
og likviditetsrisiko ansees som lav.

Det er knyttet risiko til oppndelsen av
malene for tilgjengelighet av infra-
strukturen. Foretakets mal forutsetter

at bevilgninger til vedlikehold sikrer at
fornyelsesbehovet ikke fortsetter d gke.
Dersom midler til fornyelse av jernbane-
infrastrukturen ikke gkes, vil et stadig
gkende vedlikeholds- og fornyelses-
behov gi gkte kostnader pad sikt og en
mindre tilgjengelig infrastruktur som
folge av flere feil. Anlegg som allerede
har passert teknisk levetid krever gkt
vedlikehold for & opprettholde tiltenkt
funksjon. Infrastruktur med hayt forny-
elsesbehov har flere feil og skaper flere
uforutsette driftsforstyrrelser. Resultatet
er at antall feil som skaper driftsforstyrrel-
ser gker, det blir flere saktekjeringer, flere
forsinkelsestimer og darligere punktlig-
het. Dette vil pdvirke mulighetene til
oppna fastsatte mal for punktlighet og
regularitet.

Det er gkonomisk risiko i Bane NORs
prosjektportefalje. Szerlig de store ut-
byggingsprosjektene er komplekse, med
stor avhengighet av eksterne aktarer og
krevende gjennomfering, og i mange
tilfeller med utfordrende grunnforhold.
Det arbeides malrettet med 4 f& bedre
grunnlag for investeringsbeslutninger og
med risiko- og gkonomistyringen i pro-
sjektene for 4 styrke kontrollen pa risiko
og at tilhgrende tiltak blir implementert.
Det er viktig at Bane NOR kommer inn
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i planleggingen av nye utbyggings-
prosjekter pa et tidlig tidspunkt, for
konseptutredninger foretas, slik at
foretaket i stgrre grad kan handtere
projektrisiko.

Koronapandemien ga gkt risiko for
merkostnader og forsinkelser i fremdrift
for deler av prosjektportefgljen, blant
annet pa grunn av innreiserestriksjoner
for utenlandske arbeidere. | 2022 ble
denne risikoen redusert etter at verdens-
samfunnet i stor grad dpnet opp igjen.
Krigen i Ukraina og haye energipriser har
bidratt til stor usikkerhet rundt kostnad-
ene i entreprengrmarkedet.

Prosjektet for signal og trafikkstyring,
ERTMS, har betydelig risiko. Prosjektet
innebaerer et vesentlig element av
utvikling av nye tekniske lgsninger

og har hay kompleksitet og en rekke
avhengigheter mellom delprosjektene
o0g mot andre prosjekter og aktiviteter
innen jernbanesektoren. Det gjelder
blant annet trafikkselskaper og eiere av
tog. Giennomfaringen krever godt sam-
arbeid med disse aktarene, sa vel som
med leverandgrene til programmet.

Bane NOR har i all hovedsak inntekter i
NOK, samtidig som foretaket har noen
utbetalinger i euro til hovedleveran-
derer pa prosjektet Follobanen. Det er
imidlertid avtalefestet med Jernbane-
direktoratet at Bane NOR ikke skal baere
valutarisikoen verken for dette prosjektet
eller ERTMS-programmet, fordi kostnads-
rammen ble fastsatt fer 1. januar 2017.
Bane NOR beaerer selv valutarisiko knyttet
til andre prosjekter, men eksponeringen
er begrenset i forhold til den totale
andelen av Bane NORs prosjektporte-
folje. Flere prosjekter er valutasikret for

a ytterligere redusere konsernets totale
valutaeksponering.
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Gjennom underkonsernet Bane NOR
Eiendom AS, er Bane NOR-konsernet
eksponert for renterisiko. Rentesikrings-
avtaler benyttes for & redusere rente-
risikoen i konsernet.

Bane NOR har sikret innkjop av energi
gjennom terminkontrakter. Samtidig er
salg av energi for togfremfaring sikret
mot togselskapene. Dette gjer at Bane
NOR er lite eksponert for svingninger i
energiprisene.

Foretaksstyring
i Bane NOR

Bane NOR falger statens prinsipper for
god eierstyring og selskapsledelse, og
foretaket legger til grunn «Norsk anbefal-
ing for eierstyring og selskapsledelse»
(www.nues.no), s& langt det passer.

Styret har det overordnede ansvaret for
foretaksstyringen i Bane NOR, og har
fastsatt policy for eierstyring og foretaks-
ledelse. Policy for eierstyring og foretaks-
ledelse er en del av Bane NORs styrende
dokumenter. Det skal gjgre konsernet

i stand til & levere pa sitt samfunns-
oppdrag ved & klargjere rollefordeling
mellom eier, styret og administrasjonen,
samt etablere rammer for hvordan
konsernet ledes og styres.

For naermere redegjerelse om foretaks-
styring, vises det til styrets redegjerelse
for ejerstyring og foretaksledelse i
Bane NOR, tatt inn som eget avsnitt i
arsrapporten og publisert pa
www.banenor.no under fanen Investor
Relations.

Bane NOR har tegnet styreansvars-
forsikring for konsernet og datter-
selskaper. Forsikringen omfatter styret

og daglig leders personlige rettslige
erstatningsansvar for ren formueskade
fordrsaket i utfarelsen av vervene.

Baerekraftig
verdiskaping

Bane NORs samfunnsoppdrag
ogrolle

Bane NORs baerekraftsarbeid reflekterer
statens mal om en baerekraftig utvikling
innen konsernets kjerneoppgaver.

Ambisjoner, mal og strategier

Bane NORs overordnede baerekraftsfokus
i 2022, var & bidra til en gkt oppslutning
om jernbanen, slik at flere vil ta mer tog.
Ambisjonen for arbeidet er reflektert i
Bane NORs visjon «Mer pd skinner setter
mindre spor» og springer ut av jern-
banens miljgfortrinn og virksomhetens
bidrag til et mer beerekraftig samfunn.

A flytte mer transport over pa jernbane
vil gjere transportsektoren mer baere-
kraftig, da jernbanen bruker mindre
energi og areal og har lavere karbonfot-
avtrykk i forhold til kapasitet enn andre
transportmidler. Jernbanen er dermed
en del av svaret pa en av verdens starste
utfordringer.

Bane NORs veikart for baerekraft er
konsernets plan for a realisere strategi og
mal for baerekraft. Veikartet er strukturert
rundt de temaene som er vurdert som
mest vesentlige for Bane NOR:
- Videreutvikle jernbanens miljgfortrinn
« Sikre punktlighet og forutsigbarhet
+ Styrke knutepunktutvikling og

semlas reise
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| tillegg til de prioriterte temaene,
er ytterlige syv tema definert som
vesentlige. De gvrige temaene og
malene som er beskrevet i veikartet,
bidrar pd ulike vis til at jernbanen
«setter mindre spor».

En komplett oversikt som viser samtlige
vesentlige tema, mal og KPler, inntas i
Bane NORs separate baerekraftrapport
for 2022.

Det er i lgpet av dret lagt ned et betyde-
lig arbeid i & oke dekningsgraden for
klimaregnskapet, noe som kan gi et
bilde av en gkning i Bane NORs totale
direkte og indirekte CO,-utslipp for 2022.
Malingen for 2022 viser et utslipp pa
1129 583 tonn CO,, Dette gir et mer
neyaktig utgangspunkt for reell vurde-
ring av maloppnaelse de kommende
arene.

Antall miljgskader i 2022 viser en ned-
gang fra 2021. Tilsvarende

gjelder elektrisitetsbruk bade per tog-
og kvadratkilometer.

Klima, miljg og naturmangfold

Det er igangsatt et laft for & oke
dekningsgraden for Bane NORs klima-
regnskap i trdd med forventningene i
statens eierskapsmelding. Bane NOR har
utarbeidet klimagassregnskap i trad med
standarden «Greenhouse Gas Protocol»
vedlagt arsrapporten i kap. 6. Fokus i
2023 er pa 4 etablere et utgangspunkt

i faktisk situasjon i 2019 og & utarbeide
klimaregnskap fra 2019-2021 ved hjelp
av samme metode, slik at utviklingen
over tid kan males. 1 2022 ble det be-
sluttet at Bane NOR skal sertifisere alle
store utbyggingsprosjekter med BREEAM
Infrastructure. Erfaringer fra gjennom-
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forte BREEAM Infrastructure prosjekter

i Norge viser at bruk av ordningen fgrer
til lavere kostnader og betydelige klima-
og miljggevinster gjennom utslipps-
reduksjon, smart materialbruk

0g massehandtering.

Ansvarlig virksomhet, mennesker-
ettigheter og anstendige
arbeidsforhold

Bane NOR arbeider for & fremme like-
stilling og mangfold, samt hindre all
form for diskriminering og trakassering.
Dette er tydeliggjort i Bane NORs verdier
og styrende dokumenter, og vektlegges
ved gjennomfaring av aktiviteter som
ledertrening, rekruttering, lenns- og
arbeidsvilkar, samt ved & etterstrebe like
utviklingsmuligheter for alle. Giennom
tydelige retningslinjer, forebyggende
arbeid og god oppfaelging av varsler,
gnsker konsernet & hindre trakasse-

ring og ugnsket adferd blant bade fast
ansatte og innleide. Temaet mangfold
er inkludert i den arlige medarbeider-
undersgkelsen, og alle medarbeidere
gjennomfarer arlig e-laering om etikk
og samfunnsansvar, der mangfold frem-
heves. | Bane NORs lederprogrammer er
kultur og verdier sentrale tema.

I henhold til den forsterkede aktivitets-
og redegjgrelsesplikten i likestillings-

og diskrimineringsloven § 26, redegjer
Bane NOR for hvordan det jobbes aktivt
for likestilling og ikke-diskriminering

i egen redegjarelse, som publisert pa
www.banenor.no under fanen Investor
Relations. Dette gjelder bade hvordan
de eventuelle likstillingsutfordringer
som finnes i virksomheten kan avdekkes,
faktisk tilstand rundt kjgnnslikestilling, og
hva som er gjort for 4 oppfylle aktivitets-
plikten.

Total kvinneandel blant de ansatte, samt
kvinner i ledende stillinger, er stabil,
sammenlignet med foregdende ar.
Tilsvarende gjelder Iannsniva for kvinner
versus menn.

| forbindelse med koronapandemien er
det gjennomfart regelmessige risiko-
vurderinger for smittevern og innferte
smittevernstiltak, herunder opplaering i
smittevern for alle ansatte. Det er i tillegg
gjennomfart risikovurdering for arbeid
hjemmefra med pafelgende tiltak for &
ivareta arbeidsmiljg. Jevnlige pulsunder-
sokelser har gjort det mulig med mal-
rettede tiltak for & sikre et fullt forsvarlig
arbeidsmilja for medarbeiderne. Fleksi-
biliteten til & arbeide hjemmefra under
pandemien er viderefart og formalisert i
henhold til HMS-regelverket. Bane NOR
praktiserer fleksibilitet med kontoret som
kjerne, og har inngatt avtale med ansatte
som arbeider hjemmefra. Kompetanse
er et hgyt prioritert omrdde, og Bane
NOR har blant annet representanter

i styrene for Opplaeringskontoret for
jernbanefag og Konnekt (nasjonalt
kompetansesenter for samferdsel,
etablert av Jernbanedirektoratet). Bane
NOR har et helhetlig HCM-system, hvor
medarbeiderutvikling er en sentral

del. 12022 er det etablert nettverk av
ambassadgrer for den digitale sikker-
heten, som stgtter organisasjonen og
styrker kunnskap om mulige digitale
angrep mot Bane NOR. Videre utvikling
av HCM-system, hvor analyse, dash-
bord for ledere, samt palagt bruk av
utviklingsplan, er tiltak som utgjer en
viktig del av medarbeideres digitale
hverdag.



6.1 ARSBERETNING | Bane Nor | Arsrapport 2022

For naermere om Bane NORs arbeid
med menneskerettigheter og
aktsomhetsvurderinger i henhold til
apenhetsloven, vises det til redegjerel-
sen for aktsomhetsvurderinger i Bane
NOR, som publisert pd www.banenor.no
under fanen Investor Relations.

Forskning og innovasjon

Arbeidet med forskning og utvikling i
Bane NOR skal sikre god kompetanse og
fremtidsrettede teknologiske lasninger.
Arbeidet skal understagtte malsetningene
om effektiv og sikker trafikkavvikling
med hgy punktlighet og forutsigbarhet.
Bane NOR utfgrer ofte forsknings- og
utviklingsaktiviteter sammen med part-
nerne, slik som andre infrastrukturforval-
tere (f.eks. Statens Vegvesen, Nye Veier,
Statnett), forskningsorganisasjoner (f.eks.
SINTEF, NGl, Ruralis) eller universiteter
(feks. NTNU, UiO, OsloMet).

Fremtidsutsikter og
rammebetingelser

Bane NOR har i 2021 og 2022 inngdtt
nye avtaler med Samferdselsdeparte-
mentet og Jernbanedirektoratet.
Avtalene er viktige premisser for Bane
NORs strategiske mal om mer jernbane
for pengene og reduserte utbyggings-
kostnader. Det nye rammeverket gir
okt handlingsrom, finansiell fleksibilitet
og forutsigbar finansiering. Foretaket
gjennomfarer utviklingsarbeid innenfor
portefalje- og eierstyring for & kunne
levere pad de nye rammebetingelsene.
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Utviklingsarbeidet omfatter en rekke
tiltak for utvikling og implementering av
det nye rammeverket, slik at Bane NOR
kan levere pa forventningene. Styret og
ledelsen prioriterer ogsa forbedringer i
den helhetlig risiko- og prosjektstyringen
av de starre prosjektene.

Styret og ledelsen i Bane NOR vil fglge
opp sammenslaingen med Spordrift tett
for & sikre realisering av bedre drift og
mer vedlikehold for pengene, som igjen
bidrar til bedre oppetid i infrastrukturen.

Bane NOR jobber malrettet for & oppna
punktlighet pa forventet 90 prosent i
aret som kommer. Styret vil fremover ha
okt fokus pa stabil drift og togframfering,
og at tiltakene som skal bidra til dette gir
@nsket effekt.

Bane NORs baerekraftsatsing i 2023 har
som overordnet mal & operasjonalisere
statens forventninger som er tydelig-
gjort i statens ejerskapsmelding 2022
—2023. Dette innebaerer blant annet
gjennomfaring av fornyet interessent-
og vesentlighetsanalyse innenfor samt-
lige beerekrafttema. Internkontroll for
ikke-finansielle forhold skal styrkes, og
baerekraft blir integrert i konsernstrategi,
forretningsdrift og risikooppfelging.

Faringene for rammene for jern-

banen blir lagt i arbeidet med Nasjonal
transportplan for perioden 2025-2036
Bane NOR er deltager i dette arbeidet
som ledes av Samferdselsdeparte-
mentet, og vil pdga hele 2023. Bane NOR

FAKTA |

Noen forsknings- og
innovasjonsaktiviteter
2022

» Bane NOR deltar i
prosjektet ClimDesign
(delfinansiert av
Forskningsradet og
ledes av NVE). Malet
med prosjektet er &
oversette teori om
okning i nedber til
praktisk bruk, herunder
a generere brukervenn-
lige dimensjonerende
verdier for klimatilpasset
infrastruktur. | tillegg ble
det satt opp tre malesta-
sjoner i Trgndelag som
maler vannhgyde ved
innlgp til tre stikkrenner.

Bane NOR har arbeidet
i 2022 med Rail Heating
System, hvor hensikten
er a gke varmetilfgrsel til
skinner og unnga bruk
av ekstra varmekabler
som beskytter spor-
veksler mot isdannelse.

Det jobbes med
bildebehandling med
kunstig intelligens

for forebyggende
vedlikehold. Hensikten
er & kunne rapportere
avvik og feil, automatisk
og digitalt, og spesielt
apne for muligheten til
a fange opp avvik for
det utvikler seg til feil.
Arbeidet forsetter til
2024 for & harmonisere
praksis med gvrige
infrastrukturforvaltere

i Europa, samt utvikle
flere algoritmer til rele-
vante jernbanesystemer.
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foreslar & prioritere gkt satsing pa drift
og vedlikehold av eksisterende jernbane-
nett, foran igangsettelse av investeringer
rettet mot okt kapasitet. Dette er en
viktig forutsetning for & sikre mer stabil
drift og togfremfaring.

Styret i Bane NOR legger vekt pd 4 sikre
foretaket forutsigbarhet og ramme-
betingelser som gir grunnlag for god
utvikling og drift av norsk jernbane-
infrastruktur. Arbeidet med 3 sikre at

Cato Hellesjo
Styrets leder
(elektronisk signert)

Baard Haugen
Styremedlem
(elektronisk signert)

Terje Wold
Styremedlem
(elektronisk signert)
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jernbanen bygges, driftes og vedlike-
holdes s& malrettet, sikkert og kostnads-
effektivt som mulig, vil bli viderefart med

full styrke fremover.

Oslo, 22. mars 2023

Olaf Trygve Melbg
Nestleder
(elektronisk signert)

Renate Larsen
Styremedlem
(elektronisk signert)

Bente Langeland Roheim
Styremedlem
(elektronisk signert)

Henning Bratebaek
Konstituert konsernsjef
(elektronisk signert)

Hildegunn Naas-Bibow
Styremedlem
(elektronisk signert)

Adele Norman Pran
Styremedlem
(elektronisk signert)

Eli Giske
Styremedlem
(elektronisk signert)
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Konsernledelse

Henning Bratebaek

Henning Bratebaek (f. 1967) ble
konstituert konsernsjef i mars 2023.

Han er utdannet sivilingenier fra

NTNU i Trondheim. Han har bakgrunn

fra Jernbaneverket, som banesjef og
eiendomssjef. | 2008 gikk han til Avinor
Oslo Lufthavn og har siden april 2019 til
mars 2023 veert administrerende direktar
i Spordrift.

Jon-Erik Lunge

Jon-Erik Lunge (f. 1962) er utdannet
sivilingenigr i bygg og anlegg fra
Manchester (UMIST), og har en master-
grad i prosjektledelse fra samme sted.
Lunge har bred erfaring fra eiendoms-
0g entreprengrbransjen, sist som leder i
eiendomsutviklingsselskapet Ulven AS.
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Bane NORs konsernledelse bestér av en konsernsjef

og ni konserndirektgrer.

Sverre Kjenne

Sverre Kjenne (f. 1964) er utdannet sivil-
ingeniar fra Manchester (UMIST) med en
MBA fra Lausanne (IMD). Kjenne har bred
erfaring fra ledelse av bgrsnoterte og
privateide industri- og teknologisel-
skaper i Norge og utlandet. Han startet

i Jernbaneverket i 2011 som teknologi-
direktaor.

Stine Undrum

Stine Undrum (f. 1969) er utdannet
sivilingenigr fra NTNU, institutt for bygg-
og anleggsteknikk. Undrum begynte

i Jernbaneverket i 2007 som prosjekt-
leder for utbyggingen av strekningen
Holm-Nykirke. Hun har ogsd lang
erfaring fra blant annet Veidekke og
Asplan Viak.

Birger Steffensen

Birger Steffensen (f. 1971) er utdannet
sivilingenigr ved Institutt for marin
teknikk ved NTNU og har en MBA i finans
fra ESADE. Han begynte i Bane NOR i
2017, og sitter i styret til Grenn Bygg-
alianse og Naeringslivsringen (Bygg og
Milje NTNU). Han har ledererfaring fra
Aker Solutions og rederibransjen.

Henning Scheel

Henning Scheel (f. 1980) er samfunns-
viter med pdbygde mastergrader i inno-
vasjon og «International management».
Han ble ansatt i Bane NOR 12017 som
direktor for kontrakt og marked. Han har
jobbet med flere store prosjekter i Hydro,
REC og Equinor. | Equinor hadde han
flere lederjobber.
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Torild Lid Uribarri

Torild Lid Uribarri (f. 1964) har en Master
i Business and Marketing fra Bl, lederkurs
ved Insead og Sjefskurs ved Forsvarets
Hagskole. Hun har mange ars leder-
erfaring fra Telenor og Telenor-eide
selskap, internasjonal erfaring innen
lakseoppdrett og PR, og fra bedrifts-
radgivning i Bergen Bank (nd DnB).

Hun begynte i Bane NOR i 2018.

!

Hans Gunnar Dokken

Hans Gunnar (f. 1967) er fungerende
konserndirekter for Spordrift. Han er
utdannet sivilgkonom, og startet sin
karriere hos Det Norske Veritas pa starten
av 90-tallet. Han har hatt ulike roller i
Veidekke og Norsk Staldrift for han
startet som administrerende direktar

i Norsk Jernbanedrift ASi2013.12019
startet han egen konsulentvirksomhet,
for han 15. september 2022 startet i
Spordrift som Regionsdirekter Sor-Vest.
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Karsten Boe

Karsten Boe (f. 1970) er utdannet
sivilingenigr fra NTNU. Boe har vaert
ansatt i Bane NOR siden januar 2017 og
har mer enn 20 ars erfaring med HMS,
kvalitet- og prosjektledelse nasjonalt
0g internasjonalt fra Norsk Hydro og
Aker-konsernet.

Y

Beate Hamre Deck

Beate Hamre Deck (f. 1967) er utdannet
sivilgkonom fra Frankrike. Hun jobbet
mange ar i Arthur Andersen & co og i
Statkraft som internrevisjonsdirekter
og HR-direkter. Hun var HR-direkter i
forretningsomrddet internasjonal
produksjon og utvikling i Equinor,

for hun startet i Bane NOR i 2017.
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Styret

Styret i Bane NOR bestar av ni styremedlemmer og
tre observatgrer, inkludert styreleder og nestleder.

Cato Hellesjo

Cato Hellesjo (f. 1956) har veert styreleder
siden juni 2020. Han er utdannet sivil-
gkonom fra Bl og har siden 2009 veert
konsernsjef i Sporveien AS.

Han er tidligere konsernsjef i Dagbladet,
direkter i Ringnes og avdelingssjef

i Aftenposten. Hellesjg er styreleder i en
rekke selskaper og har hatt flere styre-
verv i norsk naeringsliv.

Hildegunn Naas-Bibow

Hildegunn Naas-Bibow (f. 1972) har veert
styremedlem siden juni 2021. Hun er
utdannet sivilgkonom fra NHH og MBA
fra Harvard Business School. Hun er
tidligere partner i PwC Consulting og
konsulent i BCG. Naas-Bibow er ogsa
daglig leder for Furuseth gard, styre-
medlem i GK Gruppen AS og Unibuss.
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Olaf Melbg

Olaf Melbg (f. 1949) har veert nestleder
siden 2016. Han er utdannet sivilingenigr
fra NTNU og har 35 ars erfaring som
leder av store landbaserte utbyggings-
prosjekter. Melbg har styreerfaring fra
Baneservice, AF-gruppen og Norge pd
Expo 2000.

Baard Haugen

Baard Haugen (f. 1955) har veert styre-
medlem siden 2017. Han er utdannet
sivilskonom fra NHH og har hatt flere
lederstillinger innen gkonomi og finans
i Elkem, Torvald Klaveness og Elopak.
Haugen er i dag CFO i DN Media Group.

Renate Larsen

Renate Larsen (f. 1975) har veert styre-
medlem siden juni 2021. Hun er sivil-
gkonom fra NHH og har over 20 ars
erfaring fra ledelse og styrearbeid. Larsen
er styreleder i Oceanfood AS og Helse
Nord RFH. Hun var adm.dir. i Norges
sjgmatrdd, og har veert styreleder i
Halogaland Teater. Hun har erfaring fra
styrer i Folketrygdfondet, Nofima, NHO
Troms og Svalbard og Lergy-konsernet.

Adele Norman Pran

Adele Norman Pran (f. 1970) har veert
styremedlem siden juni 2021. Hun er
jurist, har en mastergrad i revisjon

og lang erfaring fra Private Equity og
selskapsutvikling. Pran har bakgrunn fra
finans, erfaring fra styrer i bgrsnoterte,
statseide og private selskaper og har
ledet styrer og revisjonsutvalg.
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Eli Giske

Styremedlem

Eli Giske (f. 1964) er nytt styremedlem
i Bane NOR. Hun er styreleder i
Sykehusapotekene HF og Bredvid AS,
nestnestleder i Nye Veier AS, og styre-
medlem i flere virksomheter. Giske har
tidligere blant annet jobbet som CFO i
EVRY ASA og Posten Norge AS, og har
veert styreleder i Spordrift AS. Hun har
en Master of Business and Marketing
fra Oslo Handelshgyskole (BI).

Terje Wold

Styremedlem / ansattrepresentant

Terje Wold (f. 1961) har veert styre-
medlem siden sommeren 2021 og
har verv som tillitsvalgt. Han har etats-
utdanning som Jernbanefullmektig,
og har jobbet i jernbanen siden 1978.
Han har erfaring med tollbehandling
og skiftetjeneste, og jobber i dag som
trafikkstyrer i Bane NOR.

Bente Langeland Roheim
Styremedlem / ansattrepresentant

Bente Langeland Roheim (f. 1972) har
vaert styremedlem siden sommeren
2021. Hun har master i elkraftteknikk fra
NTNU i Trondheim i 1997 og begynte &
jobbe for Jernbaneverket i 1998. Siden
det har hun jobbet med forskjellige ting
innenfor prosjekter i Bane NOR.

Lars @yvind Sannes
Observatgr / ansattrepresentant

Lars @yvind Sannes (f. 1975) har veert
observatgr siden sommeren 2021.
Han er utdannet ved Den Polytekniske
hayskolen. Sannes startet i Jernbane-
verket i 2000, og har veert tillitsvalgt
siden 2005. Han har ogsé verv i
lokalforening og landsrad i Norsk
Jernbaneforbund.
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Morten Tannum
Observatgr / ansattrepresentant

Morten Tannum (f. 1958) har veert
observater i styret siden sommeren
2021. Han er utdannet ingenigr pa
elektrolinja ved Oslo Ingenigrhagskole
og markedsgkonom ved Oslo Markeds-
hayskole. Fra 1982 og frem til 2009 har
han hatt varierte ingenigrstillinger innen
IKT og elektro. Siden 2009 har han jobbet
i Jernbaneverket som senior ingeniar.

Ola Rune Kleiven
Observatar / ansattrepresentant

Ola Rune Kleiven (f. 1971) er ny
observatgr og ansattrepresentant i styret.
Han har veert ansattvalgt styremedlem

i Spordrift og var ogsa hovedtillitsvalgt
for NJF i Spordrift. Kleiven jobber som
arbeidsplanlegger og er leder for
Banepersonalets Landsrad i NJF.

Kleiven har erfaring som anleggs-
arbeider, formann, visiter, gruppeleder,
anleggsleder og tilstandskontrollgr.
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Resultatregnskap

(Tall i millioner kroner)

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Note 2022 2021
5317 5455 Vederlag fra Jernbanedirektoratet 1 5317 5455
5397 5490 Kompensasjon for slit og elde (utsatt inntektsfering tilskudd) 1 5405 5498

0 0 Salgsinntekter, eiendomsprosjekter 1,2 152 27
3926 2442 Andre driftsinntekter 1 4919 3318
14 640 13388 Sum driftsinntekter 15793 14299
0 0 Prosjektkostnader eiendomsprosjekter 2 132 13
909 462 Varekostnad 1122 565
2069 1911 Lonns- og personalkostnad 3,4 2037 1873
3484 3522 Maskinleie, materiell og vedlikehold 5 3588 3646
2452 2206 Andre driftskostnader 5 2597 2300
8914 8101 Sum driftskostnad for avskrivninger og nedskrivninger 9476 8397
5514 5572 Avskrivninger og nedskrivninger 6,7 5888 5968
212 -286 Driftsresultat 428 -65
0 0 Resultat fra investering i felleskontrollert virksomhet 8 99 555

393 357 Finansinntekter 9 322 98
87 50 Finanskostnader 9 202 138
305 306 Netto finansresultat 219 514
518 20 Ordinaert resultat for skattekostnad 647 449

1 7 Skattekostnad pa ordinzert resultat 10 74 86

516 13 Arsresultat 573 363
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Balanse

(Tall i millioner kroner)

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Eiendeler Note 2022 2021
19 0 Utsatt skattefordel 10 0 0
544 390 @vrige immaterielle eiendeler 6 574 390
563 390 Sum immaterielle eiendeler 574 390
32128 31907 Grunneiendom, bygninger mv. 7 41280 40430
89 960 86172 Infrastruktur 7 89 960 86172
76 280 65 492 Anlegg under utfarelse 7 77 695 67 083
975 1040 Driftslasere, maskiner, transportmidler m.v. 7 1068 1160
199 343 184611 Sum varige driftsmidler 210003 194 844
8261 8261 Investeringer i datterselskap 8 0 0
0 0 Investeringer i felleskontrollert virksomhet 8 740 732
0 0 Investeringer i aksjer og andeler 6 6
1 646 550 Andre fordringer og gvrige finansielle anleggsmidler 11,12,13 218 169
9907 8811 Sum finansielle anleggsmidler 963 907
209814 193812 Sum anleggsmidler 211540 196 141
0 0 Utviklingseiendom 14 5880 5256
1067 852 Varelager 14 1072 855
650 345 Kundefordringer 11 856 475
2 249 4430 Andre fordringer 11,12,13,15 2492 3452
2127 400 Markedsbaserte finansielle instrumenter 11 2127 400
3753 3056 Bankinnskudd 16 3816 3115
9845 9084 Sum omlgpsmidler 16 243 13554
219658 202 897 Sum eiendeler 227783 209 695
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Ba

anse

(Tall i millioner kroner)

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Egenkapital og gjeld Note 2022 2021
8809 8802 Innskuddskapital 17 8809 8802
8809 8802 Sum innskutt egenkapital 8809 8802
3791 2807 Annen egenkapital 17 4057 3017
3791 2 807 Sum opptjent egenkapital 4057 3017
12 600 11610 Sum egenkapital 12 866 11819
198 109 183 389 Leveringsforpliktelse 18 198 461 183 749
2510 3073 Pensjonsforpliktelser 4 2510 3073
0 12 Utsatt skatt 10 325 367
123 310 Andre avsetninger for forpliktelser 19 123 310
200 742 186 784 Sum avsetninger for forpliktelser 201 419 187 499
0 0 Langsiktig rentebaerende gjeld 20 5200 4100
0 0 Sum annen langsiktig gjeld 5200 4100
0 0 Kortsiktig rentebaerende gjeld 20 1533 1244
1374 1165 Leverandergjeld 12,13 1500 1397
28 9 Betalbar skatt 10 92 94
132 127 Skyldige offentlige avgifter 132 127
4783 3202 Annen kortsiktig gjeld 12,21 5042 3414
6316 4503 Sum kortsiktig gjeld 8298 6277
207 058 191 287 Sum gjeld 214917 197 876
219658 202 897 Sum egenkapital og gjeld 227783 209 695
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Cato Hellesjo
Styrets leder
(elektronisk signert)

Baard Haugen
Styremedlem
(elektronisk signert)

Terje Wold
Styremedlem
(elektronisk signert)
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Oslo, 22. mars 2023

Olaf Trygve Melbg
Nestleder
(elektronisk signert)

Renate Larsen
Styremedlem
(elektronisk signert)

Bente Langeland Roheim
Styremedlem
(elektronisk signert)

Henning Bratebaek
Konstituert konsernsjef
(elektronisk signert)

Hildegunn Naas-Bibow
Styremedlem
(elektronisk signert)

Adele Norman Pran
Styremedlem
(elektronisk signert)

Eli Giske
Styremedlem
(elektronisk signert)
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Kontantstreamoppstilling

(Tall i millioner kroner)

Bane NOR SF Bane NOR Konsern

2022 2021 Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter 2022 2021

518 20 Resultat for skattekostnad 647 449

-6 -8 Periodens betalte skatt -91 -56

-8 -35 Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler og utviklingseiendom -5 -203

5514 5572 Avskrivninger og nedskrivninger 5888 5968

-5 397 -5490 Inntektsfering leveringsforpliktelse -5 405 -5498

0 0 Resultatandel felleskontrollert virksomhet -99 -555

-215 22 Endring i varelager =217 19

-305 -100 Endring i kundefordringer -380 0

2038 2461 Fordring pa vederlag pa Jernbanedirektoratet 2038 2461

209 -248 Endring i leverandergjeld 102 -146

-46 5 Forskjell kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger -46 5

0 -13 Kalkulatorisk rente langsiktig fordring 0 -13

654 198 Endring i andre tidsavgrensningsposter 758 -239

2956 2374 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 3190 2182
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

84 107 Salg av utviklingseiendom og varige driftsmidler 206 858

-20728 -17 724 Investering i utviklingseiendom og varige driftsmidler -22192 -20911

0 0 Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0 951

0 =271 Utbetalinger ved investering i aksjer og andeler i andre foretak -91 -90

-1727 -400 Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer -1727 -400

2 16 Innbetalinger pa andre lanefordringer (kortsiktig/langsiktig) 2 17

0 0 Utbetalinger pa andre lanefordringer (kortsiktig/langsiktig) -51 -63

-22 369 -18 272 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -23853 -19 638
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

20110 17 223 Vederlag fra Jernbanedirektoratet benyttet til investeringer 20110 17 223

0 0 Innbetalinger ved opptak av gjeld 3783 3080

0 0 Utbetalinger ved nedbetaling gjeld -2 603 -2380

0 0 Innbetalinger av utbytte og konsernbidrag 74 113

20110 17 223 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 21364 18 036

697 1325 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 701 580

3056 1731 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 3115 2535

3753 3056 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 3816 3115
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Noter

1. Inntekter

2. Eiendomsprosjekter

3. Lennskostnader, antall arsverk, godtgjerelser m.m.
4. Pensjoner

5. Driftskostnader

6. Immaterielle eiendeler

7. Varige driftsmidler

8. Datterselskap og felleskontrollert virksomhet

9. Finansinntekter og finanskostnader

10. Skatt

11. Fordringer

12. Mellomvaerende med selskap i samme konsern
13. Transaksjoner med nzerstdende parter

14. Varelager og utviklingseiendom for salg

15. Sikring ved bruk av finansielle derivater

16. Bundne bankinnskudd

17. Egenkapital og eierinformasjon
18. Leveringsforpliktelse

19. Andre avsetninger for forpliktelser
20. Rentebaerende gjeld

21. Annen kortsiktig gjeld

22. Virksomhetsoverdragelser

23. Hendelser etter balansedagen
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Note O

Inntekter
Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Inntekter fordelt pa kategori 2022 2021
5317 5455 Inntektsfart vederlag fra Jernbanedirektoratet 5317 5455
5397 5490 Kompensasjon for slit og elde 5405 5498
0 0 Salgsinntekter, eiendomsprosjekter 152 27
34 29 Inntekter fra andre offentlige virksomheter 34 29
955 458 Energiinntekter 955 458
1953 1049 Infrastrukturavgifter 1953 1049
8 35 Salgsgevinster 5 189
97 78 Undervisningstjenester 97 78
489 402 Leieinntekt fast eiendom og gvrige leieinntekter 1385 1138
390 392 Andre driftsinntekter 490 378
14 640 13388 Sum inntekter 15793 14299
2022 2021 Inntekter fordelt pa virksomhetsomrader 2022 2021
12475 11072 Drift og teknologi 12475 11072
479 594 Utbygging 479 594
391 418 Kunde og marked 391 418
1161 1105 Eiendom 2314 2016
134 199 Administrasjon og stgttefunksjoner 134 199
14 640 13388 Sum inntekter 15793 14299
Vederlag fra avtalene med Jernbanedirektoratet er regnskapsmessig periodisert som falger:
2022 Inntektsfort driftstilskudd Balansefort leverings forpliktelse Sum
Al 4545 3246 7792
A2 772 16 872 17 643
Sum vederlag 5317 20118 25435
2021
KO1 4600 2401 7001
K02 29 0 29
K03 233 1035 1268
K04 394 13634 14 027
K03/K04-hybrid 200 407 607
Sum vederlag 5455 17478 22933
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Note 02

Eiendomsprosjekter

Konsernet har flere utviklingsprosjekter gjennom egne datterselskap i Bane NOR Eiendom-konsernet. Nedenfor er en oversikt
over de mest vesentlige prosjektene som har generert byggherregevinster ved realisering/salg eller lapende avregning.

Utviklingsprosjektene til Bane NOR Eiendom-konsernet aktiveres i balansen som utviklingseiendom for salg, jf. note 14. Neerings-
bygg og boliger inntektsferes etter lopende avregning ferst nar kontrakt for salg er inngatt (iht. inntektsfering av anleggskontrak-
ter), jf. omtale i prinsippnote om anleggskontrakter. Tilharende merverdier er inkludert i beregningen av fullferingsgrad og netto
prosjektresultat.

I tillegg har Bane NOR Eiendom-konsernet betydelig antall prosjekter organisert som felleskontrollerte virksomheter med andre
eiendomsaktarer. Disse prosjektene (selskapene) konsolideres ikke, men regnskapsfares etter egenkapitalmetoden, jf. note 8.

Bane NOR Konsern

2022 Salgsinntekter Prosjektkostnader Sum netto resultat
Proffen Hageby (boliger, Drammen) 152 -132 20
Sum 152 -132 20
2021

Riverside (boliger, Fredrikstad) 27 -13 14
Sum 27 -13 14
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Note 03

Lennskostnader, antall arsverk, godtgjarelser m.m.

Bane NOR SF Bane NOR konsern
2022 2021 Lennskostnader 2022 2021
2801 2 646 Lenninger 2801 2 646

380 361 Arbeidsgiveravgift 380 361
364 338 Pensjonskostnader 364 338
44 16 Andre ytelser 44 16
-1520 -1 450 Aktiverte lgnnskostnader -1552 -1488
2 069 1911 Sum lgnnskostnader 2037 1873
3321 3335 Sysselsatte arsverk i regnskapsdret har veert 3321 3335

For ytelser til styre og ledelse henvises det til Lannsrapport. Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse

til konsernsjef, styrets leder eller andre naerstdende parter.

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021  Kostnadsfort godigjorelse 2022 2021
til revisor (tall eksklusive mva.)
1,1 1,0 Lovpadlagt revisjon 23 2,7
0,1 0,2 Andre attestasjonstjenester 0,2 0,3
0,0 0,0 Skatterddgivning 0,0 0,0
0,0 0,0 Andre tjenester 0,0 0,0
11 1,2 Sum kostnadsfert 2,6 3,0
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Note 04

Pensjoner

Det er kun ansatte i Bane NOR SF, og konsernets pensjonskostnader bestar falgelig av foretakets pensjonskostnader. Foretaket har
en innskuddsordning som gjelder for nyansatte etter 1. januar 2017. Innskuddspensjonene, inklusive arbeidsgiveravgift, kostnads-

fores lopende. Foretaket har videre en kollektiv lukket ytelsesordning i Statens Pensjonskasse for ansatte overfert fra Jernbane-
verket 1. januar 2017, samt for ansatte overfart fra Bane NOR Eiendom AS og Norsk jernbaneskole.

Den private AFP-ordningen anses a veere en ytelsesbasert flerforetaksordning. Administrator er ikke i stand til & fremskaffe

palitelige beregninger av opptjente forpliktelser. AFP-ordningen regnskapsfares derfor som en innskuddsbasert ordning,
og er inkludert i kostnader ved innskuddsordning inklusiv arbeidsgiveravgift.

Foretakets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Antall i ordningene per 31. desember 2022

Ytelsesordning aktive
Ytelsesordning pensjonister
Ytelsesordning oppsatte

Innskuddsordning

1363

727
1431
2003

Balanse 2022 2021
Pensjonsforpliktelse 01.01. 6457 7024
Naverdi av drets pensjonsopptjening 154 158
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 121 96
Pensjonsutbetalinger -157 -148
Endring pensjonsforpliktelse (Spordrift AS) 0 -1310
Aktuarielt tap (gevinst) -427 638
Sum beregnet brutto pensjonsforpliktelse ved periodens slutt 6148 6457
Pensjonsmidler 01.01. 3764 4451
Renteinntekt pa pensjonsmidlene 72 62
Innbetalinger inklusive administrasjonskostnader 246 199
Administrasjonskostnad =3 -4
Pensjonsutbetalinger -156 -147
Endring pensjonsmidler (Spordrift AS) 0 -811
Aktuarielt tap (gevinst) 26 14
Sum pensjonsmidler ved periodens slutt 3949 3764
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Netto pensjonsforpliktelse 2200 2693
Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforpliktelse 310 380
Sum netto balansefart pensjonsforpliktelse inklusive arbeidsgiveravgift 2510 3073
Resultat 2022 2021
Naverdi av drets pensjonsopptjening 154 158
Arbeidsgiveravgift 29 28
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 121 96
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -72 -62
Administrasjonskostnad 3 4
Sum pensjonskostnad ytelsesordning i resultatregnskapet 235 222
Aktuarielt tap (gevinst) -453 624
Arbeidsgiveravgift av aktuarielt tap (gevinst) -64 88
Sum pensjonskostnad (estimatavvik) fert direkte mot egenkapitalen -517 712
Sum pensjonskostnad ytelsesordning i resultatregnskapet 235 222
Kostnader ved innskuddsordning inklusive arbeidsgiveravgift 130 116
Sum netto pensjonskostnad i resultatregnskapet 365 338
Avstemming pensjonsforpliktelse og arets pensjonskostnad 2022 2021
Netto pensjonsforpliktelse ved periodens begynnelse 3073 2936
Endring netto pensjonsforpliktelse, inklusive arbeidsgiveravgift 0 -570
Arets premier, inklusive administrasjonskostnad og arbeidsgiveravgift -281 -227
Sum pensjonskostnad (estimatavvik) fort direkte mot egenkapitalen -517 712
Sum pensjonskostnad ytelsesordning i resultatregnskapet 235 222
Sum netto balansefort pensjonsforpliktelse inklusive arbeidsgiveravgift 2510 3073
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@konomiske, demografiske og aktuarielle forutsetninger

Diskonteringsrente
Forventet avkastning pensjonsmidlene

Arlig forventet lannsvekst

Arlig forventet regulering av alders- og etterlattepensjon over 67 &r

Arlig forventet G-regulering, regulering av AFP, ufgre- og etterlattepensjon

Gjennomsnittlig arbeidsgiveravgiftsfaktor
Antall yrkesaktive
Gjennomsnittsalder - yrkesaktive
Sum pensjonsgrunnlag (i mill. kr)
Gjennomsnittlig lgnn (i tusen kr)
Antall pensjonister

Antall oppsatte

Dadelighet

Uferhet
Etterlatte/giftesannsynlighet mv.
Frivillig avgang < 50 ar

Frivillig avgang > 50 ar

Uttakstilbgyelighet fartid (AFP) (lik begge ar)

83

2022
3,00 %
3,00 %
3,50 %
2,60 %
3,25%
14,1 %

1363

55
986
724
727

1431
K2013

200 % * K63
K2013

10,0 %
30%

2021
1,90 %
1,90 %
2,75%
1,75 %
2,50 %
14,1 %

1600

54
1114
696
621

1323

K2013

200 % * K63
K2013

10,0 %
30%

Aldersgrense 70: 36 % ved 62 ar,
Seeralder 65: 100 % 62 ar
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Note 05

Driftskostnader

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Maskinleie, materiell og vedlikehold 2022 2021
39 37 Leie av maskiner, inventar o.l. 40 37
269 242 Verktoy, inventar og driftsmateriell 269 242
293 330 Reparasjon og vedlikehold 440 477
2883 2913 Entreprener- og prosjekteringstjenester 2839 2 890
3484 3522 Sum maskinleie, materiell og vedlikehold 3588 3646
2022 2021 Andre driftskostnader 2022 2021
2 1 Frakt- og transportkostnader 2 1
238 140 Energikostnader vedrgrende produksjon 238 140
876 785 Kontorlokaler og publikumsomrader mv. 617 580
171 139 Konsulenttjenester 180 149
530 489 Andre fremmede tjenester 526 489
60 34 Kurs-, mgte- og kontorkostnader 67 35
36 55 Telefon, datasamband, porto o.l. 39 58
57 47 Drift av egne transportmidler og maskiner 57 47
61 34 Reise, diett, bilgodtgjgrelse 61 34
328 316 Kompensasjon til togselskaper 328 316
93 166 Andre kostnader 482 451
2452 2206 Sum andre driftskostnader 2597 2300
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Note 06

Immaterielle eiendeler

Bane NOR SF Lisenser, rettigheter Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01. 569 37 606
Tilgang 200 0 200
Overferinger til/fra varige driftsmidler 20 0 20
Anskaffelseskost 31.12. 789 37 826
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 188 28 216
Arets avskrivninger 57 9 66
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 245 37 282
Sum balansefert verdi 31.12. 544 0 544

Avskrivningstid for immaterielle eiendeler er fem ar, med unntak av der levetiden pa eiendelen er vurdert a veere vesentlig lengre.

Bane NOR Konsern Lisenser, rettigheter Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01. 569 19 588
Tilgang 230 0 230
Overferinger til/fra varige driftsmidler 20 0 20
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 819 19 838
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 188 10 198
Arets avskrivninger 57 9 66
Avgang 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 245 19 264
Sum balansefgrt verdi 31.12. 574 0 574
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Note 0/

Varige driftsmidler

Bane NOR SF

Grunneiendom, Infrastruktur Anlegg under Driftslasore, Sum
bygninger mv. utforelse maskiner mv.

Anskaffelseskost 01.01. 32369 112512 65 492 1641 212015
Tilgang 0 0 20509 18 20528
Overfgringer mellom anleggsgrupper 497 8884 -9437 56 0
Overferinger til/fra immaterielle eiendeler 0 0 -20 0 -20
Avgang -186 -69 -265 5 -525
Anskaffelseskost 31.12. 32680 121326 76 280 1711 231997
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 463 26 340 0 601 27 404
Arets avskrivninger 133 5053 0 139 5324
Avgang -43 -26 0 5 -74
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 553 31366 0 735 32654
Sum balansefert verdi 31.12. 32128 89 960 76 280 975 199 343
Forventet gkonomisk levetid 20-50 ar 20-50 ar 3-104ar
Avskrivningsplan Linezer Lineaer Lineaer
Arlig leie av ikke balansefgrte driftsmidler:
Driftsmiddel Arlig leie
Maskiner 40
Bygninger 860

Bane NOR SF har gjennom sitt samfunnsoppdrag ansvar for utbygging av ny jernbaneinfrastruktur i Norge og har en rekke pagdende
utbyggingsprosjekter. Palapte kostnader relatert til utbyggingsprosjekter aktiveres lapende som anlegg under utferelse.
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Bane NOR Konsern Grunneiendom, Infrastruktur Anlegg under Driftslasore, Sum
bygninger mv. utforelse maskiner mv.
Anskaffelseskost 01.01. 45870 112512 67 143 1993 227518
Tilgang 863 0 20509 18 21390
Overfgringer mellom anleggsgrupper 370 8884 -9310 56 0
Overferinger til/fra utviklingseiendom 0 0 0 0 0
Overferinger til/fra immaterielle eiendeler 0 0 -20 0 -20
Avgang 223 -69 -265 5 -562
Anskaffelseskost 31.12. 46 880 121327 78 057 2062 248 326
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 5440 26 340 60 833 32673
Arets avskrivninger 203 5053 303 166 5725
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Avgang -43 -26 =1 5 -75
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 5600 31367 362 994 38323
Sum balansefort verdi 31.12. 41280 89 960 77 695 1068 210003
Forventet gkonomisk levetid 10-50 ar 20-50 ar 2-10d&r
Avskrivningsplan Linezer Lineaer Lineaer
Arlig leie av ikke balansefgrte driftsmidler:
Driftsmiddel Arlig leie
Maskiner 40
Bygninger 602

Veed arsslutt i 2022 ble det gjennomfert en vurdering av behov for nedskrivning av konsernets merverdier, herunder merverdi tomter
og bygninger. Nedskrivningsvurderingen er basert pa verdivurderinger utfert av uavhengig akter.
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Note 08

Datterselskap og felleskontrollert virksomhet

Bane NOR SF

Alle datterselskap har forretningskontor i Oslo, og eier-/stemmeandel er 100 %

Datterselskap
Bane NOR Eiendom AS
Bn Lysaker Elveveien AS

Bne S-22 AS

Bane NOR Konsern

Konsernets gvrige datterselskaper og felleskontrollerte virksomheter er
eiet via Bane NOR Eiendom AS, morselskap i Bane NOR Eiendom-konsernet.
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Datterselskaper i Bane NOR Eiendom konsern:

Alle datterselskap har forretningskontor i Oslo, og eier-/stemmeandel er 100 %.

Selskap

Bane NOR Serviceeiendom AS
Bne 20legend AS

Bne 254 Vikersund AS

Bne Asker AS

Bne Baneveien 57 AS

Bne Brueland AS

Bne C6 AS

Bne Cecilienborg AS

Bne Egersund AS

Bne Foss Eikeland AS

Bne Frodegaten 23 AS

Bne Ganddal AS

Bne Horten AS

Bne Hovemoen Eiendom AS
Bne Hvalstad Bolig AS

Bne Hvalstad Naering AS
Bne Hvalstad Parkering AS
Bne Kanalhotellet AS

Bne Klgfta Bolig AS

Bne Kongsvinger Elvebredden AS
Bne Lagardsveien felt G AS
Bne Lagardsveien felt | AS
Bne Lagardsveien Veiareal AS
Bne Langhus AS

Bne Lensmannslia AS

BNE LFC

Bne Lisleby Utvikling AS

Bne Nordfjordeid AS

Bne Nordisk Lys AS

Bne Nye Nybyen AS

89

Selskap

Bne Orkanger AS

Bne Paradis 1 AS

Bne Parkering AS

Bne Porsgrunn Overgangen 7 AS
Bne Riverside AS

Bne Sandefjord Rosenvoldsgate AS
Bne Schweigaardsgate 40-46 AS
Bne Schweigaardsgate 41-51 AS
Bne Schweigaardsgate 51 | AS
Bne Schweigaardsgate 51 Il AS
Bne Schweigaardsgate 51 IIl AS
Bne Schweigaardsgate 51 IV AS
Bne Ski Jernbanesvingen AS
Bne Ski Vestveien AS

Bne Ski Vestveien Parkering AS
Bne Ski Vestveien Ser AS

Bne Slagmarken AS

Bne Strandgata 19 AS

Bne Stryn AS

Bne Stremmen AS

Bne Tangen AS

Bne Voss Knutepunktet AS

Bne X6 AS

Bne @kern AS

Bne Arnes AS

Brakergya Tomteselskap AS
Byterminalen Stavanger AS
Drammen Stasjon A1 AS
Drammen Stasjon A3 AS
Flekkefjordbanen Utvikling AS

Selskap

Fosnagaten 12 AS
Grenstelveien 40 AS
Gronland 21 AS

Inkubator Sundland AS
Jernbanebrygga 63 AS
Jernbaneveien 27 AS
Kammerherrelgkka AS
Lierstranda Tomteselskap AS
Moss Tomteselskap AS
Mysen S16 Neering AS

Mysen S16 Utvikling AS
Paradis Boligutvikling 1B AS
Paradis Boligutvikling 2 AS
Paradis Neering 1 AS
Professor Smiths Hage Utvikling AS
Pshu Neering AS

Quadrum AS

Quadrum Bygg A AS
Quadrum Bygg B AS
Quadrum Bygg C AS
Quadrum Bygg D AS

Skien Brygge AS

Skayen Knutepunkt Utvikling AS
Stabaek Torg Utvikling AS
Strandgata Moss 25 og 27 AS
Sundland Eiendom AS
Togdiesel AS

Trollgya Eiendom AS
Trondheim Stasjonssenter AS

Trondheim Stasjonssenter Gryta AS
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Felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskaper i Bane NOR Eiendom underkonsern:

Navn

Bellevue Utvikling AS

Bne Holmestrand Bolig AS
Devoldholmen Utvikling AS
Drammen Helsepark AS
Eidos Eiendomsutvikling AS
Grefsen Utvikling AS

HAL 12 D AS

Hinna Stasjon Utvikling AS
Hokksund Vest Utvikling AS
Hommelvik Stasjonsby AS
Innlandet Nzeringsutvikling AS
Jessheim Byutvikling AS
Kjeerlighetsstien Bolig AS
Knutepunkt Porsgrunn AS
Lagardsveien Utvikling AS
Lurhaugen Utvikling AS
Nyhavna Hotell AS

Oslo S Parkering Holding AS
Oslobolig AS

Paradis Boligutvikling 1 AS
Paradis Stasjon Bolig AS
Perleporten Asker AS
Sagtomta Utvikling Mysen AS
Sjesiden Moss AS

Skien Brygge Utvikling AS
Snipetorp AS
Stasjonsgarasjen Voss AS
Stasjonskvartalet Utvikling AS
Steinkjer Fylkeshus AS
Strandsonen Utvikling AS
Tangenkaia AS

Vikersund Utvikling AS

Voss Stasjon - Hotell AS
Arnes Brygge AS

Astadveien ABC Utvikling AS

920

Forretningskontor
Fredrikstad
Oslo

Oslo
Drammen
Lier

Oslo

Oslo
Stavanger
Oslo
Malvik
Gjovik
Ullensaker
Levanger
Porsgrunn
Oslo

Oslo
Hamar
Oslo

Oslo
Stavanger
Stavanger
Asker
Indre @stfold
Moss
Skien

Oslo

Oslo

Oslo
Hamar
Hamar
Drammen
Modum
Oslo

Oslo
Asker

Eier-/stemme-andel, %
50 %
50 %
50 %
50 %
23 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
25 %
50 %
50 %
50 %
33%
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
33%
50 %
37 %
50 %
50 %
50 %
50 %
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Arets resultatandel fra felleskontrollert virksomhet og tilknyttede

selskap
Grefsen Jessheim Oslo S Parkering Eidos Eiendomsutvikling AS Q@vrige Sum
Utvikling AS Byutvikling AS Holding AS
Resultatandel 40 19 10 1 34 104
Interngevinster 0 0 0 0 0 0
Merverdier 0 0 0 0 =5 =5
Avrets resultatandel 40 19 10 1 29 99
Spesifikasjon balansefert verdi 31.12. felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap
Grefsen Jessheim  Oslo S Parkering Eidos Eiendomsutvikling AS @vrige Sum
Utvikling AS Byutvikling AS Holding AS
Balansefert verdi 01.01. 79 88 139 121 305 732
@vrig tilgang/avgang i perioden 0 0 0 0 35 35
Arets resultatandel 40 19 10 1 29 99
Endring interngevinst/merverdi 0 0 0 0 -108 -108
Utbytte -29 -20 -25 0 0 -74
Inn-/utbetaling egenkapital 0 0 0 0 56 56
Sum balansefert verdi 31.12. 90 87 124 122 317 740
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Note 09

Finansinntekter og finanskostnader

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Finansinntekter 2022 2021
258 35 Renteinntekter fra eksterne 280 44
42 19 Renteinntekter fra andre konsernselskaper 0 0
0 13 Finansinntekt finansiell leasing fiberkabler 0 13
36 37 Agio 36 37
50 250 Utbytte fra Bane NOR Eiendom AS 0 0
7 3 Andre finansinntekter 6 4
393 357 Sum finansinntekter 322 98
2022 2021 Finansinntekter 2022 2021
0 0 Gjeldsrenter 111 85
Rentekostnad til andre konsernselskaper 0 0
0 0 Andre rentekostnader 0 0
36 43 Agio 36 43
51 7 Andre finanskostnader 55 10
87 50 Sum finanskostnader 202 138
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Note 10

Skatt

Skattepolicy

Bane NOR SF Konsern har som prinsipp a veere en ansvarlig skatteyter. Konsernet skal etter beste evne falge skatteregler,
anerkjent praksis, rapporterings- og opplysningskrav. Ved behov innhentes det rad fra eksterne radgivere. Dette for &
forsikre seg om at konsernet holder seg innenfor gjeldende skatteregelverk.

Konsernet sgker a tilpasse seg skatteomradet forretningsmessig optimalt innenfor gjeldende regelverk.
Dette betyr at konsernet benytter retten til & gi lovlige konsernbidrag mellom selskapene i konsernet, benytter
etablerte avskrivningsmuligheter og gjer andre skattemessige disposisjoner innenfor gjeldende skatteregelverk.

Bane NOR er underlagt og rapporterer til Skatteetaten avdeling storbedrift vedrgrende skatt og merverdiavgift. Konsernet har
som mal & medvirke til en dpen dialog med skattemyndighetene, herunder a gi fullstendige, nayaktige og tidsriktige opplysnin-
ger i skattemeldinger og annen korrespondanse med skattemyndighetene. Dette gjelder spesielt der foretaket har gjort egne
vurderinger om hvordan skatteregler og praksis skal forstas.

Arets beregning av betalbar og utsatt skatt

Morselskapet Bane NOR SF har skattefritak etter skatteloven § 2-32 farste ledd. Foretaket har ikke erverv til formal. Foretaket har
likevel begrenset skatteplikt for gkonomisk virksomhet etter skatteloven § 2-32 annet ledd. Skattepliktige inntekter i morselskapet
vedrgrer i hovedsak kommersiell utleie av eiendom, inntekter fra kraftsalg som ikke relateres til foretakets infrastrukturvirksomhet,
utleie av ansatte til underkonsernet Bane NOR Eiendom, samt inntekter fra utleie av fiberinfrastruktur.

@vrige konsernselskaper er underlagt ordinaer skatteplikt.

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Arets skattekostnad i resultatregnskapet 2022 2021
33 9 Betalbar skatt 114 95
32 -2 Endring i utsatt skatt -40 9
1 7 Skattekostnad i resultatregnskapet 74 86

Betalbar skatt i balansen

33 9 Arets betalbare skatt 114 95
5 0 For lite/mye avsatt skatt tidligere ar -22 -1
28 9 Betalbar skatt i balansen 92 94
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Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Avstemming fra nominell til faktisk skattesats 2022 2021
518 20 Ordineert resultat for skattekostnad 654 449
114 4 Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22 %) 144 99

Justert for skatteeffekten av felgende poster:

-11 -55 Permanente forskjeller (fritaksmetoden) 0 -105
0 0 Permanente forskjeller (resultatandel felleskontrollert virksomhet) 12 -26
-97 58 Skattefritak etter skatteloven § 2-32 forste ledd -97 58
5 0 For lite/mye avsatt skatt tidligere ar 5 0
0 0 Andre poster 20 60
1 7 Skattekostnad 74 86
0% 35% Effektiv skattesats 11 % 19 %

Beregning av utsatt skatt:

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Midlertidige forskjeller 2022 2021
41 51 Anleggsmidler -538 -471
-128 0 Omlgpsmidler 1759 1777
0 0 Gevinst- og tapskonto 343 400
0 0 Pensjonsforpliktelser 0 0
0 0 Underskudd til fremfering -27 =3
0 5 Andre poster -59 -34
-87 56 Grunnlag for utsatt skatt 1478 1669
-19 12 Utsatt skatt i balansen 325 367

Det er ikke avsatt for utsatt skatt relatert til merverdier vedrgrende eiendom bandlagt til jernbaneformal.
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Note 11

Fordringer

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Kundefordringer 2022 2021
653 347 Kundefordringer til pdlydende 865 483
-3 -2 Avsetning til tap pa kundefordringer -9 -7
650 345 Sum kundefordringer 856 475
2022 2021 Andre fordringer 2022 2021
0 1420 Fordring pa vederlag fra Jernbanedirektoratet, jf. note 1 0 1420
830 633 Til gode merverdiavgift 901 677
133 1150 Fordring pa selskap i samme konsern 0 0
719 412 Forskuddsbetalte kostnader og palgpte inntekter 968 492
567 816 Andre kortsiktige fordringer 624 864
2249 4430 Sum andre fordringer 2492 3452
2022 2021 Markedsbaserte finansielle instrumenter 2022 2021
2127 400 Pengemarkedsfond 2127 400
2127 400 Sum andre fordringer 2127 400
2022 2021 Fordringer med forfall senere enn ett ar 2022 2021
1635 537 Lan til foretak i samme konsern 0 0
0 0 Lan til felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskaper 208 157
11 13 Andre langsiktige fordringer 11 13
1646 550 Sum fordringer med forfall senere enn ett ar 218 169
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Note 12

Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Bane NOR SF Bane NOR Konsern

2022 2021 Fordringer pa: 2022 2021

133 1150 Datterselskaper 0 0

0 0 Felleskontrollert virksomhet 0 0

133 1150 Sum 0 0

Lan til:

1635 537 Datterselskaper 0 0

0 0 Felleskontrollert virksomhet 208 157

1635 537 Sum 208 157
Gjeld til:

76 27 Datterselskaper 0 0

0 0 Felleskontrollert virksomhet 0 0

76 27 Sum 0 0
Lan fra:

0 0 Datterselskaper 0 0

0 0 Felleskontrollert virksomhet 0 0

0 0 Sum 0 0
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Note 13

Transaksjoner med neerstdende parter

Bane NOR SF er eid 100 prosent av staten ved Samferdselsdepartementet. Den norske stat med underliggende selskaper, direktora-
ter og etater er fglgelig naerstaende med foretaket. Videre er selskaper innad i konsernet, herunder felleskontrollerte virksomheter,
samt styrerepresentanter og medlemmer i foretakets og datterselskapenes ledergrupper naerstadende parter.
Egenkapitaltransaksjoner med Samferdselsdepartementet er omtalt i note 17 og 22, samt i prinsippnotene.

VYtelser til ledende ansatte er omtalt i Lederlgnnsrapport, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note 12.

For konsernet opplyses det ikke om transaksjoner som er eliminert i konsernregnskapet.

Konsernets transaksjoner med nzerstaende parter, utover det som er opplyst i gvrige noter:

a) Inntekter og mottatte offentlige tilskudd:

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Vederlag (offentlige tilskudd) 2022 2021
25435 22933 Jernbanedirektoratet 25435 22933

Salg av varer og tjenester

12 17 Jernbanedirektoratet 12 17
1878 1137 Operatgrer underlagt Samferdselsdepartementet 2087 1176

b) Kjep av varer og tjenester:

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 2022 2021
1 0 Jernbanedirektoratet 1 0
2589 2312 Operaterer underlagt Samferdselsdepartementet 2589 2315
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¢) Mellomvaerende med naerstaende parter utenfor konsernet (jf. note 12 for opplysninger innad i konsernet):

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Kortsiktige fordringer 2022 2021
0 1420 Jernbanedirektoratet 0 1420
114 85 Operatgrer underlagt Samferdselsdepartementet 152 145
Kortsiktig gjeld
620 0 Jernbanedirektoratet 620 0
37 105 Operaterer underlagt Samferdselsdepartementet 37 105
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Note 14

Varelager og utviklingseiendom for salg

Bane NOR SF Bane NOR Konsern

2022 2021 Varelager og utviklingseiendom for salg 2022 2021

331 245 Distriktslager 334 245

822 692 Sentrallager 822 692

9 8 @vrig varelager 12 11

0 0 Utviklingseiendom for salg inkludert merverdier 5880 5256

-96 -93 Nedskriving for ukurans jernbanerelatert varelager -96 -93

1067 852 Sum varelager og utviklingseiendom for salg 6952 6111

Distriktslager vedrgrer komponenter til lapende vedlikehold og drift av jernbanen. Sentrallager vedrarer komponenter til
langsiktig materialbehov knyttet til eksisterende jernbaneinfrastruktur.

Ved arsslutt i 2022 ble det gjennomfert en vurdering av behov for nedskrivning av konsernets merverdier, herunder merverdi

pa utviklingseiendom.

Nedskrivningsvurderingen er basert pa verdivurderinger utfert av uavhengig akter. Med grunnlag i disse vurderingene ble
det gjennomfert en netto reversering av tidligere drs nedskrivninger med 12 mill. kr, til virkelig verdi.
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Note 15

Sikring ved bruk av finansielle derivater

Energisikring

Foretaket prissikrer innkjap av kraft, bade for videresalg til togoperatarer og for intern bruk. Prissikring for videresalg skjer i samrad
med togoperaterene og disse far det fulle tap- eller gevinstbelgp ved sikringen inkludert i sin pris for togstrem. Togoperaterene
har valgt en strategi med lengre horisont (opptil seks &) med gradvis oppbygging av forutsigbarhet. Togoperaterene har videre
valgt a valutasikre eksponering mot euro. For sikring av kraft for intern bruk er det valgt en kortere horisont (opptil tre ar).

Beholdningen pr 31.12.2022 av terminkontrakter for foretakets eget forbruk har en virkelig negativ verdi pa 24 mill. kr. Lepetid
er aret 2023. Beholdningen pr 31.12.2022 av terminkontrakter (kraft og valuta) for videresalget til togoperatgrene har en virkelig
positiv verdi pa 683 mill. kr. Lepetid er drene 2023-2027.

Rentesikring

Underkonsernet Bane NOR Eiendom har tatt opp ekstern gjeld for & finansiere sin eiendomsvirksomhet. | ldneavtaler med ekster-
ne langivere fremgadr det at deler av gjelden skal rentesikres. Det er inngatt rentebytteavtaler for totalt 4 970 mill. kr. Giennom-
snittlig gjenvaerende levetid pa rentebytteavtalene var pa fire ar per utgangen av 2022. Sikringsavtalene i Bane NOR Eiendom

er behandlet som kontantstremsikring og sikringsbokfert, slik at lspende rentekostnader som bokferes tilsvarer fast rente i
sikringsavtalene.

Valutasikring

| forbindelse med selskapets prosjekter er det inngatt enkelte valutasikringsavtaler. Sikringsavtalene er behandlet som kontant-
stremsikring og sikringsbokfart, slik at prosjektkostnadene som bokfares tilsvarer fast valutabelep i sikringsavtalene. Per 31.
desember 2022 er det inngatt felgende valutasikringsavtaler; 145 mill. EUR og 9 mill. CHF.

Bane NOR SF Bane NOR Konsern

2022 2021 Virkelig verdi pa sikringsinstrumenter 2022 2021
659 192 Energisikringsinstrumenter 659 192
0 0 Rentesikringsinstrumenter 150 46

-8 -36 Valutasikringsinstrumenter -8 -36
651 156 Sum virkelig verdi pa sikringsinstrumenter 801 202
2022 2021 Virkelig verdi pa sikringsinstrumenter 2022 2021
659 192 Energisikringsinstrumenter 659 192
0 0 Rentesikringsinstrumenter 150 46

-8 -36 Valutasikringsinstrumenter -8 -36
651 156 Sum ikke bokfert gevinst (+)/tap(-) pa sikringsinstrumenter 801 202
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Note 16

Bundne bankinnskudd

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021  Bundne bankinnskudd 2022 2021
135 126 Skattetrekksmidler 135 126
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Note 1/

Egenkapital og eierinformasjon

Foretaket er 100 prosent eid av staten ved Samferdselsdepartementet.

Bane NOR SF

Endring i egenkapital Innskuddskapital Annen egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.20 9002 3506 12508
Tingsuttak 23.01.21 -200 0 -200
Arets resultat 0 13 13
Estimatavvik pensjon 0 =712 -712
Sum egenkapital 31.12.21 8802 2808 11610
Tingsinnskudd 01.10.22 7 0 7
Avsatt utbytte 0 -50 -50
Arets resultat 0 516 516
Estimatavvik pensjon 0 517 517
Sum egenkapital 31.12.22 8809 3791 12 600
Bane NOR Konsern

Endring i egenkapital Innskuddskapital Annen egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.20 9002 3302 12 304
Tingsuttak 23.01.21 -200 64 -136
Arets resultat 0 363 363
Estimatavvik pensjon 0 -712 -712
Sum egenkapital 31.12.21 8802 3017 11819
Tingsinnskudd 01.10.22 7 0 7
Avsatt utbytte 0 -50 -50
Arets resultat 0 573 573
Estimatavvik pensjon 0 517 517
Sum egenkapital 31.12.22 8809 4057 12 866

16. oktober 2020 fattet foretaksmatet felgende vedtak: "Innskuddskapitalen i Bane NOR SF nedsettes med NOK 200.110.000,

fra NOK 9.002.291.516, til NOK 8.802.181.516. Nedsettelsen skal anvendes til tilbakebetaling til staten. Jf. Lov om statsforetak §16
forste ledd nr. 2, ved at foretakets aksjer i Spordrift AS, bokfert til NOK 200.110.000, overfares til staten."
Nedsettelsen av innskuddskapitalen ble endelig registrert i Foretaksregisteret 23. januar 2021.

Med virkning fra 1. oktober 2022 overtok foretaket eiendeler tilknyttet berging- og beredskapsvirksomheten fra Vygruppen AS.
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Note 18

Leveringsforpliktelse

Leveringsforpliktelsen oppstar som falge av bruttofering av offentlige tilskudd, og er motposten til aktiverte kostnader relatert til

jernbaneinfrastruktur finansiert med offentlige tilskudd. Leveringsforpliktelsen inntektsferes i takt med avskrivning av eiendelene
de offentlige tilskuddene har finansiert.

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Arets endring i leveringsforpliktelse 2022 2021
183 389 171978 Leveringsforpliktelse 01.01. 183 749 172 346
20118 17 478 Anskaffelse varige driftsmidler finansiert med tilskudd 20118 17 478
0 -576 Reklassifisering 0 -576
-5397 -5 490 Arets inntektsfgring -5 405 -5498
198 109 183389 Sum 198 461 183749

103



7.1 ARSREGNSKAP, NOTEVERK OG REGNSKAPSPRINSIPPER | Bane NOR | Arsrapport 2022

Note 19

Andre avsetninger for forpliktelser

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Arets endring i leveringsforpliktelse 2022 2021
78 305 Usikre betingede forpliktelser ifm. tvister og krav 78 305
45 5 @vrige usikre forpliktelser 45 5
123 310 Sum bokfgrte usikre forpliktelser 123 310

Usikre betingede forpliktelser i forbindelse med tvister og krav
Avsetning for beste estimat for fremtidig oppgjer for usikre forpliktelser i tilknytning til ulike typer tvistesaker.

Forurenset grunn

For eiendom eiet av Bane NOR Eiendom-konsernet indikerer undersgkelser av eiendomsmasse latente miljgforpliktelser.
Ved identifikasjon av utviklingsprosjekter hensyntas kostnader til klargjering av grunn, herunder kostnader relatert til
forurensede masser. Kostnadene inngar i prosjektkostnadene. Av denne arsak er det ikke foretatt avsetninger relatert til
forurenset grunn pa utviklingseiendom under utvikling for salg.
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Note 20

Rentebaerende gjeld

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Rentebaerende gjeld 2022 2021
0 0 Obligasjonslan 4083 2750
0 0 Banklan 1500 1350
0 0 Sertifikatlan 800 950
0 0 Benyttet kassekreditt 350 294
0 0 Sum rentebaerende gjeld 6733 5344
0 0 herav langsiktig gjeld 5200 4100
0 0 herav kortsiktig gjeld 1533 1244
Bane NOR SF Konsern
Forfallstruktur 2023 2024 2025 2026 2027 > 2028
Rentebzerende gjeld 1533 200 1450 971 1145 1434
Covenantskrav (Bane NOR Eiendom Konsern) Krav 2022 2021
Beldningsgrad i forhold til markedsverdi < 65,0 % 322% 282 %

Kredittfasiliteter/trekkrettigheter
Bane NOR Eiendom-konsern har totalt 2 000 mill. kr i kommitert og tilgjengelig fasilitet, hvorav 500 mill. kr er en driftskreditt
i konsernkontoordningen og resterende 1 500 mill. kr er en rullerende trekkfasilitet. Den rullerende trekkfasiliteten benyttes
ikke i den daglige driften, og er a anse som en sikkerhet for dekning av finansieringsbehov. Bane NOR SF har i tillegg en
driftskreditt i Norges Bank, med en ramme pa totalt 500 mill. kr.

Driftskreditten er ubenyttet per 31. desember 2022.

Pant og sikkerhetsstillelser:

Hverken Bane NOR SF eller andre selskaper i konsernet har pantsatt eller stilt eiendommer eller andre eiendeler som sikkerhet

per 31. desember 2022.
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Note 21

Annen kortsiktig gjeld

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2022 2021 Annen kortsiktig gjeld 2022 2021
286 129 Uopptjent inntekt 348 174
3235 2249 Palopte kostnader 3405 2 405
593 548 Skyldig lenn, feriepenger og skattetrekk 593 548
618 0 Gjeld vederlag til Jernbanedirektoratet, jf. note 1 618 0
50 0 Avsatt utbytte 50 0
1 276 Annen kortsiktig gjeld 28 287
4783 3202 Sum annen kortsiktig gjeld 5042 3414
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Note 22

Virksomhetsoverdragelser

Per 31. desember 2020 eide foretaket 100 % av aksjene i Spordrift AS. Bokfert verdi av aksjene var 200 mill. kr. Eierskapet til Spor-
drift AS ble overfert til staten i 2021. Overferingen er gjennomfert ved nedsettelse av foretakskapitalen | Bane NOR SF, gjennom
tingsuttak av aksjene til bokfart verdi, jf. note 17. Transaksjonen er regnskapsfart som egenkapitaltransaksjon i 2021.

Note 23

Hendelser etter balansedagen

13. mars 2023 fattet foretaksmotet folgende vedtak: "Innskuddskapitalen i Bane NOR SF gkes med NOK 200.110.000,
fra NOK 8.809.381.516, til NOK 9.009.516". Innskuddet bestdr av alle aksjene i Spordrift AS.

Utover dette er det ingen kjente, vesentlige hendelser av betydning som har oppstatt etter balansedagen for regnskapsaret 2022.
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Regnskapsprinsipper

Generelt

Arsregnskapet for Bane NOR SF og Bane
NOR Konsern er satt opp i samsvar med
regnskapslovens bestemmmelser og god
regnskapsskikk.

Alle tall er presentert i hele millioner
kroner dersom ikke annet er saerskilt
angitt.

Bane NOR SF er et statsforetak som er
100 prosent eid av staten. Statens eier-
skap forvaltes av Samferdselsdeparte-
mentet. Foretaket ble opprettet som del
av Stortingets vedtak om ny organise-
ring av jernbanesektoren og

om innfgring av konkurranse om person-
transport med jernbane, i dagligtale kalt
«Jernbanereformens.

Den 2. januar 2017 ble hoveddelen av
det tidligere Jernbaneverkets eiendeler
og forpliktelser overfert til Bane NOR
SF. Overfgringen ble gjennomfart som
tingsinnskudd til virkelig verdi, og fore-
takets dpningsbalanse viste verdien av
foretakets eiendeler og forpliktelser pa
overfgringstidspunktet.

Ved utarbeidelsen av dpningsbalansen
til foretaket gjennomfarte Samferdsels-
departementet, i samrdd med ekstern
radgiver, verdivurdering av eiendeler
og forpliktelser som ble overfert fra
Jernbaneverket til foretaket. Verdi-
vurderingene ble gjort i henhold til
regnskapsloven og prinsipper for god
regnskapsskikk. Driftsmidler som ble
overfgrt omfattet grunneiendommer,
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infrastruktur, bygninger, maskiner og
transportmidler, driftslasare og IKT.
Overforte eiendeler er spesialiserte og
skaper i utgangspunktet ingen separat
inntjening. For de fleste eiendelene
eksisterer det heller ikke et fungerende

annenhandsmarked med referansepriser.

De fleste eiendeler ble derfor verdi-
vurdert basert pa en kostbasert tilnaerm-
ing, noe som er vanlig ved verdsettelse
av eiendeler i statsforetak der eierskapet
er begrunnet i sektorpolitiske hensyn.
Gjenanskaffelseskostnaden ble basert
pa priser pa tidspunktet for gjen-
anskaffelsen og deretter justert for slit,
elde, annen verdiforringelse og teknisk
utvikling.

Den 20.juni 2017 ble 100 % av aksjene

i Rom Eiendom AS (na: Bane NOR Eien-
dom AS) skutt inn som tingsinnskudd i
Bane NOR SF. Overferingen skjedde som
del av Jernbanereformen, og medfarte
at eiendomsmasse, herunder jernbane-
eiendom som stasjoner, verksteder

og terminaler, som tidligere hadde

veert i NSBs eie ble tilfgrt infrastruktur-
forvalteren Bane NOR SF. Tingsinn-
skuddet ble gjennomfart til virkelig
verdi, og med regnskapsmessig virkning
fra 1. januar 2017.

Leveringsforpliktelse

Ved overfgringen av anleggsmidler
fra staten til Bane NOR SF ble fore-
taket tilfgrt verdier knyttet til historisk
investering i jernbanerelatert infra-
struktur, malt til gjenanskaffelseskost.

Staten legger imidlertid klare faringer

pa bruken av de anleggsmidler som

ble overfert til Bane NOR SF gjennom
tingsinnskuddet. Foretakets vedtekter
slar ogsa fast at foretakets formal er
jernbanevirksomhet. Eier forventer
folgelig at mottatte anleggsmidler
forvaltes til det beste for samfunnet og

i samsvar med de retningslinjer som gis
for foretaket i leveranseavtalene. Bdde
lzpende fremtidige vederlag fra staten
og tingsinnskuddet skal anvendes for a
mate denne forpliktelsen og uteve dette
samfunnsoppdraget. Dette kommer
frem av balansen ved at en leverings-
forpliktelse er balansefert. P4 tidspunktet
for tingsinnskuddet av jernbanerelatert
eiendom tilsvarte denne virkelig verdi av
eiendelene som ble skutt inn og som var
bandlagt til jernbaneformal.

Verdireduksjon ved slit og elde, som
folge av bruk av foretakets varige drifts-
midler i foretakets samfunnsoppdrag,
reflekteres gjennom avskrivninger. At
foretaket benytter sine varige drifts-
midler til utgvelsen av samfunnsopp-
draget medfgrer igjen at det i regn-
skapet gjgres tilsvarende reduksjon av
leveringsforpliktelsen. Reduksjonen i
leveringsforpliktelsen inntektsfares pa
regnskapslinjen Kompensasjon for slit
og elde (utsatt inntektsfering tilskudd).
Jamfer ogsa prinsippbeskrivelse for
vederlag fra Jernbanedirektoratet og
gvrige inntekter.

Dersom eiendeler frigjeres fra jernbane-
formal, blir resterende leveringsforpliktel-
se relatert til slike eiendeler inntektsfort
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pa overnevnte regnskapslinje, ettersom
frigjering fra jernbaneformal medfarer at
det ikke lengre pahviler leveringsforplikt-
else pd eiendelene.

Vederlag fra Jernbane-
direktoratet og @vrige
driftsinntekter

Foretakets hovedinntektskilde er
vederlag fra staten som mottas i samsvar
med avtaler med Samferdselsdeparte-
mentet og Jernbanedirektoratet. | tillegg
har konsernet andre inntekter relatert

til morselskapets samfunnsoppdrag,
hovedsakelig fra togoperaterer, samt
kommersielle inntekter som primaert
bestar av leieinntekter og salgsgevinster
fra konsernets eiendomsvirksomhet.

Nytt avtaleregime fra 2022

Med virkning fra 2022 er det innfert nytt

styringsregime, og styringsmodellen

bestar na av tre avtaler med staten;

« Avtale med Samferdselsdeparte-
mentet, som regulerer utbetalings-
hyppighet og minimumsniva for
foretakets likviditetstilfarsel fra
Jernbanedirektoratet, som skal finans-
iere leveranser til Staten i henhold til
avtaler inngdtt med Direktoratet

- To avtaler med Jernbanedirektoratet,
som setter kravene til Bane NORs
leveranser;

- Hovedavtale A1 om leveranse for
tilgang til eksisterende infrastruktur
(drift og vedlikehold) og utrednin-
ger, samt generelle bestemmelser
mellom partene

— Avtale A2 om leveranse av ny og
endret infrastruktur (investeringer).
Denne avtale, og eventuelle andre
avtaler som inngas med Jernbane-
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direktoratet, er underordnet
Hovedavtale A1. Som vedlegg felger
effektpakkebestemmelser med mal
for togtilbud, basert pa struktur i
Nasjonal transportplan.

Vederlag fra Jernbanedirektoratet
Foretaket inntektsfarer vederlag fra Jern-
banedirektoratet i samsvar med NRS 4
Offentlige tilskudd. Dette innebaerer at
vederlagene resultatferes og periodise-
res i samme periode som kostnadene de
relaterer seg til. Vederlag til drift (drifts-
tilskudd) inntektsfares i samme periode
som driftskostnadene de relaterer seg

til pdleper. Vederlag til investeringer
(investeringstilskudd) periodiseres slik at
det balansefares en utsatt inntekt som
kalles leveringsforpliktelse, som senere
inntektsfares i takt med avskrivningene
av driftsmidlet. Foretaket bruttofarer
driftstilskuddene, ettersom dette gir det
beste bildet av foretakets aktivitetsniva.
Dette gjelder med unntak av ikke-
avskrivbare driftsmidler, som i samsvar
med standarden presenteres netto.

Foretaket har inngdtt to avtaler med
Jernbanedirektoratet som regulerer
hvilke vederlag foretaket skal motta, og
hvilke ytelser foretaket méa levere. Hoved-
avtale (A1) har, i tillegg til a requlere
tilgang til eksisterende infrastruktur og
utredninger, som formal a fastlegge de
generelle rammene som gjeres gjeld-
ende for avtalene som inngds mellom
Jernbanedirektoratet og foretaket, samt
regulere partenes generelle samarbeid.
Virkeomrddet for de to avtalene omtales
nedenfor.

Hovedavtale A1
Tilgang til eksisterende infrastruktur
Vederlaget skal dekke kostnader til drift,

vedlikehold og fornyelse av eksisterende

infrastruktur. Det tildeles et samlet

vederlag, som dekomponeres av fore-
taket til henholdsvis drift (som omfatter
driftskostnader, driftsinvesteringer,
korrektivt vedlikehold og forebyggende
vedlikehold) samt fornyelse. En even-
tuell effektivisering innenfor drift og en
mer langsiktig og effektiv innretning av
vedlikeholdsarbeidet i foretaket kan frigi
midler til fornying.

- Drift: Vederlag til drift anses i hovedsak
som driftstilskudd. Inntektsfering av
arets driftsvederlag skjer i regnskaps-
aret vederlaget tildeles, med unntak
for driftsinvesteringer som forskyves
i tid. Vederlag til driftsinvesteringer
behandles parallelt som vederlag
til A1-fornyelse, jamfer beskrivelse
nedenfor. Ettersom vederlaget i AT er
fast, kan foretaket fa regnskapsmessig
overskudd eller underskudd knyttet
til avtalen, avhengig av hvor effektivt
foretaket gjennomferer driften av
foretaket.

- Fornyelse: Vederlag til fornyelse anses
i hovedsak som investeringstilskudd.
Vederlaget balanseferes og behandles
som utsatt inntekt fram til anleggs-
middelet er ferdigstilt og klart til 4 tas i
bruk. Inntektsfaring skjer fra tidspunk-
tet hvor anleggsmiddelet er klart til
a tas i bruk og avskrivninger palgper.
Inntektsfaring skjer i takt med tilhar-
ende avskrivninger.

Utredninger

Avtaler som inngds om utredninger skal
fremforhandles mellom foretaket og
Jernbanedirektoratet og formaliseres
gjennom avrop pa denne avtalen.

Vederlag for gjennomfering avtales i det
enkelte avrop. Avtalt vederlag for utred-



7.1 ARSREGNSKAP, NOTEVERK OG REGNSKAPSPRINSIPPER | Bane NOR | Arsrapport 2022

ninger er ikke omfattet av den arlige
finansieringen som ytes foretaket. Det
avklares i hvilket omfang foretakets leve-
ranser gir grunnlag for saerskilt vederlag.
Foretaket fakturerer vederlag for det
enkelte avrop i henhold til forutsetninger
avtalt i avropet.

Andre tjenesteleveranser

Kontroll- og visitasjonsansvaret av spor
pa Direktoratets museumsomrader ivare-
tas av Foretaket og dekkes av vederlaget.

Foretaket skal i lgpet av 2023 ferdig-
stille arbeidet med & etablere digital
infrastrukturmodell (DIM) med funk-
sjonalitet som ivaretar Direktoratets
behov. Inntil denne modellen er pa plass
ma det skje manuelle prosesser slik at
neodvendige kapasitetsberegninger og
simuleringer kan gjennomfares.

Grensesnitt mot infrastrukturavgifter

Ved endringer i statlig kjop av person-
transporttjenester som folge av endrede
infrastrukturavgifter for persontog-
selskapene, kan vederlaget til foretaket
justeres tilsvarende, slik at nettoeffekten
for foretaket av avgiftsendringen er null.
Avregningen skal skje innen 31. januar
pafelgende ar.

A2 - Avtale om ny og endret
infrastruktur

Avtale om planlegging og bygging ny
eller endret infrastruktur

Avtalen bestdr av et hoveddokument
med vedlegg. Vedleggsserie E er en
konkretisering av foretakets leverings-
forpliktelse under avtalen. Vedleggsserie
E er i hovedsak strukturert i henhold til
effektpakkene i stortingsmeldingen om
Nasjonal transportplan 2022-33 (NTP).
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I tillegg kommer et vedlegg for inves-
teringsprosjekter som inngdr i «Mindre
investeringstiltak jernbane».

Nar det inngas avtale om en effekt-
pakke, tar foretaket et helhetlig ansvar
for realiseringen av denne. Det enkelte
vedlegg regulerer krav foretaket skal
ivareta ved planlegging og bygging slik
at effektpakkene realiseres i henhold til
avtalefestet ibruktagelse, effektmal og
forutsetninger mv.

Vederlagene vedrgrer tilskudd til plan-
leggings- og prosjekteringsavtaler frem
til investeringsbeslutning og bygging
av infrastruktur etter investeringsbeslut-
ning. Vederlagene behandles i hovedsak
som investeringstilskudd, jamfer omtale
ovenfor av Al-fornyelse. Prosjekter som
vedrgrer planlegging etter vedtatt
hovedplan anses & kvalifisere for
balansefgring.

Prosjekter som vedrerer planlegging fer
vedtatt hovedplan, anses ikke regnskaps-
messig 4 tilfredsstille kriteriene for aktiv-
ering. Tilherende vederlag behandles
som driftstilskudd og det inntektsfares
vederlag som tilsvarer pdlgpte kostnader.

For administrasjonskostnader som ikke
er direkte knyttet til prosjekter, og for
kostnader som ikke tilfredsstiller kriterier
for balansefgring, inntektsfares tilskudd
likt kostnadspadrag i det aktuelle ar.

Portefaljestyring

Foretaket kan benytte den samlede gko-
nomiske ramme fritt for & gjennomfare
avtalt togtilbud (effektmal) under denne
avtalen - sd lenge avtalte leveranse-

krav og resultatmal realiseres. Dersom
Stortinget har fattet vedtak som legger

faringer pa bruken av midlene, skal dette
nedfelles i vedleggsserie E. Dersom
foretaket gjennomfarer avtalt tog-

tilbud (effektmal) til en lavere kostnad
enn avtalt fastpris beholder foretaket
differansen. Slike midler kan nyttes til
planlegging og bygging av ny eller
endret infrastruktur som gjennomfares
til hgyere kostnad enn avtalt fastpris.
Dersom Foretaket gjennomfarer avtalt
tiltak til en hgyere kostnad enn avtalt
fastpris skal dette finansieres av foretaket
gjennom oppsparte midler.

Inntekter fra togoperatarer

Inntekter fra togoperatgrer deles inn i
tre hovedkategorier:

Infrastrukturavgift

Infrastrukturavgift er en brukerbetaling
for bruk av skinnegangen, som er en
tjeneste foretaket skal levere til tog-
operatgrene. Infrastrukturavgiften er

en inntekt som fastsettes av foretaket

0g som betales av togoperatgrene
direkte til foretaket. Infrastrukturavgiften
inntektsfares nar den er opptjent, hvilket
vil si i overensstemmelse med antall
bruttotonnkilometer togoperatgrene har
kjort pa skinnegangen.

Ytelsesordning (kompensasjon

til togselskapene)

Det er innfgrt en ytelsesordning som
skal oppmuntre togoperatgrene og
foretaket til & redusere forstyrrelsene pa
jernbanenettet til et minimum og for-
bedre jernbanenettets ytelse. Inntekter
fra ytelsesordningen inntektsfgres nar de
er opptjent, hvilket vil si nar foretaket har
opparbeidet et krav pa togoperatarene
om et slikt vederlag.
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Andre tjenester i henhold til forskrift
Dette er inntekter fra andre tjenester
som foretaket tilbyr togoperatgrene

i henhold til jernbaneforskriften og
tillatelsesforskriften, og vedrarer hoved-
sakelig leveranse av kraft og service-
tjenester. Salg av tjenester resultatfares
nar tjenesten er levert og inntekten er
opptjent.

@vrige inntekter

Konsernets gvrige inntekter vedrarer
hovedsakelig inntekter fra utleie og salg
av fast eiendom, inntekter fra salg av
kraft til andre enn togoperatgrer samt
salg av enkelte andre tjenester

til tredjepart.

Salg av kraft og tjenester resultatferes
nar tjenesten er levert og inntekten er
opptjent.

Inntekter fra utleie av fast eiendom
resultatfares over leieavtalenes lgpetid.
Gevinst ved salg av eiendom resultat-
fores i perioden risiko og kontroll over-
fores kjigper (overtagelsestidspunktet),
med unntak av salgsgevinster relatert
til eiendom som oppfares for salg
(anleggskontrakter).

For eiendom som oppferes for salg,
herunder bolig- og naeringsprosjekter,
innregnes inntekt i takt med salgsgrad
og ferdigstillelsesgrad pa eiendommen.
Lopende avregningsinntekt utgjer
forventet prosjektinntekt multiplisert
med salgsgrad og ferdigstillelsesgrad.
Se ogsa omtale av anleggskontrakter i
egen prinsippbeskrivelse. Ved tingsinn-
skuddet av Bane NOR Eiendom AS ble
alle konsernets eiendomsprosjekter skutt
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inn til virkelig verdi per 20. juni 2017. Pa
konsernniva elimineres derfor resultat

fra lopende avregning mot merverdier
relatert til de aktuelle pdgdende prosjekt-
ene, inntil verdien prosjektene ble skutt
inn til ved tingsinnskuddet.

Bruk av estimater

Ved utarbeidelse av konsernregnskapet
ma selskapets ledelse utave skjgnn,
foreta estimater og gjere forutsetninger
som pavirker poster i resultat, balanse
og noter. Estimater og forutsetninger
er basert pa historisk erfaring og andre
faktorer, inklusive forventninger om
fremtidige hendelser som anses & veere
rimelige. Estimater og forutsetninger vil
kunne endres over tid og er gjenstand
for lgpende vurdering. Faktiske tall vil
imidlertid kunne avvike fra regnskaps-
forte estimater. Resultateffekt av estimat-
awik og endrede estimater og forutset-
ninger regnskapsferes i den perioden
endringen oppstar eller periodiseres
over de perioder som pavirkes

av endringen.

Estimater og antakelser/forutsetnin-
ger som har vesentlig betydning for
konsernregnskapet er falgende:

Vurdering av virkelig verdi pa
anleggsmidler og enkelte
omlgpsmidler

Konsernet har betydelige balansefarte
merverdier knyttet til tingsinnskuddet
av Bane NOR Eiendom-konsern. Dette
gjelder verdier i anleggsmidler knytt-
et til investeringseiendom inkludert i
grunneiendom, bygninger mv. samt
utviklingseiendom klassifisert under
omlgpsmidler. Disse eiendelene testes

for nedskrivninger nar det foreligger
indikatorer pa mulige verdifall, slik at det
er risiko for at regnskapsfert verdi over-
stiger gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp fra kontantgenererende enheter
er fastsatt ved beregninger av bruksverdi
for anleggsmidler og realisasjonsverdi for
omlgpsmidler. Disse beregninger krever
bruk av estimater.

Regnskapsfarte verdier av eiendoms-
portefgljen testes drlig for verdifall.
Utfallet av en verdifallstest kan veere at
betydelige tap knyttet til balansefarte
eiendeler ma resultatfares. Eiendoms-
portefglien i Bane NOR Eiendom-
konsern bestar av to portefaljer fordelt
mellom driftsavhengige eiendommer
(investeringseiendom) og utviklings-
eiendommer under utvikling for salg.
Driftsavhengig portefalje (investerings-
eiendom) bestar for det meste av
stasjonsomrader, jernbaneverksteder,
lokstaller og terminalbygg. Utviklings-
eiendommer er i hovedsak omrader
for prosjektutvikling, enten allerede i
igangsatte eller pd planleggingsstadiet.
| pdvente av reguleringsplaner leies
utviklingseiendommer, badde tomter
0g bygg, ut pa kortere og fleksible
leieavtaler.

Usikre forpliktelser og
gvrige langsiktige
forpliktelser

Foretaket avsetter for usikre forpliktelser
der det etter foretakets syn er sann-
synlighetsovervekt for at forpliktelsen
kommer til oppgjer. Avsetning gjares
for beste estimat av forpliktelsen.
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Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselska-
pet Bane NOR SF og datterselskapene
Bane NOR Eiendom AS, Bne S-22 AS og
Bn Lysaker Elveveien AS. Datterselskapet
Bane NOR Eiendom AS er igjen mor-
selskap i Bane NOR Eiendom-konsernet,
som bestar av om lag 100 hel- og del-
eide selskaper.

Konsernregnskapet er utarbeidet som
om konsernet var én gkonomisk enhet.
Transaksjoner og mellomvaerende
mellom de juridiske enhetene i konser-
net er eliminert. | konsernregnskapet er
posten aksjer i datterselskap erstattet
med datterselskapenes eiendeler og
gjeld. Konsernregnskapet er utarbeidet
etter ensartede prinsipper, ved at Bane
NOR Eiendom konsernet er omarbeidet
til God Norsk Regnskapsskikk, som er
morselskapets regnskapssprak. Under-
konsernet avlegger konsernregnskap
etter «forenklet IFRS».

Datterselskapene er regnskapsfert i
konsernregnskapet basert pa mor-
selskapets anskaffelseskost. For Bane
NOR Eiendom AS er anskaffelseskost
lik virkelig verdi pa aksjeposten ved
tingsinnskudd gjennomfert 20. juni
2017. Anskaffelseskost tilordnes
identifiserbare eiendeler og gjeld

i datterselskapet, som er oppfeort i
konsernregnskapet til virkelig verdi pa
konsernetableringstidspunktet. Mer-
verdier i konsernregnskapet avskrives
over eiendelenes forventede levetid.
Merverdier pa tomter avskrives ikke.

Konsernets felleskontrollerte virksom-

heter regnskapsfares etter egenkapital-
metoden. Bruk av metoden farer
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til at regnskapsfert verdi i balansen
tilsvarer andelen av egenkapitalen i
den felleskontrollerte virksomheten,
korrigert for eventuelle merverdier fra
kjopet og urealiserte interngevinster.
Resultatandelen i regnskapet baseres
pad andelen av resultatet etter skatt i
den felleskontrollerte virksomheten, og
korrigeres for avskrivning av merverdier
0g urealiserte gevinster. | resultatregn-
skapet vises resultatandelen som en
separat driftsrelatert inntekt.

Hovedregel for klassifisering
av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk
klassifiseres som anleggsmidler. Andre
eiendeler er klassifisert som omlgps-
midler. Fordringer som skal tilbake-
betales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av
kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvar-
ende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelses-
kost, men nedskrives til virkelig verdi
nar verdifallet ikke forventes d vaere
forbigdende. For anleggsmidler som
vedrarer jernbanerelatert infrastruktur
og brukes innenfor foretakets formal
gjeres vurderinger av virkelig verdi og
nedskrivningsbehov med utgangs-
punkt i anleggsmidlets bruksverdi for
foretaket. Forutsatt at eiendelen brukes
innenfor foretakets formal og oppfyller
betingelser i vederlagsavtalen med
Jernbanedirektoratet, er utgangspunktet
at eiendelens bruksverdi er i behold.

Anleggsmidler med begrenset gkono-
misk levetid avskrives planmessig.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kort-
siktig og langsiktig gjeld balansefgres til
nominelt mottatt belgp pa etablerings-
tidspunktet.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter
kispesummen for eiendelen, med fra-
drag for eventuelle rabatter og lignende,
og med tillegg for kjgpsutgifter. Ved
kjop i utenlandsk valuta balanseferes
eiendelen til kursen pd transaksjonstids-
punktet. Renter som gjelder tilvirkning
av anleggsmidler balansefares.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige
driftsmidler balansefgres og avskrives
lineaert til restverdi over driftsmidlenes
forventede utnyttbare levetid. Egen-
tilvirkede driftsmidler dekomponeres i
vesentlige bestanddeler med ulik levetid
og balansefares ved ferdigstillelse.
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares
lepende under driftskostnader. Pakost-
ninger og forbedringer, som i Bane

NOR SF betegnes «fornyelse», tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives

over levetiden til pdkostningen
(dekomponert).

Vesentlige leide (leasede) driftsmidler
balansefares som driftsmidler hvis
leiekontrakten anses som finansiell. Slike
eiendeler har en tilsvarende motpost i
form av en balansefart gjeldsforpliktelse.
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Aksjer i datterselskaper,
felleskontrollert virksomhet
og tilknyttede selskaper

Datterselskaper er foretak som mor-
selskapet direkte eller indirekte har
bestemmende innflytelse over. Normalt
vil eierandel pa over 50 prosent uansett
medfere at et selskap vurderes & veere
datterselskap. Felleskontrollert virksom-
het er foretak som morselskapet direkte
eller indirekte har felles kontroll pa,
sammen med andre eiere. Ingen eier har
alene bestemmende innflytelse, men
gjennom avtale har partene etablert
felles kontroll over foretaket. Tilknyttede
selskaper er selskaper hvor konsernet
har betydelig innflytelse, men som ikke
er datterselskap eller felleskontrollert
virksomhet. Betydelig innflytelse
foreligger normalt ved eierandel over
20 prosent.

Aksjer i datterselskaper, felleskontrollert
virksomhet og tilknyttede selskaper bok-
fores til anskaffelseskost i morselskapets
selskapsregnskap, men nedskrives til
virkelig verdi dersom det inntrer verdifall
som vurderes ikke a veere forbigdende.
Nedskrivninger reverseres dersom
grunnlaget for nedskrivning ikke lengre
er til stede. Kostprisen gkes nar midler
tilferes ved kapitalutvidelse, eller nar

det gis konsernbidrag til datterselskap.
Mottatte utbytter resultatferes i utgangs-
punktet som inntekt hos morselskapet.
Utdelinger som overstiger andel av
opptjent egenkapital etter kjgpet, fores
som reduksjon av anskaffelseskost.
Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap
regnskapsfares det samme aret som
datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte
fra andre selskaper regnskapsfares som
finansinntekt nar utbyttet er vedtatt.
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Andre aksjer

Andre langsiktige aksjeposter er aksje-
poster der foretakets eierandel er under
20 prosent. Slike aksjeposter regnskaps-
fares til anskaffelseskost i konsernregn-
skapet, men nedskrives til virkelig verdi
dersom det inntrer verdifall som vurde-
res ikke a vaere forbigdende. Nedskrivn-
inger reverseres dersom grunnlaget for
nedskrivning ikke lengre er til stede.

Varer

Eiendom, herunder tomter og prosjek-
ter, som er under utvikling og tiltenkt
etterfglgende salg, er klassifisert som
utviklingseiendom i konsernregnskapet
og inngdr i regnskapslinjen varer.

Foretakets varelager bestar av materiell
og komponenter som skal benyttes til
l@pende vedlikehold og drift av eksister-
ende jernbaneinfrastruktur.

Lager av innkjgpte varer er verdsatt til
laveste av anskaffelsesverdi og virkelig
verdi. Varelager og utviklingseiendom
nedskrives dersom det vurderes at
virkelig verdi av varelageret er lavere enn
anskaffelseskost. For varelager som skal
benyttes til jernbaneformal blir fore-
takets bruksverdi av varelageret lagt til
grunn ved vurdering av virkelig verdi.

Anleggskontrakter

Arbeid under utfarelse, knyttet til
konsernets boligprosjekter og avrige
eiendomsprosjekter under oppfaring

for kunde, vurderes etter lgpende
avregningsmetode. Fullfgrelsesgraden
beregnes som palgpte kostnader i pro-
sent av forventet totalkostnad. Totalkost-

naden revurderes lgpende. For prosjek-
ter som antas & gi tap, kostnadsfares hele
det beregnede tapet umiddelbart.

Valuta

Fordringer og gjeld, samt pengeposter i
utenlandsk valuta, er vurdert til balanse-
dagens kurs.

Pensjon

Foretaket har innskuddsbasert
pensjonsordning, som er gjeldende
ved nyansettelser. Ordningen omfatter
personer ansatt i foretaket etter
1.januar 2017. Foretaket har ogsa en
lukket ytelsesbasert pensjon i Statens
Pensjonskasse (lukket ordning for
ansatte som ble overfort fra Jernbane-
verket og Bane NOR Eiendom AS).

Innskuddsbasert pensjonsordning
kostnadsfares i takt med innskudd om
skytes inn pa ansattes pensjonsspare-
kontoer. Foretaket har ingen ytterligere
betalingsforpliktelser ndr innskuddene
er betalt.

Den private AFP-ordningen anses a veere
en ytelsesbasert flerforetaksordning.
Administrator er ikke i stand til
fremskaffe palitelige beregninger av
opptjente forpliktelser. AFP-ordnin-

gen regnskapsferes derfor som en
innskuddsbasert ordning, og er inkludert
i kostnader ved innskuddsordning
inklusive arbeidsgiveravgift.

Foretaket benytter muligheten i NRS 6
Pensjoner til & regnskapsfare pensjon

i trdd med IAS 19 Ytelser til ansatte.
Ved beregning av pensjonskostnaden,
benyttes en linezer opptjeningsmodell
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basert pa forventet sluttlenn. Bereg-
ningene er videre basert pa forvent-
ning om diskonteringsrente, fremtidig
regulering av lenn, pensjoner og ytelser
fra folketrygden, fremtidig avkastning
pa pensjonsmidler samt aktuarmessige
forutsetninger om dedelighet, frivillig
avgang samt tidlig avgang som falge
av szeraldersgrense i Bane NOR SF.

Bane NOR SF farer estimatavvik

direkte mot egenkapitalen. Endringer

i pensjonsforpliktelse og midler som
skyldes endringer i og avvik mot bereg-
ningsforutsetningene (estimatendringer)
fores mot egenkapitalen.

Arbeids- og sosialdepartementet
innfgrte med virkning fra 1. januar 2018
endrede bestemmelser for regulering

av oppsatte rettigheter i statlige fristilte
virksomheter. Finansiering av oppsatte
pensjonsrettigheter for ansatte som slut-
ter i foretaket forblir foretakets ansvar.

Finansielle og operasjonelle
leieavtaler

Leieavtaler som overfgrer det vesent-
ligste av gkonomisk risiko og kontroll

fra utleier til leietaker behandles som
finansielle leieavtaler. @vrige leieavtaler
behandles som operasjonelle lejeavtaler.

Sikring

Foretaket sikrer innkjgp av kraft, badde for
videresalg til togoperatarer og for intern
bruk. Prissikring for videresalg skjer i
samrad med togoperatgrene, og inngar i
kostnadsgrunnlaget som faktureres disse
«back-to-back.
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Konsernet har inngatt sakalte «swap-
kontrakter» for & rentesikre Ian som er
tatt opp i konsernets datterselskaper.
Det er kun rentesikringer som er inngatt
med det formal & sikre kontantstrgmmer
for konkrete 1dn som behandles som
rentesikring.

Konsernet har i enkelte prosjekter
inngatt valutaterminkontrakter for a
valutasikre innkjap.

Konsernets sikringsbokfgring gjennom-
fores i samsvar med NRS 18, alternativ 2,
slik at realiserte og urealiserte gevinster
0g tap pa sikringsinstrumentet ikke
regnskapsfares far sikringsinstrumen-
tet realiseres. Verdi av sikringsobjektet

balansefgres ikke. Akkumulerte gevinster

og tap som ikke er resultatfort vises i
noteopplysninger til regnskapet.

Skatteplikt

Morselskapet Bane NOR SF har skatte-

fritak etter skatteloven § 2-32 farste ledd.

Foretaket har ikke erverv til formal og

deler ikke ut utbytte til ejer. Foretaket har

likevel begrenset skatteplikt for gkono-
misk virksomhet etter skatteloven § 2-32
annet ledd. @vrige konsernselskaper er
skattepliktige.

Skattekostnaden i resultatregnskapet
omfatter bade periodens betalbare skatt
og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt

beregnes pa grunnlag av de midlertidige

forskjeller som eksisterer mellom regn-
skapsmessige og skattemessige verdier,
samt skattemessig underskudd til frem-
foring ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer

eller kan reversere i samme periode er
utlignet. Utsatt skatt og skattefordel
som kan balansefgres oppfares netto i
balansen.

Kontantstram

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet
etter den indirekte metoden. Kontanter
og kontantekvivalenter omfatter konser-
nets kontanter og bankinnskudd.



7.2 REDEGJ@RELSE FOR EIERSTYRING OG FORETAKSLEDELSE | Bane NOR | Arsrapport 2022

Redegjgrelse

for eierstyring og
foretaksledelse

Bane NOR falger statens prinsipper for
god eierstyring og selskapsledelse, og
har i tillegg valgt etterlevelse av Norsk
anbefaling for eierstyring og selskaps-
ledelse (www.nues.no). Regnskapslovens
foringer om redegjgrelse om foretaks-
styring dekkes ved at krav i §3-3b punkt
4,7 og 8 er dekket i teksten under. Bane
NORs baerekraftsrapportering for 2022
bygger pd den internasjonale standar-
den for baerekraftsrapportering, Global
Reporting Initiative (GRI). Standarden

gir Bane NOR et verktay for & utvikle
virksomheten og male den kontinuerlige
innsatsen. Bane NOR SF eies 100 prosent
av staten og regjeringens eierskaps-
melding (Meld. St. 6 (2022-2023)) legger
feringer for Bane NORs eierstyring og
foretaksledelse.

Styret har det overordnede ansvaret
for foretaksstyringen i Bane NOR og

har fastsatt en policy for eierstyring og
foretaksledelse. Policy for eierstyring og
foretaksledelse er en del av Bane NORs
styrende dokumenter og skal gjere Bane
NOR-konsernet i stand til & levere pa
sitt samfunnsoppdrag ved & klargjere
rollefordeling mellom eier, styret og ad-
ministrasjonen og etablere rammer for
hvordan konsernet ledes og styres.

God eierstyring og foretaksledelse redu-
serer forretningsrelatert risiko, samtidig
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som det legger til rette for at selskapets
ressurser brukes pa en effektiv og bae-
rekraftig mate. Eierstyring og foretaks-
ledelse handterer saker og prinsipper
knyttet til fordeling av roller og ansvar
mellom styrende organer i et foretak.
Apenhet, transparens, ansvarlighet og lik
behandling er svaert viktig og skal bygge
opp om foretakets omdgmme som en
palitelig akter bade internt og eksternt.
Bane NORs verdiplattform og etiske
retningslinjer er sentrale forutsetninger
for konsernets eierstyring og foretaks-
ledelse.

Den grunnleggende forutsetningen for
Bane NORs virksomhet er hensynet til
sikkerhet. Dernest legges det vekt pd
kvalitet og & yte effektive tjenester til
togselskapene og samfunnet.

Bane NORs etiske retningslinjer gjelder
for styremedlemmer, selskapets medar-
beidere, innleide konsulenter og andre
som utferer arbeid for konsernet. Bane
NOR har ansvar for komplekse leveran-
ser, omfattende kontrakter, et stort antall
leverandarer og er involvert i bransjer
med betydelig risiko for gkonomisk
kriminalitet og arbeidslivskriminalitet.
Alle styremedlemmer, medarbeidere
og innleide konsulenter ma bekrefte at
de har lest og er kjent med Bane NORs
etiske retningslinjer ved tiltredelse i

selskapet. Bane NOR gjennomfarer
obligatorisk e-lzering for alle og malrettet
dilemmatrening arlig for & understotte
kunnskap og forstaelse om de etiske
retningslinjene.

Etiske retningslinjer er beskrevet i
«Policy for etikk og samfunnsansvar»
og «Konsernprosedyre Etikk» og er
tilgjengelig p&d www.banenor.no.

Bane NOR SF eies 100 prosent av staten.
Statens eierskap forvaltes av Samferd-
selsdepartementet. Bane NORs vedtekter
utformes og besluttes av ejer. Bane

NOR SF er definert som et statlig eiet
selskap med sektorpolitiske malsettinger
(kategori to). Mdlene for slike selskap skal
tilpasses formalet med eierskapet, og
eier vektlegger baerekraftig og mest
mulig effektiv oppndelse av sektor-
politiske mal. For Bane NOR er statens
mal som eier kostnadseffektiv for-
valtning og utvikling av en sikker og
tilgjengelig jernbaneinfrastruktur og
jernbanerelatert eiendomsvirksomhet,
basert pa samfunnsgkonomiske lann-
somhetsvurderinger. For den kommer-
sielle eiendomsvirksomheten er statens
mal som eier hgyest mulig avkastning
over tid innenfor baerekraftige rammer.
Det er derfor ikke fastsatt avkastnings-
mal eller krav til utbytte for foretaket.


http://www.nues.no
http://www.banenor.no
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Organisering av Bane NOR

Bane NOR SF er organisert som et statsforetak
etter statsforetaksloven. Organisering av Bane

NOR SF vises i figur 1.

Compliance officer

Virksomhetsstyring

Kommunikasjon og
samfunnskontakt

Konsernsjef

Konsernrevisjonen

Sikkerhet og kvalitet

HR og organisasjon

Utbygging

Figur 1: Oversikt over organiseringen av Bane NOR SF
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Drift og teknologi

Foretakets formal og samfunnsoppdrag
er i vedtektenes § 2 angitt som falger:

Foretakets formal er & utvikle og serge
for tilgjengelig jernbaneinfrastruktur og
effektive og brukervennlige jernbane-
infrastrukturtjenester, inkludert knute-
punkts- og terminalutvikling, som

Kunde og marked

grunnlag for transport av personer og
gods pa det nasjonale jernbanenettet.

Foretakets virksomhet er planlegging,
utbygging, forvaltning, drift og vedlike-
hold av det nasjonale jernbanenettet,
trafikkstyring og forvaltning av jernbane-
eiendom, samt annen virksomhet

\
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som stdr i naturlig sammenheng med
dette. Foretaket mottar vederlag for de
tjenestene som inngdr i avtalene med
Den norske stat v/Jernbanedirektora-
tet. Avtalene skal reflektere staten v/
Samferdselsdepartementets avtale med
foretaket. Foretaket skal, innenfor ramm-
ene av avtalene med staten, ha ansvar
for portefgljestyring av sine prosjekter.
Foretaket skal legge samfunnsgkono-
miske lennsomhetsvurderinger til grunn
for sine prioriteringer og sin virksomhet.
Jernbane- og eiendomsvirksomheten
skal sammen bygge opp om foretakets
formal.

Virksomheten skal drives pa en kostnads-
effektiv, sikker, og miljgvennlig mate, og
sikre god tilgjengelighet og kundeori-
enterte tilbud for alle grupper reisende
0g gods. Virksomheten skal drives etter
forretningsmessige prinsipper. Virksom-
heten kan drives av foretaket selv, av
heleide datterselskaper, eller gjennom
andre selskaper det har eiendeler i eller
samarbeider med. Datterselskaper mv.
skal drives i henhold til foretakets formal.

Bane NORs visjon er «Mer pa skinner
setter mindre spor». Visjonen peker

pa foretakets samfunnsrolle og betyd-
ningen av jernbanen for baerekraftig
verdiskaping i Norge. Den rommer
ambisjoner om at jernbanen skal ta en
stadig st@rre andel av transport Norge
ved at gods og reisende flyttes fra andre
transportformer til jernbanen og med
dette blant annet redusere utslippene i
transportsektoren. Dette er ogsa i trad
med eiers forventninger til Bane NOR jf.
eierskapsmeldingen.

All fast eiendom i Bane NOR skal eies av

statsforetaket eller datterselskaper i hen-
hold til eiendommenes formal og bruk.
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Datterselskapet Bane NOR Eiendom AS
med underselskaper driver kommersiell
eiendomsutvikling og drift i tillegg til

a realisere prosjekter som ikke mater
krav til bedriftsgskonomisk lznnsomhet,
men som stgtter opp under Bane NORs
samfunnsoppdrag og lgnnsomhet fra et
samfunnsgkonomisk perspektiv.

All fast eiendom i Bane NOR skal ha et
bruksformal og tilpasses dette. Jern-
banen skal ha tilstrekkelig og egnet areal
til sine drift-, og servicefunksjoner, alt
annet areal skal utvikles, selges, leies ut
eller utnyttes pd annen mdte til beste
for Bane NOR. Bane NOR Eiendom AS
haringen ansatte da disse er ansatt i
statsforetaket.

Spordrift ble skilt ut av Bane NOR tidlig i
2021. Spordrift har inngatt avtaler med
Bane NOR om drift- og vedlikeholds-
oppgaver. Spordrift blir den 13. mars
2023 et datterselskap av Bane NOR SF da
samtlige aksjer skal skytes inn i statsfore-
taket som et tingsinnskudd. Spordrift
skal integreres i Bane NOR SF.

Selskapskapital

Selskapets foretakskapital er

NOK 8 809 381 516 ved utgangen

av 2022. Dette blir forhgyet il

NOK 9 009 491 516 i forbindelse med
tingsinnskuddet av aksjene i Spordrift AS
den 13. mars 2023.

Bane NOR Eiendom AS har malsetting
om beldningsgrad som ikke overskrider
50 prosent over tid. For & ha en tilstrekk-
elig sikkerhetsmargin for uforutsette
markedshendelser, tar selskapet sikte
pa d opprettholde en lav beldningsgrad
sammenlignet med andre eiendoms-
selskaper. Beldningsgraden er i dag litt
over 30 prosent.

Likebehandling av eiere og
transaksjoner med naerstaende

Bane NOR eies 100 prosent av staten ved
Samferdselsdepartementet. Foretaket
har derfor ikke egne retningslinjer rundt
likebehandling av ulike eiere.

Bane NORs etiske retningslinjer

setter krav til at styrets medlemmer og
medarbeidere melder ifra dersom det
kan vaere spgrsmadl om deres habilitet.
Bane NOR har et habilitetsregister med
oversikt over naerstdende relasjoner

for styremedlemmer, konsernledelsen,
ledende ansatte og medarbeidere innen
anskaffelser.

Fri omsettelighet
Bane NOR SF er et statsforetak uten fritt
omsettelige aksjer.

Foretaksmote

Gjennom foretaksmatet utgver staten
som eier ved Samferdselsdepartementet
den gverste myndighet i Bane NOR.
Ordinzert foretaksmate avholdes drlig
og senest i lgpet av juni. I tillegg kan
ekstraordinzert foretaksmgte avholdes
dersom Samferdselsdepartementet,
styret eller revisor finner det ngdvendig.
Det kan arrangeres eiermgter der styret
meter eier for dialog og utveksling av
informasjon.

Konsernsjef, medlemmer av styret, samt
revisor har rett til 3 veere til stede og til

3 uttale seg i foretaksmatet. Konsern-
sjef og styrets leder har plikt til & vaere

til stede med mindre det foreligger
gyldig forfall. I sistnevnte tilfelle skal det
utpekes en stedfortreder. Ekstern revisor
har plikt til & veere til stede for s vidt de
saker som skal behandles er av slik art at
dennes neervaer kan anses ngdvendig.

\2
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Valgkomite

Foretaksmatet velger foretakets eieroppnevnte
styremedlemmer. Styremedlemmene til styret ble i
2021 valgt for en todrsperiode.

Styrets sammensetning

og uavhengighet

Det er i samrad med fagforeningene avtalt at Bane
NOR ikke skal opprette egen bedriftsforsamling.

Styret har ni medlemmer som utpekes i henhold til
retningslinjer i statsforetaksloven §19. Styrets leder,
nestleder og fire styremedlemmer velges av fore-
taksmatet. To styremedlemmer og to observatgrer
velges av og blant medarbeiderne i foretaket etter
de regler som gjelder etter statsforetaksloven §20
med tilhgrende forskrifter.

Blant styremedlemmene var det i 2022 fire kvinner
og fire menn. De to observatgrene er menn. For
informasjon om det enkelte styremedlem, se egen
omtale i drsrapporten.

Styrets arbeid

Styret skal pase at Bane NOR drives i samsvar med
Bane NORs formal, vedtekter og retningslinjer
fastsatt av foretaksmatet. Styrets overordnede
ansvar er a forvalte Bane NOR slik at hovedformalet
sokes realisert pa en mest mulig hensiktsmessig
og regningssvarende mate innenfor rammen av de

ressurser Bane NOR rdr over. Styret ansetter konsern-

sjefen, og ferer tilsyn med konsernsjefens ledelse av

Bane NOR. Styret er generalforsamling for Bane NOR
SFs datterselskaper. Det er utarbeidet en egen styre-

instruks som gjennomgas arlig, og styret evaluerer

sitt arbeid og sin kompetanse med samme frekvens.

| saker som antas d veere av vesentlig betydning for
foretakets formal eller som i vesentlig grad vil endre
virksomhetens karakter, skal saken skriftlig fore-
legges Samferdselsdepartementet for styret treffer
vedtak.

Styret har etablert tre styreutvalg.
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Revisjonsutvalg

Styrets revisjonsutvalg er et underutvalg av styret
i Bane NOR og skal virke som et saksforbereden-
de organ for styret i utgvelsen av sitt ansvar for
regnskapsrapportering, intern- og eksternrevisjon,
internkontroll, styrende dokumenter og risiko-
styring innenfor gkonomi- og finansomradet.

| tillegg er revisjonsutvalget saksforberedende
organ for saker knyttet til ejerstyring, foretaks-
ledelse og samfunnsansvar (inkludert baerekraft
0g menneskerettigheter).

Revisjonsutvalget er ansvarlig for utferelse av sine
oppgaver kun overfor styret i Bane NOR. Styrets
og det enkelte styremedlems ansvar endres ikke
som fglge av utvalgets arbei

Kompensasjonsutvalg

Styrets kompensasjonsutvalg er et underutvalg
av styret i Bane NOR og har som formal & vaere
et saksforberedende organ for styrets behand-
ling av kompensasjonssparsmal. | tillegg er
kompensasjonsutvalget saksforberedende organ
for ledelsessaker, compliance-funksjonen, samt
for varslingssaker.

Kompensasjonsutvalget er ansvarlig for utfarelse
av sine oppgaver kun overfor styret i Bane NOR.
Styrets og det enkelte styremedlems ansvar
endres ikke som falge av utvalgets arbeid.
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Prosjektutvalg

Styrets prosjektutvalg er et underut- - Prosjektutvalget er ansvarlig for

valg av styret i Bane NOR og har som utforelse av sine oppgaver kun overfor
formal a veere et saksforberedende styret i Bane NOR. Styrets og det
organ for styrets behandling av enkelte styremedlems ansvar endres
prosjektbeslutninger, kontraktinn- ikke som fglge av utvalgets arbeid.

gdelse og @vrige saker relatert til store
prosjekter med tilhgrende kontrakter.

| 2022 er det gjennomfert falgende meater:

Revisjons- Kompensasjons- Prosjekt-

utvalget utvalget utvalget

Antall mater 12 6 5 10

Styreleder, leder for
Cato Hellesjo kompensasjonsutvalget og 12 5 10
medlem i prosjektutvalget

Nestleder, leder for

Olkirttialla prosjektutvalget 12 10
Baard Haugen Styrenjgdlem, (et 12 6
for revisjonsutvalget
Renate Larsen Styremedlem, UG G| 12 4
kompensasjonsutvalget
Hildegunn Naas-Bibow 'Styrgrpedlem, S G 12 6
i revisjonsutvalget
Adele Bugge Norman Pran Styremedlem 12
Bente Langeland Roheim §tyrer_ned|em, sl 12 10
i prosjektutvalget
Terje Wold §tyremed|em, medlem 12 5
i kompensasjonsutvalget
Lars @yvind Sannes .Obsgr.vatar, el 12 6
i revisjonsutvalget
Morten Tannum Observater 12

Konsernsjefens ansvar og oppgaver er nedfelt i instruks for konsernsjef og godkjennes arlig av styret.
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Risikostyring og internkontroll

Bane NORs organisering, virksomhets-
styring og rapporteringslinjer utgjer
grunnlaget for et godt internt kontroll-
milje. Bane NOR har etiske retningslinjer
og verdigrunnlag som statter opp om
dette. Internkontroll er en integrert del
av virksomhetsstyringen og er basert pa
prinsippet om tre forsvarslinjer.

Styret skal fastsette Bane NORs risiko-
profil og pase at Bane NOR har god
internkontroll, tilstrekkelige systemer og
ressurser for & sikre at lovbestemmelser
etterleves. Dette inkluderer hensikts-
messige systemer for risikostyring

som reflekterer omfanget og arten av
virksomheten, herunder regelverk og
risiko tilknyttet sikkerhet. Bane NORs
risikostyring skal innga i strategien.
Risikobegrepet omfatter risiko knyttet
til blant annet klima og natur. Strategisk
eller annen signifikant konsernrisiko med
tilhgrende tiltak rapporteres til styret
hvert tertial.

Styrende dokumenter i Bane NOR er en
sentral del av internkontrollsystemet og
bestar av styringspolicyer og konsern-
standarder som definerer «skal» krav

til organisasjonen (internkontrollkrav).
Styringspolicyene angir rammer og
prinsipper som Bane NOR skal

operere innenfor. Disse er godkjent av
styret. Konsernstandarder er relatert til
nokkelomrader i Bane NOR SF. Konsern-
standardene angir mdlsetninger og krav
som skal etterleves. Konsernstandarder
godkjennes av konsernsjef.

Modenheten i Bane NORs internkontroll
og status pa forbedringstiltak rapport-
eres arlig til styret. Det er gjennomfert
manedlige rapporteringer til ledelsen,
manedlige og arlige stikkpraver, arlig
oppdatering av prosedyrene samt arlig
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evaluering av internkontroll.
Konsernrevisjonen konkluderte i sin
rapport «<Modenhetsvurdering av
governance og internkontroll pd penge-
stremmer» med at Bane NOR sitt arbeid
med internkontroll er vesentlig forbedret
de senere dr og er pa et tilfredsstillende
niva. Internkontrollsystemet er design-
et pa en effektiv mate (formaliserte
kontrollkrav nedfelt i styrende dokumen-
ter) og er implementert for penge-
strgmmer. Det er fokus pa etikk og en
tydelig tone fra toppen.

Pa bakgrunn av konsernrevisjonens
vurdering, gjennomfarte internkontroller
og kontrollaktiviteter samt ledelsens
egenvurdering, vurderes Bane NOR

sin internkontroll for 2022 som
tilfredsstillende.

Compliance officer

Bane NOR har en egen Compliance
officer funksjon som rapporterer til styret
og administrativt til konsernledelsen.
Compliance officer skal ha en forebygg-
ende, rddgivende og kontrollerende
rolle, bista styret og ledelsen med rad-
givning i spersmal om regeletterlevelse
og bidra til Bane NORs etterlevelse av
gjeldende eksterne og interne krav og
forventninger. Compliance officer skal
jobbe for & styrke Bane NORs omdgmme
og tillit ved & felge opp at eksternt og
internt regelverk etterleves.

Konsernrevisjonen

Internrevisjonen har fra 01.01.2022
endret navn til konsernrevisjonen. Som
et ledd i konsernets interne kontroll-
system har Bane NOR etablert en
konsernrevisjonsfunksjon. Konsern-
revisjonen utgver sin funksjon etter
instruks fastsatt av styret og i henhold

til standarder fastsatt av Institute for
Internal auditors (IIA). Konsernrevisjonen

har til formadl & bista styret og ledelsen i d
uteve god virksomhetsstyring gjennom
en uavhengig og objektiv vurdering av
om Bane NORs vesentligste risikoer er
tilstrekkelig hdndtert og kontrollert.

Konsernrevisjonen skal gjennom en
systematisk og strukturert tilnzer-
ming, evaluere hensiktsmessigheten
og effektiviteten av Bane NORs styr-
ings- og kontrollprosesser for gover-
nance, risikostyring og internkontroll.
Konsernrevisjonen skal gi malrettet
og strukturert tilbakemelding pd
Bane NORs etterlevelse av etablerte
policyer, konsernstandarder, prose-
dyrer og etablerte tiltak pa kritiske
omrader i virksomheten. Videre skal
konsernrevisjonen gi rad for a bidra til
forbedringer i Bane NORs styrings- og
kontrollprosesser, samt bidra til & gke
verdiskapingen i Bane NOR.

Funksjonen utgves basert pa en
«co-sourcing»modell, med internt an-
satt leder og eventuelt ngkkelressurser
samt faglig ekstern bistand etter behov.
Leder for konsernrevisjonen rapporterer
til styret og administrativt til konsernsjef.
Konsernrevisjonen har til formal & bistd
styret og ledelsen i & utgve god virksom-
hetsstyring og internkontroll gjennom
en uavhengig og objektiv vurdering av
om Bane NORs vesentligste risikoer er
tilstrekkelig handtert og kontrollert. Det
vises til Instruks for konsernrevisjonen i
Bane NOR.

Godtgjorelse til styret

og ledende ansatte

Det er foretaksmatet som fastsetter
styrets godtgjgrelse. Detaljert oversikt
over godtgjgrelse til styret finnes i note
7.5 ilgnnsrapport. Styremedlemmenes
honorarer er ikke knyttet til resultat,
opsjonsprogram eller lignende. Det
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eksisterer heller ikke bonusprogrammer,
resultatbasert avlgnning eller lignende
for ledende ansatte (eller andre ansatte)
i Bane NOR.

Bane NOR fglger de retningslinjer som
gjelder for lederlgnninger i statlig eid
virksomhet, inkludert de forventning-
ene som staten stiller til statlige eide
virksomheter i ejerskapsmeldingen. |
samsvar med vedtektenes §8 utarbeider
styret en erklzering om lederlgnn i sam-
svar med allmennaksjelovens § 6-16a,
regnskapsloven og retningslinjer for
statlig eierskap. Erkleeringen behandles

pa ordinzert foretaksmate. Detaljert over-

sikt over godtgjerelse til ledende ansatte
finnes i note 7.5 i lgnnsrapport.

Informasjon og kommunikasjon
Bane NOR er underlagt Offentleglova.
Offentlig kommunikasjon om konsernet
gis av konsernets ledelse. Konsernet
legger fram fullstendig &rsregnskap
sammen med arsberetning og ars-
rapport i arets andre kvartal. Bane NOR
rapporterer maltall tertialvis til eier.

Det avholdes tertialvise kontaktmeater
mellom eier og Bane NORs styreleder
og ledelse for utveksling av informasjon.
Eventuelle synspunkter som formidles i
slike mater er & betrakte som innspill til
Bane NORs styre og administrasjon.

Selskapsovertakelse

Bane NOR er et statsforetak. P4 denne
bakgrunn anses dette punktet i anbe-
falingen ikke & veere relevant.
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Revisor

Revisor velges av foretaksmetet. Bane
NOR skal velge samme revisor for sine
datterselskaper. Revisor plikter a delta i
foretaksmgter hvis det behandles saker
av en slik art at det anses som
nadvendig.

BDO AS har veert foretakets revisor i
2022. Revisor fremlegger arlig et brev

til styret (Management letter) som opp-
summerer revisjon av foretaket og status
vedrgrende selskapets internkontroll.

Revisor fremlegger revisjonsplan og
arlig beretning om arsregnskapet med
uttalelse om revisjonen. Revisor deltar
i styremgter ndr relevante saker er til
behandling og skal ha et arlig mete
med styret uten at ledelsen er til stede.
Revisor mater i revisjonsutvalget nar
relevante saker er til behandling, og
har meterett pa foretaksmetet.

For & sikre revisors uavhengighet har
styret fastsatt retningslinjer for konser-
nets adgang til & benytte ekstern revisor
til andre tjenester enn revisjon.

Revisors godtgjarelse er fordelt pa
revisjon og andre konsulenttjenester,
og fremgar av note 3 til regnskapet.
Foretaksmatet skal godkjenne revisors
godtgjerelse.



7.3 REVISORS BERETNING | Bane NOR | Arsrapport 2022

122

BDO AS
Munkedamsveien 45

Postboks 1704 Vika

0121 Oslo

Uavhengig revisors beretning

Til foretaksmetet i Bane Nor SF

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Bane Nor SF.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Selskapsregnskapet, som bestar av e Oppfyller arsregnskapet gjeldende
balanse per 31. desember 2022, lovkrav,
resultatregnskap, e Gir selskapsregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av den finansielle stillingen per
regnskapsaret avsluttet per denne 31. desember 2022 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper, og denne datoen i samsvar med
e Konsernregnskapet, som bestar av regnskapslovens regler og god

balanse per 31. desember 2022, regnskapsskikk i Norge, og
resultatregnskap, e  Gir konsernregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av konsernets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2022 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper. denne datoen i samsvar med

regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics
for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen og annen informasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og
revisjonsberetningen Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
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rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Terje Tvedt
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Retningslinjer om
fastsettelse av lann og
annen godtgjorelse for
ledende personer

Retningslinjer om fastsettelse av lann
og annen godtgjarelse for Bane NORs
konsernsjef og andre ledende personer
(i det felgende kalt «ledende personer»)
er utarbeidet i overensstemmelse med
bestemmelsene i regnskapsloven og
Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse. Statens retningslinjer
for lederlgnn i selskaper med direkte
statlig eierandel, fastsatt av Neerings- og
fiskeridepartementet 12. desember 2022
("Retningslinjene") er bindende for
Konsernet. Styret mener at Retnings-
linjene er godt egnet for fastsettelse av
lann og annen godtgjerelse til ledende
personer i konsernet.

Retningslinjer for
lederlgnninger

Konsernprosedyre Lgnn og annen
godtgjerelse i Bane NOR SF er et ramme-
verk for fastsettelse av lgnn og annen
godtgjerelse i Bane NOR. Hensikten er &
sikre at Bane NOR tiltrekker og beholder
de rette medarbeiderne, samt at lgnn
0g annen godtgjarelse i Bane NOR skal
oppleves som apen, forstaelig og forut-
sigbar. Konsernprosedyren gjelder total
belanning for alle ansatte i Bane NOR og
er vedtatt av styret.

Lann og godtgjerelse til ledende per-
soner er basert pa felgende prinsipper:
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- Bane NOR skal vaere en profesjonell
organisasjon som tiltrekker seg og
beholder dyktige medarbeidere, og
som utvikler kompetansen til sine
ansatte. Bane NOR har derfor behov
for & bruke godtgjerelse, deriblant
konkurransedyktige lanninger og
pensjonsordninger, for d sikre at
konsernet rekrutterer og beholder
attraktiv kompetanse.

- Godtgjgrelsen til bdde ledende
ansatte og ansatte for gvrig skal
vaere konkurransedyktig, men ikke
lonnsledende.

- Foretakets lgnnsdannelse skal ta sikte
pa a ikke sette Bane NOR i et uheldig
lys eller skade dets omd@mme.

- Lonn og godtgjerelse til ledende
personer skal vaere transparent og
i trdd med prinsippene for god
eierstyring

Bane NOR foretar lgnnssammenligninger
der lgnnsniva for ledende personer i
Bane NOR sammenlignes med lgnnsniva
for ssmmenlignbare stillinger i relevante
virksomheter og bransjer. Dette for 4 ha
kunnskap om lgnnsutviklingen i det
norske arbeidsmarkedet og dermed
sikre at vi ikke er lgnnsledende og at
hensynet til moderasjon ivaretas, jfr.
Retningslinjene.

Prosess for fastsettelse av
lann og annen godtgjarelse

Styret har etablert et eget
kompensasjonsutvalg med styrets

leder, ett eiervalgt styremedlem og ett
ansattvalgt styremedlem for blant annet
a folge opp lenn og annen godtgjer-
else til Konsernets ledende personer.
Konsernsjef deltar i mgtene til utvalget,
med mindre utvalget tar opp saker som
gjelder konsernsjefen.

Kompensasjonsutvalget fungerer som
et rddgivende organ for styret og
konsernsjef ved lgnns — og vilkarsfast-
settelse gjennom &:

- avgi innstillinger til styret pa grunnlag
av utvalgets vurdering av prinsippene
og systemene som ligger til grunn
for lann og annen godtgjerelse til
konsernsjef og andre ledende
personer.

- bistd og rddgi konsernsjef i fastsett-
elsen av godtgjerelsen til de gvrige
ledende personer.

« gi styret og konsernsjef rad i
kompensasjonssaker som utvalget
vurderer & vaere av vesentlig eller
prinsipiell betydning for Bane NOR.
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Fastsettelse av lann og
annen godtgjerelse i 2022

Generelt

| Bane NORs retningslinjer for fastsettelse
av lenn og annen godtgjgrelse inngar
folgende elementer; fastlann, natural-
ytelser og pensjons- og forsikringsord-
ninger. Det er ikke planlagt endringer i
retningslinjer for 2023.

Lonnselementer

Fast lenn

Bane NOR har som prinsipp at konsern-
ledelsen skal honoreres med fast lann.
Det i samsvar med ejerskapsmeldingen
og statens retningslinjer for lederlgnn
for kategori 2 selskaper, selskaper

med mal om baerekraft og mest mulig
effektiv maloppnaelse av sektorpolitiske
mal. Basislgnnen fastsettes pa bak-
grunn av stillingsinnhold, ansvarsniva,
kompetanse og erfaring.

| Bane NOR er stillingene i konsern-
ledelsen innplassert i et helhetlig
stillingsvurderingssystem, og lgnnsfast-
settelse for ledende ansatte blir vurdert
i forhold til bade internt og eksternt
lennsnivad. Bane NOR bruker etablert
benchmark for & vurdere lgnnsniva mot
sammenlignbare stillinger i sammen-
lignbare selskaper.

Naturalytelser

Det gis tilbud om fri telefon og fribillett
for reise med tog omfattet av Jernbane-
direktoratets personalbillettordning pa
lik linje som for gvrige ansatte.
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Pensjons- og forsikringsordninger
Ledende personer deltar i konsernets
generelle pensjons- og forsikrings-
ordninger, og er omfattet av konsernets
generelle aldersgrense. Konsernets
pensjonsordning er en innskudds-
pensjonsordning med 5,7 % av lgnn
fra0til 7,1 Gog 23,8 % av lgnn mellom
7.1 0g 12 G. I tillegg har konsernet en
lukket ytelsespensjonsordning i Statens
pensjonskasse der medlemmene i
ordningen er ansatte som ble virksom-
hetsoverfert fra Jernbaneverket og som
har valgt & beholde denne ordningen

i stedet for & ga over til Konsernets
innskuddspensjonsordning. Opptjente
pensjonsrettigheter i pensjonsordnin-
gen i Statens pensjonskasse samordnes
med opptjening av pensjonsrettigheter
fra andre virksomheter med offentlig
tienestepensjon. Det er ikke etablert
pensjonsordninger for lann over 12G.
Det palaper ikke pensjonskostnader nar
lederen ikke lenger er ansatt i virksom-
heten utover pensjonskostnader som
palgper i den ordinzere oppsigelsestiden
samt kostnad for regulering av oppsatte
pensjonsrettigheter.

Styrekompensasjon

Konsernsjef og ledende personer mottar
ikke saerskilt godtgjgrelse for styreverv i
datterselskaper.

Ansattvalgte styremedlemmer mottar
kompensasjon tilsvarende eieropp-
nevnte medlemmer.

Ansattvalgte observatgrer mottar en
kompensasjon tilsvarende 75 % av
ordinzert styrehonorar.

Foretaksmgtet fastsetter godtgjerelse
til styrets eiervalgte medlemmer, jf.
statsforetaksloven § 19.

Sluttavtaler

Ved pdlegg fra styret om fratredelse,

har konsernsjef rett til sluttvederlag
tilsvarende 12 maneders grunnlann.
Dette inkluderer lann i oppsigelsestiden.
Sluttvederlaget reduseres forholds-
messig ved inntekt fra ny stilling, men
skal minst tilsvare 6 manedslgnner, som
er 3 maneder mer enn oppsigelsestidens
lengde. Dette avviker noe i forhold til
statens retningslinjer. Avviket ma ses i
forhold til at avtalt oppsigelsestid for
Bane NORs konsernsjef er 3 maneder

og ikke 6 maneder som er vanlig for
denne type stilling. @vrige prinsipper

i Retningslinjene falges, inkludert at
sluttvederlag ikke benyttes nar lederen
har tatt initiativ til oppsigelsen.

@vrige ledende personer har ikke
sluttvederlagsavtaler.
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Lannsrapport
for 2022

1.

Lederlgnnspolitikk og gjennomfgring av
retningslinjene for foregaende regnskapsar.
Lederlgnnspolitikken for 2022 er gjennomfert i
samsvar med Statens retningslinjer for lederlgnn

i selskaper med direkte statlig eierandel, fastsatt av

Naerings- og fiskeridepartementet 12. desember 2022.

Lennsregulering for ledende personer er foretatt
samtidig med og etter samme prinsipp som for
@vrige ansatte i konsernet. For 2022 var gkningen
i gjennomsnitt 3 prosent pa arsbasis.

Ledelsens godtgjarelsesordning blir arlig
gjennomgatt av styret.

2.

Godtgjarelse til ledende ansatte.

Bane NOR definerer konsernledelsen som ledende
ansatte. | tabellene nedenfor vises lann og annen
godtgjerelse til ledende ansatte i 2022 og 2021 samt
total godtgjerelse til ledene ansatte i perioden 2018
til og med 2022.

Oversikt over samlet godtgjorelse til ledende ansatte i 2022:

Samlet

Pensjons- godtgjorelse

Navn Tittel Lenn Naturalytelser innskudd for 2022
Gorm Frimannslund * konsernsjef 3023 146 5536 341189 3369871
Jon-Erik Lunge ** konserndirekter Eiendom 2346737 6318 172112 2525167
Stine B llebrekke Undrum * konserndirekter Utbygging 2509 048 5536 314657 2829241
Sverre Kjenne* konserndirekter Drift og teknoligi 2735330 5536 273874 3014740
Henning Scheel ** konserndirekter Kunde og marked 1851168 6318 172112 2029598
Rune Fjeldstad ** konserndirekter Virksomhetsstyring 2266 000 1926 172112 2440038
Karsten Boe** konserndirekter Sikkerhet og kvalitet 1837255 6318 172112 2015685
Beate Hamre Deck** konserndirekter HR og organisasjon 1951565 6318 172112 2129995
Torild Lid Uribarri ** konserndirektgr Kommunikasjon og 1870741 6318 172112 2049171

samfunnskontakt

* SPK - offentlig tjenestepensjon.
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**Innskuddspensjon DNB.
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Oversikt over samlet godtgjorelse til ledende ansatte i 2021: Samlet
Pensjons- godtgjorelse
Navn Tittel Lenn Naturalytelser innskudd for 2021
Gorm Frimannslund * konsernsjef 3034772 6348 255 644 3296 764
Jon-Erik Lunge ** konserndirektgr Eiendom 2263411 6 307 167 142 2436 860
Stine B llebrekke Undrum * konserndirekter Utbygging 2411128 9372 289 801 2710301
Sverre Kjenne* konserndirekter Drift og teknoligi 2634245 8740 257 629 2900614
Henning Scheel ** konserndirektgr Kunde og marked 1785437 6 307 167 142 1958 886
Eli Skrovset** konserndirekter Virksomhetsstyring 1437733 10307 111428 1559468
(01.01.21 til 31.08.21)
Rune Fjeldstad ** konserndirekter Virksomhetsstyring 786 559 1915 55714 844188
Karsten Boe** konserndirekteor Sikkerhet og kvalitet 1768058 10307 167 142 1945 507
Beate Hamre Deck** konserndirekter HR og organisasjon 1860 588 10307 167 142 2038037
Torild Lid Uribarri ** konserndirektgr Kommunikasjon og 1800 355 10 307 167 142 1977 804
samfunnskontakt
* SPK - offentlig tjenestepensjon.  ** Innskuddspensjon DNB.
Samlet godtgjarelse for ledende ansatte i perioden 2018 til og med 2022
Navn Tittel 2018 2019 2020 2021 2022
Gorm Frimannslund * konsernsjef 3046 602 3165 895 3157303 3296 764 3369 871
Jon-Erik Lunge ** konserndirektgr Eiendom 786 902 2384626 2 436 860 2525167
Stine B llebrekke Undrum * konserndirekter Utbygging 854379 2571483 2710301 2829241
Sverre Kjenne* konserndirekter Drift og teknoligi 2157437 2 265 564 2388199 2900614 3014 740
Henning Scheel ** konserndirekter Kunde og marked 601 680 1958 886 2029598
Rune Fjeldstad ** konserndirekter Virksomhetsstyring 844 188 2440038
Karsten Boe** konserndirekter Sikkerhet og kvalitet 1771503 1874735 1902 595 1945 507 2015685
Beate Hamre Deck** konserndirektar HR og organisasjon 1765708 1929104 1980863 2038037 2129995
Torild Lid Uribarri ** konserndirekter Kommunikasjon og 964 963 1891854 1939047 1977 804 2049171
samfunnskontakt
Petter Eiken* konserndirektar Eiendom 2 855491 3405 149
Helga Nes** konserndirekter Utbygging 1679298
Vibeke Aarnes* konserndirekter Infrastruktur 2077377 2238254 1621556
Bjorn Kristiansen* konserndirekter Kunde og trafikk 2131139 2304474 1660 831
Jorn Johansen* konserndirekter Virksomhetsstyring 1488725
Eli Skrovset** konserndirekter Virksomhetsstyring 655 764 232249 2340490 1559468
Hans Kristian Amundsen** konserndirekter Kommunikasjon og 567 262
samfunnskontakt
Einar Kilde** konserndirekter Utbygging 703 870 2032380

* SPK - offentlig tjenestepensjon.
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Godtgjarelse til styret

Tabellene nedenfor viser godtgjarelse til styre for 2022 og 2021 samt
samlet godtgjerelse til styremedlemmer i perioden 2018 til og med 2022.

Oversikt over samlet godtgjorelse til styret i 2022 (tall i norske kroner)

Utbetalt Godtgjerelse Samlet godt-
Navn styrehonorar  for styreutvalg Rolle Oppnevnt  gjorelse 2022
Cato Hellesjo 478 000 79700 Styreleder, leder kompensasjonsutvalg 23/06/2020 557700
og medlem prosjektutvalg
Olaf Melbg 291 000 74 006 Nestleder, leder prosjektutvalg 10/02/2016 365 006
Renate Larsen 238 311 22539 Styremedlem, 21/06/2021 260 850
medlem kompensasjonsutvalget
Adele Bugge Norman Pran 238311 0 Styremedlem 21/06/2021 238311
Baard Haugen 238311 73617 Styremedlem, leder revisjonsutvalg 20/06/2017 311928
Hildegunn Naas-Bibow 238311 42539 Styremedlem og medlem revisjonsutvalget 21/06/2021 280 850
Bente Langeland Roheim 238311 42 539 Styremedlem ansattvalg, medlem prosjektutvalget 25/06/2021 280 850
Terje Wold 238311 22539 Styremedlem ansattvalg, medlem 25/06/2021 260 850
kompensasjonsutvalget
Lars @yvind Sannes 179233 42 539 Observater, medlem av revisjonsutvalget 25/06/2021 221772
Morten Fred Tannum 179 233 0 Observater 25/06/2021 179233

Godtgjerelse til styret er utbetalt etterskuddsvis hver méaned.
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Oversikt over samlet godtgjorelse til styret i 2021 (tall i norske kroner)

Utbetalt Godtgjerelse Samlet godt-

Navn styrehonorar  for styreutvalg Rolle Oppnevnt  gjorelse 2021

Cato Hellesjo 501 000 83333 Styreleder, leder kompensasjonsutvalg 23/06/2020 584333
og medlem prosjektutvalg

Olaf Melbg 304583 76 833 Nestleder og leder prosjektutvalg 10/02/2016 381417

Ane Rongen Breivega 126 782 34576 Styremedlem, medlem kompensasjonsutvalg 10/02/2016 161 358
og medlem av revisjonsutvalg tom 20.06.21

Renate Larsen 122 850 7333 Styremedlem og medlem 21/06/2021 130183
kompensasjonsutvalget fra 21.06.2021

Toril Nag 126 742 0 Styremedlem tom 20.06.21 10.02.2016 126 742

Adele Bugge Norman Pran 122 850 0 Styremedlem fra 21.06.21 21.06.2021 122 850

Baard Haugen 249 417 76 833 Styremedlem, medlem revisjonsutvalg og 20.06.2017 326 250
leder revisjonsutvalg.

Hildegunn Naas-Bibow 122 850 14 000 Styremedlem og medlem revisjoneutvalget 21/06/2021 136 850
fra 21.06.2021

Solbjerg Engeset 129 253 23358 Styremedlem ansattvalg og medlem 01/04/2017 152611
revisjonsutvalget tom 24.06.2021

Bente Langeland Roheim 120 250 14 000 Styremedlem ansattvalg og medlem 25/06/2021 134 250
prosjektutvalget fra 25.06.2021

Torfinn Haverstad 128 633 12 589 Styremedlem ansattvalg og medlem 09/08/2019 141222
kompensasjonsutvalg tom 24.06.2021

Terje Wold 120 250 7333 Styremedlem ansattvalg og medlem 25/06/2021 127 583
kompensasjonsutvalget fra 25.06.2021

Tor Egil Palerud 97 375 23346 Observater og medlem prosjektutvalget 09/08/2019 120722
tom 24.06.2021

Lars @yvind Sannes 90 445 14 000 Observater og medlem av revisjonsutvalget 25/06/2021 104 445
fra 25.06.2021

Morten Lannes 97 375 0 Observategr tom 24.06.2021 09/08/2019 97 375

Morten Fred Tannum 90 445 0 Observater fra 25.06.2021 25/06/2021 90 445

Godtgjgrelse til styret er fra 1. januar 2021 utbetalt etterskuddsvis hver maned.
P& grunn av overgang fra utbetaling hver andre méned til hver manded, er honorar for desember 2020 kommet til utbetaling i 2021
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Samlet Samlet Samlet Samlet Samlet
godtgjorelse  godtgjerelse  godtgjerelse  godtgjerelse  godtgjerelse
Navn Rolle 2018 2019 2020 2021 2022
Cato Hellesjo Styreleder, leder kompensasjons- 233489 584333 557700
utvalg og medlem prosjektutvalg
Olaf Melbg Nestleder, leder prosjektutvalg 333000 330333 358 667 381417 365 006
Renate Larsen Styremedlem, medlem 130183 260 850
kompensasjonsutvalget
Adele Bugge Norman Pran Styremedlem 122850 238311
Baard Haugen Styremedlem, leder revisjonsutvalg. 258 500 269 333 297 000 326 250 311928
Hildegunn Naas-Bibow Styremedlem og medlem 136 850 280 850
revisjonsutvalget
Bente Langeland Roheim Styremedlem ansattvalg, 134 250 280850
medlem prosjektutvalget
Terje Wold Styremedlem ansattvalg, 127583 260 850
medlem kompensasjonsutvalget
Lars @yvind Sannes Observater, medlem av 104 445 221772
revisjonsutvalget
Morten Fred Tannum Observater 90 445 179233
Ane Rongen Breivega Styremedlem, medlem 231250 251333 289 000 161358
kompensasjonsutvalg og
medlem av revisjonsutvalg
Toril Nag Styremedlem 218750 224000 227 000 126 742
Solbjerg Engeset Styremedlem ansattvalg og 218750 224000 264 583 152611
medlem revisjonsutvalget
Torfinn Haverstad Styremedlem ansattvalg og 164 250 187 167 246 250 141222
medlem kompensasjonsutvalg
Morten Lennes Observater 57 000 171 000 97 375
Siri Hatlen Styreleder, leder kompensasjons- 462 000 484 500 317166
utvalg og medlem prosjektutvalg
Tor Egil Palerud Observater og medlem 218750 205333 208 583 120722
prosjektutvalget
Auke Lont Styremedlem 231916 210834
Jens Heiberg Observater 164 250 83 000
Helliesen, Ida Styremedlem 50 000
Hortman, Janina Varastyremedlem ansattvalg 8500
Voldstad, Hans Kristian Styremedlem 100 000
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Munkedamsveien 45
Postboks 1704 Vika

0121 Oslo
www.bdo.no

Til foretaksmgtet i Bane NOR SF

Uavhengig revisors attestasjonsuttalelse om rapport om lgnn
og annen godtgjerelse til ledende personer

Konklusjon

Vi har utfert et attestasjonsoppdrag for a oppna betryggende sikkerhet for at Bane NOR SF sin
rapport om lgnn og annen godtgjarelse til ledende personer (lennsrapporten) for regnskapsaret som
ble avsluttet 31. desember 2022, er utarbeidet i samsvar med statens retningslinjer for lederlgnn i
selskaper med statlig eierandel og allmennaksjeloven § 6-16 b og tilherende forskrift.

Etter var mening er lgnnsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med statens
retningslinjer for lederlgnn i selskaper med statlig eierandel og allmennaksjeloven § 6-16 b og
tilherende forskrift.

Styrets ansvar

Styret er ansvarlig for utarbeidelsen av lennsrapporten og for at den inneholder de opplysninger som
kreves etter allmennaksjeloven § 6-16 b og tilharende forskrift. Styret har ogsa ansvar for slik intern
kontroll som det finner nedvendig for a utarbeide en lennsrapport som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, hverken som felge av misligheter eller feil.

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Vi anvender internasjonal standard for
kvalitetsstyring (ISQM 1) og internasjonal standard for oppdragskontroll (ISQM 2) og opprettholder et
omfattende system for kvalitetskontroll inkludert dokumenterte retningslinjer og prosedyrer
vedrgrende etterlevelse av etiske krav, faglige standarder og gjeldende lovmessige og regulatoriske
krav.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om lennsrapporten inneholder de opplysninger som kreves
etter allmennaksjeloven § 6-16 b og tilherende forskrift, og at opplysningene i lennsrapporten ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Vi har utfart vart arbeid i samsvar med internasjonal
attestasjonsstandard (ISAE) 3000 - «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet
revisorkontroll av historisk finansiell informasjon».

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2

Penneo Dokumentnokkel: CTXFX-MTSHX-5CJSC-VDI7P-10JOU-WQBD4
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IBDO

Vi har gjort oss kjent med retningslinjene om fastsettelse av lenn og godtgjerelse til ledende
personer som er godkjent av generalforsamlingen.

Vare handlinger omfattet opparbeidelse av en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant
for utarbeidelse av lannsrapporten for & utforme kontrollhandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne
kontroll. Videre utfgrte vi kontroller av fullstendigheten og ngyaktigheten av opplysningene i
lennsrapporten, herunder om den inneholder de opplysningene som kreves etter lov og tilhgrende
forskrift. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

BDO AS

Terje Tvedt
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2

Penneo Dokumentnakkel: CTXFX-MTSHX-5CJSC-VDI7P-10JOU-WQBD4
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Klimaregnskap

Bane NORs klimaregnskap er utviklet i trad med
«Global Reporting Initiative» sin klimagassmodell
(«Greenhouse Gas Protocol», 0ogsa kalt GHG-protokollen).

For & unngé dobbeltrapportering pa tvers av virksomheter, er utslippene i slike
klimaregnskap fordelt pa virksomhetens egne utslipp — direkte utslipp, og utslipp
i virksomhetens verdikjede/leveranderkjede — for indirekte utslipp, se tekstboks
nedenfor «Forklaring pa scope i en virksomhets klimaregnskap».
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Forklaring pa scope
i en virksomhets
klimaregnskap

I henhold til GHG-protokollen skal en
virksomhets klimaregnskap formidles
fordelt pa tre sdkalte scopes, som
forklart under:

Scope 1 angir virksomhetens direkte
utslipp fra kilder som er eid eller
kontrollert av bedriften selv.

Scope 2 angir indirekte utslipp
forbundet med innkjapt elektrisitet
og flernvarme til eget forbruk. Disse
utslippene oppgis pa to ulike sett,
lokasjonsbasert og markedsbasert
metode.

Lokasjonsbasert metode er et «fysisk»
perspektiv pa utslipp fra bedriftens
elektrisitetsforbruk, der utslippsfak-
toren representerer faktiske utslipp
fra elektrisitetsproduksjon i kjigperens
geografiske omrade. Faktoren varierer
fra ar til ar. | drets klimaregnskap
brukes en utslippsfaktor publisert av
NVE for fysisk strom levert i Norge

(11 g CO,e/kWh i 2021).

Markedsbasert metode er et
perspektiv der stremmen anses som
en handelsvare som flyter fritt pa
tvers av regioner og landegrenser.
Metoden dpner opp for kjgp og

salg av opprinnelsesgarantier, der
kjgperen av en opprinnelsesgaranti
sikrer seg tilgang pa den fornybare
stremmen. Elektrisitet som knyttes til
opprinnelsesgarantier anses derfor a
ha ingen utslipp, fordi man kjgper en
garanti pa at elektrisitet tilsvarende
mengden man har forbrukt har blitt
produsert kun fra fornybare kilder.
Elektrisitet som ikke er knyttet til
opprinnelsesgarantier far en utslipps-
faktor basert pa produksjonen som er
igjen etter at opprinnelsesgarantiene
for fornybar andel er solgt. Dette kalles
residualmiks, og faktoren varierer fra
ar til ar. | arets klimaregnskap benyttes
en utslippsfaktor pa 405 g CO,e/kWh
(NVE 2021).

Scope 3 angir virksomhetens
indirekte klimagassutslipp knyttet til
verdikjeden for gvrig, bdde oppstrams
og nedstrems. Det vil si utslipp som
skjer pa grunn av virksomhetens
aktivitet, men som skjer et annet sted
i verdikjeden enn hos virksomheten
selv, f.eks. produksjon av innkjgpte

varer og utferelse av tjenester.

For a veere i samsvar med GHG-pro-
tokollens «Corporate Standard» ma
virksomheter ha komplett rapporte-
ring pd minimum scope 1 og 2. For
scope 3 velger virksomheten selv
hvilke aktiviteter/utslipp de vil
inkludere. Ofte balanseres prinsipp
om vesentlighet og tilgjengelighet
av data. Jo flere vesentlige utslipp

fra verdikjeden som synliggjeres,
desto mer komplett bilde far man av
virksomhetens klimafotavtrykk. Utslipp
fra virksomhetens verdikjede er
mindre tilgjengelig enn egne utslipp,
og det er derfor utfordrende & lage et
dekkende utslippsregnskap for scope
3. Siden virksomheter selv velger
hvilke scope 3- utslipp som rappor-
teres er ikke denne delen av klima-
regnskapet egnet for sammenligning
pa tvers av bedrifter, men heller som
styringsinformasjon for virksomheten
selv for & felge utvikling i relevante
utslippskategorier over tid.
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Merk at i kontekst klimagassregnskap
etter GHG-protokollen brukes «direkte
utslipp» om en virksomhets egne utslipp,
mens i kontekst nasjonale klimaregn-
skaper brukes «direkte utslipp» om ut-
slipp som skjer innenfor Norges grenser.
Sistnevnte vil vaere en kombinasjon av
Bane NORs egne utslipp og utslipp som
skjer hos vdre leverandarer pa oppdrag
for oss (f.eks. pd anleggsplasser).

Bane NOR har relativt dekkende
rapportering pa scope 1 0g 2, det vil si at
vesentlige utslippskilder og elektrisitets-
forbruk er kjent og rapporteres pa. Fra og
med 2021 er kilder til elektrisitetsforbruk
(bygqg) dekket i starre omfang.

Fra og med 2022 er ogsa klimaregn-
skapet utvidet til & vaere mer dekkende
for scope 3.1 motsetning til scope 1 og
2 er det utfordrende & skaffe et full-
stendig datagrunnlag i fysiske enheter
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for alle aktiviteter i verdikjeden. For &
beregne utslipp i scope 3 er det derfor
benyttet en metode kalt miljputvidet
krysslgpsanalyse, der utslipp beregnes
basert pa skonomiske data. Denne
metoden sikrer svaert hgy deknings-
grad av virksomhetens aktiviteter, men
er forbundet med sterre usikkerheter,
sammenlignet med klimaregnskap
basert pa fysiske data. For enkelte av de
sterste investeringsprosjektene under
utbyggingsdivisjonen er imidlertid
gkonomiske data erstattet med fysiske
data fra klimaregnskap og -budsjetter
utarbeidet for hvert enkelt prosjekt. Bane
NOR jobber med & erstatte flere av de
vesentlige utslippskildene i scope 3 med
fysiske data.

Bane NOR har en malsetting om &
redusere direkte- og indirekte klimagass-
utslipp i henhold til nasjonale ambisjo-
ner. En viktig del av videreutviklingen til

klimaregnskapet er & anvende metodikk-
en som er brukt i 2022-regnskapet
tilbake til 2019, som et grunnlag for a
vurdere utvikling over tid.

Bedre dekningsgrad i scope 3 gir et
annerledes bilde av hvordan Bane NORs
utslipp fordeler seg, sammenlignet med
tidligere ars klimaregnskap. Dette er

et direkte resultat av bedre dekning av
Bane NOR sine aktiviteter, og skal ikke
leses som en negativ utvikling i virksom-
hetens utslipp.
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Bane NORs klimaregnskap for regnskapsaret 2022

GRI*- ref
305-1
305-1

305-1

305-2
305-2

305-2

305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3
305-3

305-3
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Utslippskilder

Forbruk fossilt drivstoff — leasede biler

Forbruk fossilt drivstoff — skinnegaende kjgretoy

Lekkasje av SF6-gass fra elektriske anlegg

Sum scope 1

Elektrisitetforbruk - Bygninger
Elektrisitetsforbruk - Infrastruktur
Fjernvarme - Oppvarming

Sum scope 2 (Lokasjonsbasert metode)

Sum scope 2 (Markedsbasert metode)

Hovedomrade
Bane NOR Eiendom AS
Annet

Drift

Forebyggende vedlikehold

Fornyelse

Investering

Korrektivt vedlikehold

Sum scope 3

Scope
1
1

Scope 3 kategori

15 Investeringer

1 Kjgp av varer og tjenester

1 Kj@p av varer og tjenester

15 Investeringer

6 Jobbreiser

8 Oppstrems leasede produkter

9 Nedstrems transport og distribusjon
1 Kjgp av varer og tjenester

6 Jobbreiser

8 Oppstrems leasede produkter

9 Nedstrems transport og distribusjon
1 Kjgp av varer og tjenester

6 Jobbreiser

8 Oppstrems leasede produkter

9 Nedstrems transport og distribusjon
1 Kjap av varer og tjenester

15 Investeringer

6 Jobbreiser

8 Oppstrems leasede produkter

9 Nedstrems transport og distribusjon
1 Kj@p av varer og tjenester

6 Jobbreiser

8 Oppstrems leasede produkter

9 Nedstrgms transport og distribusjon

2021 2022

926 1038
789 960

1719 2022
251 346
970 1270

1222 1616

12631 =

2022

43 384

66 734
12811
4858
38578
93

58 581
357
175

3

299 086
840
910

21
545 332
1409
2435
2071
48
48153
41

15

10

1125945

Fotnote
(1
[2]
(3]

[5]
[6]

Fotnote

(8l

[10]
[10]
[11]
[11]
(1]
(1]
[12]
[12]
[12]
[12]
[13]
[13]
[13]
[13]
[13]
[14]
[14]
[14]

[14]
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Klimagassutslipp

Scope 1 og 2 (tonn CO,e)

Scope 1 . Scope 2

Klimagassutslipp
(tonn CO.e)

Scope 1
Scope 2
Scope 3
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Klimagassutslipp

Scope 3 per hovedomrade (prosent)

. Bane NOR Eiendom AS Drift Forebyggende vedlikehold

Fornyelse Investering Korrektivt vedlikehold

2022
1616
1125945
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Fotnoter til

klimaregnskapet

Note 1

Gjelder innkjgpt bensin og diesel il
tjenestebiler (person- og varebiler)
som Bane NOR disponerer gjennom
leasingavtaler.

Note 2

Gjelder anleggsdiesel levert til bruk

av Bane NOR selv i arbeidsmaskiner, i
hovedsak skinnegdende kjaretay (loko-
motiv til skinnetransport og malevogn).

Note 3

Utslipp beregnes fra mengde SF6
etterfyltianlegg pa grunn av noe ut-
lekking over tid og eventuelle ugnskede
hendelser som har fert til utslipp. Etter-
fylling ved to omformerstasjoner i 2022.
Ingen ugnskede hendelser i 2022.

Note 4

Utslipp fra elektrisitet, oppgitt etter
lokasjonsbasert metode. Gjelder levert
elektrisitet til bygningsmasse brukt av
Bane NOR. Det er benyttet fjorarets
utslippsfaktor for strem tilsvarende NVE
sin klimadeklarasjon for fysisk levert
strgm i Norge for 2021, siden faktoren
for 2022 publiseres senere pa aret.
Denne ligger pa 11 g CO,e/kWh for
2021, mot 8 g COe/kWh for 2020, noe
som medferer en gkning i utslipp fra
stromforbruket i 2022, sammenlignet
med 2021.

Note 5

Utslipp fra elektrisitet, oppgitt etter
lokasjonsbasert metode. Gjelder levert
strom til utbyggingsprosjekter, gods-
og temmerterminaler og til lading av
elbiler som Bane NOR disponetrer.

Det er benyttet utslippsfaktor for stram
tilsvarende NVE sin klimadeklarasjon for
fysisk levert strgm i Norge for 2021, da
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faktoren for 2022 publiseres senere pa
aret. Denne ligger pa 11 g CO,e/kWh
for 2021, mot 8 g CO,e/kWh for 2020,
noe som medfgrer en gkning i utslipp
fra stremforbruket i 2022, sammenlignet
med 2021.

Note 6

Utslipp fra flernvarme levert til bygnings-
masse brukt av Bane NOR. Det ble ikke
rapportert om bruk av flernvarme i 2022.

Note 7

Utslipp fra elektrisitet, oppgitt etter
markedsbasert metode. Gjelder levert
strgm til bygningsmasse og infrastruk-
tur; utbyggingsprosjekter, gods- og
tommerterminaler og til lading av
elbiler som Bane NOR disponerer. Bane
NOR kjgper opprinnelsesgaranti pa all
innkjopt elektrisitet. Strom kjgpt med
opprinnelsesgaranti gis en utslippsfaktor
pé 0 g CO,e/kWh i klimaregnskapet,
mens strgm uten opprinnelsesgaranti gis
en utslippsfaktor som tilsvarer europeisk
restmiks. Reduksjonen i stremrelater-

te utslipp fra 2021 til 2022, sett fra et
markedsbasert perspektiv, skyldes at
0gsa strem til bygningsmasse er kjgpt
med opprinnelsesgarantier i 2022,

i motsetning til 2021.

Note 8

Utslipp fra padgaende byggeprosjekter
under Bane NOR Eiendom AS, fratrukket
kostnader knyttet til tomtekjop, renter
og interne arbeidstimer. Prosjektene
tilhgrer kategori 15 Investeringer, int.
GHG-protokollens kategoriinndeling for
scope 3. Utslippsberegningene er utfert
pa et sveert overordnet nivad og det bar
etterstrebes a innhente mer detaljerte
data i fremtidige klimaregnskap.
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Note 9

Det er ikke registrert utslippsdrivende
aktivitet under hovedomrade Annet

i 2022.

Note 10

Klimagassutslipp knyttet til ulike
utslippskategorier innenfor hoved-
kategorien Drift i 2022. Sentral og
desentral teknisk administrativ statte,
banestramforsyning, sambandsleie,
planlegging, drift av bygninger og
publikumsomrader, snerydding og
trafikkstyring. Utslippene er estimert
basert pa regnskapstall for Bane NOR SF.

Note 11

Klimagassutslipp knyttet til ulike
utslippskategorier innenfor hoved-
kategorien Forebyggende vedlikehold

i 2022. Vedlikehold som utfares etter
forutbestemte intervaller eller i folge
forutbestemte kriterier, og som har til
hensikt & forlenge levetider og redusere
sannsynligheten for svikt eller funksjons-
nedsetting (degradering). Hovedregelen
er at "Forebyggende vedlikehold" utferes
pa komponenter som har betydning

for sikkerhet, punktlighet, verdisikring,
komfort og milje. Utslippene er estimert
basert pa regnskapstall for Bane NOR SF.

Note 12

Klimagassutslipp knyttet til ulike
utslippskategorier innenfor hoved-
kategorien Fornyelse i 2022. Utskifting
av anlegg hvor det ikke lenger er gko-
nomisk eller mulig & opprettholde en
krevd funksjon ved hjelp av "Forebygg-
ende- eller Korrektivt vedlikehold” eller
utbedring av sterre komponenter for a
unnga akselerert degradering. Utslipp-
ene er estimert basert pa regnskapstall
for Bane NOR SF.
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Note 13

Klimagassutslipp knyttet til ulike
utslippskategorier innenfor hoved-
kategorien Investering i 2022. Bygging
av nye banestrekninger eller anlegg,
samt tiltak i eksisterende infrastruktur
for & heve standarden, og der den
utlesende drsak er gkte funksjonskrav.
Utslippene er hovedsakelig estimert
basert pa regnskapstall for Bane NOR
SF. For enkelte av de stgrste prosjektene
i utbyggingsportefeljien er gkonom-
iske data erstattet med fysiske data
fra klimaregnskap og -budsjetter
utarbeidet for hvert enkelt prosjekt.
Dette gjelder for prosjektene Utbygg-
ing Drammen-Kobbervikdalen,
Sandbukta-Moss-Sastad,
Nykirke-Barkaker, Venjar-Langset,
Kleverud-Serli, Serli-Akersvika og
Elektrifisering Trander- og
Merdkerbanen.

Note 14

Klimagassutslipp knyttet til ulike
utslippskategorier innenfor hoved-
kategorien Korrektivt vedlikehold i
2022. Vedlikehold som utferes etter at
feil er oppdaget og som har til hensikt
a bringe en enhet tilbake i en tilstand
som gjer det mulig & utfere en krevd
funksjon. Utslippene er estimert basert
pa regnskapstall for Bane NOR SF.
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