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1.1 Mer pa skinner setter mindre spor

Malbildet for arbeidet med baerekraft sammenfaller med
Bane NORs visjon: «<Mer pa skinner setter mindre spor».
Dette springer ut av vart miljgfortrinn og var virksomhets
iboende bidrag til et mer baerekraftig samfunn: At vi er en
del av svaret pa en av verdens stgrste utfordringer.

Baerekraftig utvikling handler om a ivareta behovene til mennesker som
lever i dag, uten a gdelegge framtidige generasjoners muligheter til 8 dekke
sine. Som statsforetak er Bane NORs oppdrag a l@se vart sektorpolitiske

mal mest mulig effektivt over tid og innenfor baerekraftige rammer, ved at
gkonomiske, sosiale og miljgmessige hensyn balanseres pa en mate som
bidrar til langsiktig verdiskapning.

Jernbanens viktigste bidrag til klima- og nullvekstmalet, er a ta over trafikk
fra fossile transportformer. | tillegg har jernbanen mindre arealbehov, og
sgrger for rask og energieffektiv transport med hay kapasitetsutnyttelse.

| tillegg gar langt faerre liv tapt pa jernbanen sammenlignet med for
eksempel antall drepte pa vei. Disse fordelene er ekstra store i sentrale strok,
der flest mennesker og mest gods transporteres. Nar flere kan bo, jobbe eller
fa gjort nedvendige aerender like ved stasjonen, reduseres klimagassutslipp
fordi behovet for annen, mindre baerekraftig transport blir redusert.
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1.2 Malbildet

For a bidra til oppnaelse av statens mal som eier av Bane NOR; baerekraftig
og mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske mal, forutsettes det
integrering av gkonomiske, sosiale og miljgmessige forhold gjennomgdende
| foretakets ambisjoner, mdl, strategier og virksomhetsstyring. Det innebaerer
blant at muligheter og risikoer knyttet til baerekraft er handtert og integrert |
strategier, virksomhetsstyring og forretningsdrift.

Bane NORs malbilde setter tydelig fokus pa baerekraft, og pa
flere omrader har foretaket gjort mye. Samtidig erkjenner vi at
modenhetsnivaet for baerekraftsarbeidet, inkludert datakvalitet,
systematikk og metode, er lavere. Vare prioriteringer for de neste
arene reflekterer dette.

Toget er en miljgvennlig transportlagsning, men det er i bygging av ny
infrastruktur at de starste utslippene forekommer. Risiko og mulighetsrom

| forhold til naturpavirkning er til stede i all var aktivitet. Mangfold og like
muligheter hos vare ansatte er viktige faktorer i var organisasjonskultur, og
som stor byggherre og med en omfattende forretningsdrift, har vi et saerskilt
ansvar for at det er anstendige arbeidsforhold og serigsitet i verdikjeden. For
a sikre at vi utnytter mulighetsrommmet vi har for a bidra positivt og redusere
risiko pa alle baerekraftsomradene, er god styring avgjarende.
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1.3 Overordnet status for baerekraftsarbeidet i Bane NOR

| Bane NOR @nsker vi a ta hensyn til baerekraft gjennom hele var virksomhet
og forretningsdrift og bli ledende pa omradet. For 4 sikre at vi leverer bade
pa eiers, omverdenens og egne forventninger og mal, vil bade organisering,
styring og oppfelging av baerekraftsomradet gjennomgas og om nadvendig
endres i 2023. Blant annet skal baerekraft integreres tydeligere i strategi og
forretningsdrift, slik at ogsa baerekraftsrapporteringen inngar i virksomhetens
rapportering og oppfelging for @vrig. Et overordnet mal er a sikre modenhet
pa baerekraftsomradet, slik at baerekraftsrapporteringen for 2023 er i henhold
til anerkjente rapporteringsstandarder.

For a lafte Bane NORs modenhet innen baerekraftsomradet, vil det i 2023
0gsa bli gjennomfart en fornyet interessentdialog og vesentlighetsanalyse.
Dette vil danne grunnlag for hvilke omrader som prioriteres i de neste arene.
| tillegg vil datakvalitet som understgtter framtidige rapporteringskrav veere i
fokus. Tydeliggjaring av roller og ansvar, og ikke minst styring med utgangs-
punkt i et entydig malbilde, vil sikre at vi framover evner a vise fram effekten
av Bane NORs baerekraftsarbeid, og dermed levere pa statens forventning
om a levere pa sektorpolitiske mal innen baerekraftige rammer.

Status for 2022 viser at selv om det et godt stykke arbeid som ma gjares
fremover, er det flere omrader og temaer hvor vi ser positiv utvikling
sammenliknet med arene for;

Det arbeides kontinuerlig med energieffektivisering av eiendomsportefaljen.
Siden 2019 har vi hatt en reduksjon i energiforbruket pa 13 %, malt i kWt/m2.
Malet er en energireduksjon pa 15 % for portefgljen mot 2025.

For utbyggingsaktivitet har det vaert en positiv utvikling i miljgskader

malt ved M1-verdier. Ved utgangen av 2022 var rullerende gjennomsnitt
pa 2,7 mens rullerende giennomsnitt per desember 2021 og 2020 var pa
henholdsvis 8,8 og 3,4. Malsetningen er et rullerende gjennomsnitt pa 2,0.

| 2022 ble det pakjert 2103 dyr pa jernbanen hvorav dyregruppene

elg, tamrein, radyr og sau star for tilnaermet 90 %. Tallene er stort sett
sammenlignbare med gjennomsnittet av siste tidrsperiode, hvor antall
pakjarte individ svinger mellom ar. Antallet sau som har ligget relativt stabilt
rundt 300 individ i perioden 2012 — 2021 har blitt merkbart redusert i 2022.
Dette kan tyde pa at tiltak som bedre vedlikehold av og etablering av nye
husdyrgjerder kan ha hatt en effekt.
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Bane NOR besluttet i 2022 a benytte sertifiseringsordningen BREEAM
Infrastructure (tidl CEEQUAL) i starre investeringsprosjekter, for a fremme
mer baerekraft. Sammen med Grgnn Byggallianse, Statens Vegvesen og
Nye Veier er det utfert et forprosjekt som resulterte i en norsk veileder
for bruken av Breeam Infrastructure. Flere av de store utbyggings-
prosjektene har tatt det i bruk, med mal om at det stilles krav om dette
| alle fremtidige anskaffelser i Utbyggingsportefaljen.

Fokusomrader fremover vil veere a styrke oss innenfor omrader hvor

vi fortsatt har en vei a ga. Kvinneandelen totalt sett i Bane NOR er
lavere enn hva vi gnsker og her vil det matte jobbes malrettet for a oke
andelen. Tempoet for reduksjon av bade direkte og indirekte utslipp
ma skrus opp mange hakk dersom vi skal klare a det nasjonale malet
om reduksjon innen 2030. Viktige fokusomrader fremover vil veere
utslippsfrie anleggsplasser samt reduksjon i forbruk av stal og betong

| investeringsprosjektene vare.
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1.4 | praksis — prioriterte baerekraftstema

FNs baerekraftsmal

FNs baerekraftsmal utgjer et globalt veikart for en baerekraftig utvikling
innen klima og miljg, skonomi og sosiale forhold. Bane NOR benytter FNs
baerekraftsmal som «kompass» og rammeverk for vart baerekraftsarbeid.

Bane NOR har i 2022 szerlig prioritert 6 av FNs 17 baerekraftsmal. Disse ble
valgt fordi de ble vurdert naermest knyttet til var kjernevirksomhet, og

er dermed omrader der var innsats vil kunne fa stgrst positiv effekt. | var
rapportering legger vi vekt pa a veere apne om effektene vi skaper innenfor
de ulike malene. Stadig ny kunnskap og utvikling pa baerekraftsomradet gjar
at vi ma vurdere om ogsa andre baerekraftsmal bar prioriteres fremover, slik
som natur-malet.

Vare prioriterte baerekraftsmal

ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI,
0G OKONOMISK INNOVASION 06
VEKST INFRASTRUKTUR

i S

1 ANSVARLIG 1 STOPPE SAMARBEID
FORBRUK 0G KLIMAENDRINGENE FOR A NA MALENE
PRODUKSJON

0 & @

Les mer om disse her:

FNs baerekraftsmal og Bane NORs prioriteringer — 2021
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1.5 Vare interessenter

Vart samfunnsoppdrag er a forvalte og utvikle jernbanenettet og jernbane-
eiendom og styre togtrafikken. For a gjennomfgre oppdraget er Bane NOR
avhengig av tillit og forstaelse hos eier, lokale og sentrale myndigheter,
politikere, naboer til vare anlegg, kunder og et stort publikum. Bane NOR
har en egeninteresse i & ha god dialog med alle disse partene, for a bidra

til en kunnskapsbasert debatt om jernbanen og Bane NOR, og pavirke vare
rammebetingelser og handlingsrom.

Vi definerer vare interessenter som individer eller grupper som blir, eller kan
bli pavirket, av var aktivitet. Bane NORs interessenter favner derfor bredt og
omfatter alt fra beslutningstakere og premissgivere til ansatte, leverandarer,
kunder og naboer til vare anlegg. En oversikt over vare interessenter vises |

figuren til hayre.

Marked - direkte
Togoperatgrer — person:
Vy

Flytoget

Go-Ahead

SJ

Togoperatgrer — gods:
CargoNet

Green Cargo

OnRail

Hector Rail

ProTrain Trafik
Tagakeriet i Bergslagen
BLS Rail

Grenland Rail
Railcare T

LKAB Malmtrafik

Artic Train/TM togdrift

Medier
Lokale
Regionale
Nasjonale
Internasjonale
Fag

Sosiale medier

Samfunn
Kommuner
Naboer
Fylkeskommuner
Stortinget
Statens Vegvesen
Nye Veier
NGO-er

LO

Ikke-reisende

cC——\—_)

Dette er vare

hoved-

malgrupper

Leverandarer
Entreprengrforeningen- Bygg og Anlegg
Byggnaeringens Landsforening
Radgivende Ingenigrers Forening

Marked - indirekte

«Godspassasjerer» / Andre sluttbrukere
Samlastere

Lasteiere (store)

Passasjerer/reisende

Eier/premissgiver
Samferdselsdepartementet
Jernbanedirektoratet
Statens Jernbanetilsyn

Internt
Medarbeidere
Ledere
Foreningene
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1.6 Vare vesentlige baerekraftstema

Bane NORs arbeid med baerekraft inngar i selskapets kjernevirksomhet.
Ambisjoner og overordnet mal er reflektert i konsernstrategien, hvor ett
av de tre strategiske malene er a veere en «baerekraftig samfunnsutviklers.
Dette fgrst og fremst gjennom a ake jernbanens konkurransekraft, utvikle
knutepunkt og a spre kunnskap om jernbanens effekt og rolle.

Bane NOR gjennomfarte i 2019 en vesentlighetsanalyse som fremdeles
ligger til grunn for vare vesentlige baerekraftstemaer. Som grunnlag for
vesentlighetsmatrisen ble det gjennomfart en strukturert analyse av temaer
som var strategisk viktige for vart bidrag til samfunnsutviklingen, herunder
FNs baerekraftsmal, Bane NORs konsernmal, eksterne fgringer og lovverk og
interessentenes tilbakemeldinger. Temaene er vurdert med utgangspunkt |
strategisk viktighet for selskapets bidrag til baerekraftig samfunnsutvikling
0g prioritert ut fra forventningene fra vare interessenter og betydningen
for selskapet.
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Videreutvikle Sikre punktlighet og Styrke knute- Redusere vart klima- Utvikle en
jernbanens forutsigbarhet punktutvikling og og miljgavtrykki egen baerekraftig
miljsgfortrinn somlgs reise aktivitet leverandorkjede

Sikre kompetent Ta ansvar for Bidra til Styrke Ivareta
og godt kulturminner og mangfold og antikorrupsjon sikkerhet
arbeidsmiljg kulturmilje likestilling og habilitet

De vesentlige baerekraftstemaene er inntatt i Bane NORs veikart for baerekraft
2021-2025, som er tilgjengelig pa var nettside. Veikartet vil fases ut, for a i
2023 erstattes av en mal- og tiltaksplan som i enda starre grad understatter
ambisjonen om at baerekraft skal integreres i strategi og forretningsdrift.

De vesentlige temaene omtales neermere i del 3.
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./ Vesentlighetsanalysen

Hasten 2022 ble det startet et arbeid med a oppdatere Bane NORs
vesentlighetsanalyse. Dette er et arbeid som fortsetter i 2023.

Var oppdaterte vesentlighetsanalyse vil blant annet bygge pafglgende:
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FNs baerekraftsmal

Statens eierskapsmelding, nasjonal transportplan og
nasjonale lovkrav

Europeisk rettsutvikling, slik som EUs Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), European
Sustainability Reporting Standard (ESRS), mm Globale
0g nasjonale langsiktige utfordringer og trender
nteressentdialog

Baerekraftsrapport 2022

nternrevisjon baerekraft, gjennomfort i 2022
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1.8 Om var beerekraftsrapportering

Bane NORs baerekraftsrapport for 2022 er utferdiget etter GRI standarden
GRI'1 Foundation 2021, og etter opsjonen med referanse til GRI.
Var GRI indeks er tilgjengelig pa var nettside.

Bane NOR aktsomhetsvurderinger er utfort i trad med OECDs retningslinjer
for flernasjonale selskaper. Rutinene for dette har blitt forsterket og videreut-
viklet i 2022 som et ledd i var implementering av apenhetsloven som

tradte i kraft juli 2022, og har som formal a fremme virksomheters respekt
for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Bane NOR leverer i
2023 sin fgrste redegjorelse om aktsomhetsvurderinger etter apenhetsloven.
Redegjarelsen er tilgjengelig pa var nettside.

Videre utarbeider Bane NOR en egen redegjarelse i henhold til likestilling- og
diskrimineringsloven §§ 26 og 26 a om arbeidet med likestilling i virksom-
heten. Ogsa denne er tilgjengelig pa var nettside.

Siden 2020 har Bane NOR veaert medlem av UN Global Compact (UNGC).
Som medlem i UNGC, forplikter vi oss til 8 basere virksomheten pa ti
prinsipper innen omradene menneskerettigheter, arbeidslivsstandarder,
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miljg og anti-korrupsjon. Vi rapporterer arlig om var utvikling innen
omradene til UNGC.

| enda lengre tid har vi veert medlem av Etisk Handel Norge, og siden 2016
har vi gjennom vart medlemskap forpliktet oss til a bruke var innflytelse og
innkjopsmakt til a oke oppslutningen om etisk handel. Vi rapporterer arlig
om var fremdrift i arbeidet til Etisk Handel Norge.

Bane NOR opererer i finansmarkedene gjennom Bane NOR Eiendom AS.
Dette utgjer en begrenset del av Bane NORs virksomhet. Derfor anses ikke
full rapportering pa klimarisiko iht. TCFD (Task Force on Climate Related
Financial Disclosures)-rammeverket fullt ut som hensiktsmessig for

Bane NOR.

| Bane NORs arsrapport for 2022 er det inntatt en kortfattet oppsummering
av vart beerekraftsarbeid.
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2.0 Beerekraft — klima og miljg,
sosiale forhold og governance




2.1 Klima og milj@

— Det er et ekstremt tydelig budskap: vi ma handle arealeffektiv. Var virksomhet har likevel bade klima- og miljgfotavtrykk
dette tiaret. Det vi gjor de neste syv arene, har gjennom livslgpet. De stagrste utslippene er knyttet til utbygging av
konsekvenser de neste tusen arene. jernbanen og tilhgrende infrastruktur, inkludert eiendom, seerlig fordi
Bjorn Samset, klimaforsker ved Cicero om FNs klimapanels sjette synteserapport. Utbyggiﬂg av infrastruktur krever store mengder materialer Ogd kan

medfgre store arealinngrep. Gjennom a drifte, vedlikeholde og fornye
infrastrukturen bruker vi ogsa fossilt drivstoff med tilhgrende utslipp

Nar vi sikter mot en baerekraftig utvikling, ma vi minimere negativ pavirkning 0g energi. Bade utbyggingsprosjekter, drift og vedlikehold, samt var

pa klima og miljg. For a kunne gjore dette pa en god mate, ma vart klima- eiendomsportefglje, pavirker saledes natur og vassdrag.

og miljgfotavtrykk vaere kjent, risiko for negativ pavirkning ma identifiseres

0g effektive tiltak ma settes inn for @ redusere negativ pavirkning. | Bane Av historiske arsaker har jernbanesektoren god tradisjon for gjenbruk.

NOR har vi identifisert tre prioriterte omrader for vart klima- og miljgarbeid. Bane NOR skal sgke a viderefgre denne tradisjonen og bidra til a fremme

Vi skal (i) redusere direkte og indirekte klimagassutslipp, (ii) ivareta natur og sirkulzergkonomi, gjennom for eksempel gkt ombruk av eksisterende

milj@ og (iii) fremme sirkulaergkonomi. Vi skal ogsa praktisere apenhet rundt komponenter, fokus pa god avfallshandtering og arbeidet med en mer

vart miljgmessige baerekraftarbeid og videreutvikle jernbanens miljgfortrinn, baerekraftig massehandtering.

gjennom blant annet a gke kapasiteten pa den infrastrukturen vi har, benytte

fornybar energi pa en effektiv mate, og arbeide med energieffektiviserende Under vart prioriterte baerekraftstema «Redusere vart klima- og milje-

tiltak. fotavtrykk» pa side 39 skriver vi mer om blant annet om reduksjon av direkte
og indirekte klimautslipp, vart arbeid for 4 ivareta og fremme stedegen natur

Ved togfremfaring er jernbanen en klima- og miljgvennlig transportform: 0g vart arbeid for a fremme forutsetningene for en sirkuleergkonomi. -

Den er i stadig starre grad elektrifisert, samtidig som den er energi- og
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2.2 Sosiale fornhold

— Baerekraft omhandler mer enn klima og milja. Som en av Norges starste innkjgpsorganisasjoner har Bane NOR et szerlig

Som en arbeidsplass for mange, og med enda flere ansvar for a lede an i arbeidet med a utvikle et ansvarlig og baerekraftig

tusen mennesker i verdikjeden var, har Bane NOR leverandgrmarked, slik dette utdypes under vart prioriterte baerekraftstema

ogsa et stort ansvar for sosial baerekraft. «Utvikle beerekraftige leverandgrkjeders.

Et satsningsomrade for Bane NOR, er arbeidet med likestilling, mangfold Med en sa omfattende leverandarkjede som Bane NOR har, vil det alltid

og inkludering. Med geografisk tilstedevaerelse pa flere lokasjoner i landet, vaere en risiko for at arbeidsforhold og rettigheter ikke er sa godt ivaretatt

og med den bredden vi har i var virksomhet, sa har vi en unik mulighet som de burde veere i leverandgrkjeden. Dette er en risiko som vi arbeider

for a sikre verdiskaping gjennom en mangfoldig arbeidsstokk. Fremover kontinuerlig med for a kartlegge, redusere og handtere, og i den forbindelse

skal vi sette tydelig retning for arbeidet vart med likestilling, mangfold og gjennomfgrer vi aktsomhetsvurderinger i trad med OECDs retningslinjer og

inkludering, hvor ledelsen og hele organisasjonen er involvert- og engasjert apenhetsloven. Vi har som ledd i implementeringen av apenhetsloven i 2022

| arbeidet. Vart prioriterte baerekraftstema «Bidra til likestilling og mangfold» videreutviklet og styrket vare rutiner pa flere omrader med hensyn til ivareta-

kan lese mer om pa side 68. kelse av menneskerettigheter og arbeidsforhold, bade i egen virksomhet og |
leverandgrkjeden. Et eksempel er skjerpede krav i kontrakter og konkurranse-

-lere av vare andre prioriterte beerekraftstema handler ogsa om sosial grunnlag.

peerekraft. Bane NOR arbeider systematisk mot en nullvisjon der ingen skal

bli hardt skadet eller omkomme pa jernbanen. Dette kan en lese mer om i Gjennom vare aktsomhetsvurderinger har vi identifisert to omrader med en

tilknytning til vart prioriterte baerekraftstema «lvareta sikkerhet» pa side 76. seerlig forhayet risiko i leverandarkjeden. Dette er entreprenagrtjenester innen

Mens vart prioriterte baerekraftstema «Sikre et kompetent og godt arbeids- bygg- 0g anlegg, samt innkjgp av enkelte typer varer som jernbaneteknisk -

milj@» omtales pa side 59.
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materiell, elektromekanisk utstyr, rullende arbeidsmaskiner og utstyr. | egen
virksomhet er ivaretakelse av ansattes personvern og helse, miljg og sikkerhet
vurdert a veere de starste risikoomradene. En kan lese mer om dette i var
redegjarelse for aktsomhetsvurderinger etter apenhetsloven, som er tilgjen-
gelig pa var nettside, samt under vart prioriterte baerekraftstema «Utvikle
baerekraftige leverandarkjeder» pa side 54.

lvaretakelse av lokalsamfunn

Var virksomhet pavirker mange interessenter i lokalsamfunnene vi opererer i.
Planer for utbygging av jernbanen skaper gjerne debatt, og gjennomfaring
av utbyggingsprosjekter kan veere krevende for omgivelsene i bygge-
perioden. Gjennom vare prosjekter skal vi sgrge for et godt og baerekraftig
togtilbud, og legge til rette for knutepunktutvikling og lokal verdiskapning.
Samtidig kan prosjekter fore med seg negative konsekvenser som blant
annet stgyende arbeider, lokale utslipp, arealbeslag og bandlegging

av eiendommer. For a lykkes med vare prosjekter er vi avhengige av
samhandling og dialog med interessentene i lokalsamfunnet. | tillegg til

a folge lovpalagte krav for medvirkning i byggeprosesser, har blant annet
Bane NOR i 2022 utviklet et nytt rammeverk og veileder for interessent-
handtering i utbyggingsdivisjonen.
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Et scerskilt tema gjelder pakjarsel av dyr. Dette er et tema som tas pa stort
alvor i jernbanesektoren. Det handler ikke bare om dyrevelferd, ivaretakelse
av natur, tapt neeringsgrunnlag og potensielt kulturelle rettigheter, men ogsa
om arbeidsmiljget for lokfarer og andre som opplever a matte handtere
pakjorte dyr. For alle landets banestrekninger blir det utfort lgpende
vegetasjons- og skogrydding for a redusere dyrepakjarsler. | 2022 har en
gjennom FoU-prosjektet «Viltvarsling,» med Gjavikbanen og Rgrosbanen
som teststrekninger, blant annet testet ut om varsellyder fra toget far dyr til
a trekke ut av sporet nar toget neermer seq.

Nordlandsbanen gar gjennom beiteomrader tilhgrende reindriftsnaeringen,
hvor pakjarsler av tamrein er en utfordring. Registrerte pakjarsler av tamrein
0a Nordlandsbanen i 2022 var 444. Bane NOR tilrettelegger derfor for
dialog med bergrte reineiere og andre interessenter gjennom dialogmater.
Formalet er & handtere utfordringer, vurdere gkonomisk stgtte og andre
oraktiske tiltak. Et konkret tiltak, i samrad med de bergrte reineierne, er
Oygging av gjerder som skal forhindre pakjarsler. -
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2.3 GGovernance

Innledning

Bane NORs organisering, virksomhetsstyring og rapporteringslinjer utgjer
grunnlaget for et godt internt kontrollmilj@. Bane NOR har etiske retningslinjer
og verdigrunnlag som statter opp om dette. Internkontroll er en integrert del
av virksomhetsstyringen, og er basert pa prinsippet om tre forsvarslinjer.

Styrende dokumenter i Bane NOR er en sentral del av internkontrollsystemet,
0g bestar av styringspolicyer og konsernstandarder som definerer «skal»-krav
til organisasjonen (internkontrollkrav). Styringspolicyene angir rammer og
prinsipper som Bane NOR skal operere innenfor. Disse er godkjent av styret.
Eksempelvis har vi «policy for etikk og samfunnsansvar,» som tydeliggjer
styrets forventning til at Bane NOR bidrar til en baerekraftig utvikling og en
etterlevelseskultur i trad med selskapets verdier.
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Konsernstandarder er utarbeidet for nokkelomrader i Bane NOR.
Konsernstandardene angir malsetninger og krav som skal etterleves,
og godkjennes av konsernsjef.

Modenheten i Bane NORs internkontroll og status pa forbedringstiltak
rapporteres arlig til styret. Det er gjennomfart manedlige rapporteringer til
ledelsen, manedlige og arlige stikkpraver, arlig oppdatering av prosedyrene,
samt arlig evaluering av internkontroll. -
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Roller

Styret

Styret har i henhold til Lov om statsforetak (statsforetaksloven) § 23 ansvar for
forvaltningen av Bane NOR. Styret skal pase at virksomheten drives i samsvar
med Bane NORs formal, vedtekter og retningslinjer fastsatt av foretaksmatet.
Bane NOR SF eies 100 prosent av staten og regjeringens eierskapsmelding
(Meld. St. 6 (2022-2023) legger ogsa faringer for styrets arbeid.

Styret fastsetter overordnet strategi for Bane NOR, herunder strategiske mal,
likviditetsplan og budsjett. Dette skal omfatte finansielle og ikke finansielle
prognoser som tar hensyn til utviklingstrender og risikoer. Strategien skal
vurderes jevnlig. Strategien skal blant annet inkludere arbeidet med FNs
baerekraftsmal og Bane NOR:s risikostyring. Dette skal inkludere risiko knyttet
til blant annet klima og natur.

Styret fastsetter ogsa Bane NOR:s risikoprofil, og paser at Bane NOR har god
internkontroll, tilstrekkelige systemer og ressurser for a sikre at lovbestem-
melser etterleves. Dette inkluderer hensiktsmessige systemer for risikostyring
som reflekterer omfanget og arten av virksomheten, herunder regelverk og
risiko tilknyttet sikkerhet.
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Videre er det styrets ansvar a pase at Bane NOR har god eierstyring og
foretaksledelse.

Ledelsen

Konsernsjef er ansatt av styret. Konsernsjefen har ansvar for a utgve den
daglige ledelsen av Bane NOR. Konsernsjef skal lede og koordinere Bane
NORs samlede virksomhet innenfor de retningslinjer, fullmakter og palegg
som styret har gitt i samsvar med lovbestemmelser, forskrifter og vedtekter.
Konsernledelsen er et radgivende organ for konsernsjef, og bestar av
konserndirektgrene for de ulike divisjonene og stabene i Bane NOR. Konsern-
edelsen skal bidra til at konsernsjefens beslutninger blir fattet pa et godt
grunnlag og sikre implementering innenfor deres respektive ansvarsomrader.

Konsernrevisjonen

Som et ledd i konsernets interne kontrollsystem har Bane NOR etablert
en konsernrevisjonsfunksjon. Konsernrevisjonen utgver sin funksjon etter
instruks fastsatt av styret og i henhold til standarder fastsatt av Institute
for Internal auditors (IIA). Konsernrevisjonen har til formal a bista styret -
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0g ledelsen i a utgve god virksomhetsstyring gjennom en uavhengig og
objektiv vurdering av om Bane NORs vesentligste risikoer er tilstrekkelig

handtert og kontrollert. /:_
Konsernrevisjonen skal evaluere hensiktsmessigheten og effektiviteten _

av Bane NORs styrings- og kontrollprosesser for governance, risikostyring " - "

0g internkontroll. Konsernrevisjonen skal gi malrettet og strukturert = B i
tilbakemelding pa Bane NOR:s etterlevelse av etablerte policyer, konsern- . | SR L 5 j,_p.;:
standarder, prosedyrer og etablerte tiltak pa kritiske omrader i virksom- \ AT ~ VAT oy L i e i '
heten. Videre skal konsernrevisjonen gi rad for a bidra til forbedringer s 7 i S b St e e L

i Bane NORs styrings- og kontrollprosesser, samt bidra til & ke verdi- Eoiad T e Rl — 4

skapingen i Bane NOR. Konsernrevisjonen vurderer ogsa modenhetsnivaet | = | ) B %

til compliancefunksjonen 0 L r s R :

Konsernrevisjonen gjennomifgrte blant annet en revisjon av Bane NORs ’ ' .~ e b L

baerekraftsarbeid i 2022. Revisjonen har gitt verdifullt informasjon om = \ Y

modenhetsniva og prioriteringer for konsernets baerekraftsarbeid ; - )

framover. » o / s 4 / ;




Styringsdokumenter
Styringsdokumentene som skal bidra til skonomisk ansvarlighet og
forebygge misligheter revideres arlig for a sikre at de til enhver tid er

oppdatert pa bakgrunn av rettsregler og var eiers forventninger til Bane NOR.

| 2022 ble styringsdokumentene revidert spesielt med tanke pa hvordan
Bane NOR bidrar til og etterlever respekt for menneskerettigheter. Endrede
0g styrkede krav til kontroll med reelle rettighetshavere og opprinnelsesland
for materialer og andre innsatsvarer har ogsa medfgrt en prioritering av
arbeidet vart med tredjepartskontroller. Tredjepartskontroller av integritet
gker kunnskapen om leverandgrkjede og samarbeidspartnere og bidrar
derfor til 8 kunne redusere risiko for gkonomiske misligheter som korrupsjon
0g atferd som bryter med Bane NORs verdier.
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Det arbeides kontinuerlig med a styrke metodikk og modeller for
identifisering og reduksjon av risiko tilknyttet leverandgrkjede. Bane NOR skal
oppleves som en attraktiv byggherre av serigse leverandarer. En viktig del

av dette handler om de etiske kravene vi stiller til vare samarbeidspartnere
0g at vi felger opp kravene via interne prosesser. Det & identifisere risikoele-
menter som indikerer avvik pa Bane NORs krav, er avgjgrende for a redusere
risiko for korrupsjon og andre misligheter. Les ogsa mer under vart prioritere
baerekraftstema «Styrke anti-korrupsjon og habilitet» pa side 72. -
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Varsling
Apenhetskulturen er vesentlig ndr kritikkverdige forhold skal adresseres.
Den enkelte medarbeiders handlingsplikter til a si ifra vektlegges derfor

| oppleeringsaktivitetene. | Bane NOR er varsling bade en rettighet og
en plikt.

Bane NOR har et eksternt mottak for varsler, slik at den som varsler kan
velge a vaere anonym. Det er Bane NORs varslingssekretariat som behandler
innkomne varsler. Medarbeiderundersgkelsene viser at organisasjonen har
en god forstaelse for varslingsordningen. Varslingssekretariatet skal i 2023
fortsette sitt arbeid med a sikre god saksbehandling og bidra til en dpen-
hetskultur som sgrger for at avvik kommer pa bordet.
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3.0 Vare prioriterte
baerekraftstema




3.1 Videreutvikle jernbanens miljgfortrinn

Jernbanen har lenge veert ansett som en miljgvennlig transportform,
men det har i mindre grad blitt investert i metoder eller analyser for
a dokumentere dette. | en tid der alternative transportformer blir
elektrifisert og det utvikles nye, innovative transportl@gsninger, er det
viktig @ vurdere og kvantifisere i stgrre grad jernbanens miljgfortrinn
knyttet til arealbruk, energiforbruk, klimagassutslipp og annen pa-
virkning pa natur, ogsa sammenlignet med andre transportformer.
Vi har kommet lengst pa dokumentasjon av klimagassutslipp og
energiforbruk, mens for arealer og @vrig naturpavirkning star vi i

et utviklingslagp hva gjelder gode datagrunnlag.

-0 D 1
' Jernbanens transortandel gker, miljgfortrinn er
_|—|_I godt dokumentert, omtale og markedsfering er
faktabasert og troverdig.
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2022

2021

-1,3

Vekst passasjer-
kilometer (%)*

47

Vekst passasjer-
kilometer (%)*

2

Vekst transportmengde
godstog (%)*

0,5

Vekst transportmengde
godstog (%)*

9203

Brutto tonnkilometer
godstog (mill.)

9203

Brutto tonnkilometer
godstog (mill.)

*Det er ett ars etterslep pa disse tallene fra SSB, sa dette er henholdsvis tall fra 2021 og 2020
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Jernbanen er viktig bade for a transportere mennesker effektivt

0g sikkert mellom, og innad i, bynzere strgk, og for transport av

store godsmengder over lange avstander. Jernbanen sto i 2021 for
henholdsvis 3 % 0g 8,2 % av person- og godstransporten innenlands,

beregnet fra andel person- og tonnkilometer
(kilde: SSB).

Veksten i togtrafikken de neste arene kommer nesten utelukkende fra
elektrifiserte togstrekninger. Mer gods pa bane betyr mer milja- og
klimavennlig varetransport. Som et eksempel kan ett eneste godstog
med containere erstatte rundt 30 trailere pa veiene.
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Energiforbruk

Elektrisitetsforbruk til togfremfaring

Bane NOR har ansvar for & levere elektrisk energi som togselskapene
benytter til togfremfering. Arlig dreier dette seg om rundt 675 GWh.
Vi tilrettelegger for energieffektiv kjgring og drift gjennom energi-
styringssystemet Erex; et system som gir togselskapene mulighet for
en besparelse pa opptil 30 % ved at de kontrollerer og felger opp sitt
eget energiforbruk. Muligheten for tilbakemating av bremseenergi

er én av arsakene til energigevinsten. Omfanget har gkt jevnt siden
begynnelsen av 2000-tallet, og tilbakemating star i dag for om lag

20 % av all kraft som blir tilfert togene.

Tiltak gjennomfart i jernbaneinfrastrukturen, som innfasing av nye
togmodeller, fornyelse av omformerstasjoner og kontaktlednings-
anleggene med nyere teknologi, gir gevinst i form av a redusere
energitapene i jernbanesystemet.
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Utviklingen i andel av energi Bane NOR leverer til togene som
leveres tilbake som bremseenergi.

20 %

15 %

10 %

5%

0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tilbakemating: Tog som mater tilbake energi til kontaktledningen
ved bruk av regenerativ brems

3.1 VIDEREUTVIKLE JERNBANENS MILJ@FORTRINN | Bane NOR | Baerekraftssrapport 2022



Elektrisitetsforbruk til drift og vedlikehold av infrastrukturen

| 2022 brukte vi om lag 120 GWt til drift av infrastrukturen. Totalt sett er
energibruken redusert med 3,8 prosent fra 2021 til 2022. Variasjoner i elektri-
sitetsforbruk og infrastrukturen henger i stor grad sammen med temperatur.
En kald vinter krever mer strgm til a holde sporvekslene fri for sng og is.

Elektrisitetsforbruk i eiendom

Bane NOR forvalter en stor portefalje bestaende av drayt 1 500 bygninger
med et forvaltningsareal pa 857 000 kvadratmeter. Om lag 70 % av byggene
felges per i dag opp i et energioppfalgingssystem og malet er at alle bygg
skal innga i systemet. Det arbeides kontinuerlig med driftsoptimalisering

0g energieffektivisering av eiendomsportefoljen. Siden 2019 har vi hatt en
reduksjon i energiforbruket pa 13 %, malt i kWt/m2. Malet er en energi-
reduksjon pa 15 % for portefgljen mot 2025.
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For a sikre mer energieffektive bygg gjares det en rekke tiltak;

Etterisolering, vindus-, lysarmatur og paereutskiftning.

Anvendelse av SD-anlegg som bidrar til reduksjon av stremforbruk.
Grgnne vedlegg i kontrakter. For nybygg er malet a oppna energiklasse A,
samt at starre prosjekter skal BREEAM-NOR-sertifiseres med mal om
karakter Excellent eller Outstanding.

Anvendelse av takflater med hensyn pa effektiv utnyttelse; solceller for
energiutnyttelse, sedumtak for overvannshandtering og pollinatorer eller
takterrasse for rekreasjon.
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Energiforbruk per kvadratmeter i energioppfolgingssystemet:

2019 2020 2021 2022 Bane NOR deltar sammen med Vy, Norske Tog og Ruter invitert i en felles

533 KWt/m2 215 KWt/m2 211 KWE/m2 505 KWt/m2 arbeidsgruppe for a bidra med innsikt og data i utviklingen av lasningen.
-8,2 prosent -1,8 prosent -2,7 prosent

Tallene fra energioppfalgingssystemet er basert pa samme antall bygg/kvadratmeter hvert dr, Fa kta basert Og troverdig Omtale 09 markEdeQring

0g er ikke representativt for hele Bane NOR Eiendoms portefglje.

Baerekraft markedskampanje 2022 -

Vi viser til ngkkeltalltabellen for mer detaljerte data rundt energiforbruk «Mer pa skinner setter mindre spor»

og utvikling over tid. Markedskampanjene til Bane NOR har som formal a bidra til a heve
kunnskapsnivaet om Bane NOR, virksomhetens rolle og samfunnsoppdrag.

Miljgfortrinn er godt dokumentert Bane NORs viktigste bidrag til gkt baerekraft — i transportsektoren spesielt og

A dokumentere jernbanesystemets fotavtrykk er viktig for & synliggjare samfunnet generelt — er a styrke oppslutningen om jernbanen og bidra til at

hvordan Bane NOR bidrar til a l@se nasjonale og globale utslippsmal, flere velger toget som transportmiddel, bade mennesker og gods.

for a felge opp miljgmal i Nasjonal transportplan (NTP).

Entur startet hgsten 2022 et samarbeid med klimadataleverandgren Ducky
for & utvikle et verktey for beregning av CO -data i kollektivsektoren. Dette
med mal om at lasningen skal automatisere beregninger av utslipp for alle
aktarer, og dermed gi reisende nyttig innsikt for a velge reisealternativer.
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Bidrag til FNs baerekraftsmal

Bygge allianser med ledende fagmiljo -
BREEAM Infrastructure S:SJIE:R:JGM‘:EEHD INNOVASION 0
Bane NOR besluttet i 2022 a benytte sertifiseringsordningen BREEAM YHET -
Infrastructure (tidl CEEQUAL) i sine starre investeringsprosjekter. ii/" &

Sammen med Grgnn Byggallianse, Statens Vegvesen og Nye Veier er
det utfart et forprosjekt som resulterte i en norsk veileder for bruken av o

Breeam Infrastructure. Bruken er i en tidlig fase i Norge og ordningen er 1 PRODUKSION
ikke godt nok tilpasset norsk kontekst forelapig. Det blir derfor viktig & m
samarbeide videre om bruken av denne sertifiseringsordningen, for

a oppna mest mulig verdi og baerekraft gjiennom den.

1 STOPPE SAMARBEID
KLIMAENDRINGENE FOR A NA MALENE

R 2 @

Ytterligere informasjon framkommer av
Bane NORs veikart 2021-2025 s. 4.
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Status og veien videre

Status 2022 — hva gjorde vi?
Energioppfalging

Tilrettelagt for energieffektiv kjgring og drift gjennom
energistyringssystemet tErex

Energieffektive bygg; tiltak som etterisolering, vindus-, lysarmatur
0g paereutskiftning.

| starre bygg og verksteder byttes drifts-anlegg som bidrar til
reduksjon av strgmforbruk.

Utvikling av godsterminaler

Planlagt og prosjektert grgnn godsterminal pa Nygardstangen i Bergen
Innfart 10 % andel av Biodiesel som erstatning i konvensjonell diesel i
arbeidsmaskiner pa terminalene

Miljgdokumentasjon og samarbeid

Samarbeidsprosjekt med ENTUR igangsatt
Forprosjekt om BREEAM Infrastructure avsluttet
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Mal og tiltak fremover
Jernbaneinfrastruktur:

Elektrisitetsforbruk drift av infrastrukturen per togkilometer [kWt/togkm]. Mal: Mindre enn 2,7 kWt/togkm
Elektrisk energiforsyning togfremfaring per brutto tonnkm [Wt/Bruttotonnkm]. Mal: Mindre enn 50 Wt/Bruttotonnkm

Eiendomsportefoljen:

Etablere minst 90 prosent av portefgljen i energioppfalgingssystem

Optimalisere driften for minst 70 prosent av bygg over 1000 kvadratmeter

Gjennomfare investeringstiltak med tilbakebetalingstid under 10 ar

(ke egenproduksjon av energi pa egne bygg

Gjennomfare energieffektiviseringstiltak som redusere energikostnadene til leietakerne.

Kartlegge takflater etter hva som er mest hensiktsmessig bruk; solceller for energiutnyttelse, sedumtak for
overvannshandtering og pollinatorer eller takterrasse for rekreasjon

Videre tiltak for 8 oppna utslippsfrie terminaler

Videre samarbeid om utvikling av BREEAM Infrastructure i norsk kontekst
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3.2 Sikre punktlighet og forutsigbarhet

— Nar flere reiser med tog istedenfor bil og fly, og mer gods
fraktes pa skinner, blir Norge mer baerekraftig ved at

klimagassutslipp reduseres.

Vaere blant de mest driftsstabile infrastrukturforvalterne

for jernbane i Europa

Punktlige og forutsigbare togavganger skaper tillit hos kundene — noe som

igjen bidrar til at flere tar tog.

Bane NOR jobber kontinuerlig med flere tiltak for a styrke punktlighet og

forutsigbarhet;

Tilstandsovervakning

Digitalisering av overvaking og utfgrelse av vedli
programvare som overvaker sporfelt og drivmas
Innovasjonsaktiviteter hvor vi bl.a. arbeider med
for forebyggende vedlikehold,

Preventivt vedlikehold

31

kehold gjennom
Kiner

Kunstig intelligens




Bane NOR samarbeider med andre infrastrukturforvaltere (f.eks. Statens
vegvesen) og forskningsorganisasjoner (f.eks. NTNU) med tanke pa
innovasjon og for a sikre et best mulig kunnskapsgrunnlag for a oppna
malene knyttet til punktlige togavganger. Et stort og gkende vedlikeholds-
etterslep kalkulert til over NOK 20 milliarder, gjer imidlertid arbeidet med 4
sikre punktlighet og forutsigbarhet krevende.

Vaere blant de mest driftsstabile

_I_I_I forvalterne av infrastruktur for
jernbane i Europa og skape god

tilfredshet hos vare kunder.
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Skape god tilfredshet hos vare kunder

Vekst i persontogreiser er ikke bare avhengig av punktlige og
forutsigbare avganger, men ogsa av forngyde reisende generelt sett.
Et prioritert arbeid som henger sammen med malet om a styrke
punktlighet, er a forbedre kundeinformasjon, bade til reisende og
tredjeparter. Bane NOR utfarer undersgkelser om kundetilfredshet,
som oppsummeres i en kundetilfredshetsindeks (KTl), som gir et
viktig informasjonsgrunnlag for a legge til rette for tiltak som kan
sikre at flest mulig tar tog.

Poeng
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Kundetilfredshet

Persontogselskap

B 2017 [ 2018 [ 2019

Godstogselskap Totalt

2020 2021 2022 Poengskala 0-100
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Noen forsknings- og innovasjonsaktiviteter i 2022

34

ClimDesign. Oversetter teori om gkning i nedber til praktisk bruk,
herunder a generere brukervennlige dimensjonerende verdier
for klimatilpasset infrastruktur. Tre malestasjoner er satt opp i
Trgndelag som maler vannhgyde ved innlgp til stikkrenner.

Rail Heating System. Hensikten er & gke varmetilfarsel
til skinner og unnga bruk av ekstra varmekabler for
a beskytte sporveksler mot isdannelse.

Kunstig intelligens for forebyggende vedlikehold.
Hensikten er @ kunne rapportere avvik og fgr det utvikler
seq til feil i infrastrukturen

Bidrag til FNs baerekraftsmal

INDUSTRI,
INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

1 ANSVARLIG 1 STOPPE
FORBRUK 0G 3 KLIMAENDRINGENE

PRODUKSJON

O &

1 SAMARBEID
FOR A NA MALENE

&
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Status og veien videre

Status 2022 — hva gjorde vi?

Innfgrte forbedringsprogrammet «Pa rett spor»

Utviklet app for sporovervaking som tiltak for a identifisere feil og fikse
feil for det oppstar forsinkelser i infrastrukturen

35

Mal og tiltak fremover

Etablere realistisk ruteplan

@kt driftsstabilitet gjennom proaktivt vedlikehold. Fikse feil far forsinkelser oppstar. Utvide bruken av
sporovervakingsappen som verktay

Samarbeid med togselskapene for faerre feil pa tog

Redusert vedlikeholdsetterslep gjennom gkt bevilgning til drift og fornyelse

Sammenslding av Spordrift og Bane NOR

Forbedre analyser og kontroll av egen infrastruktur

Forbedre kundeinformasjon, bade til de reisende og til tredjeparter i normal- og avvikssituasjoner
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3.3 Styrke knutepunktutvikling
0g s@mlas reise

— Nar flere kan bo, jobbe eller fa gjort serender like
ved stasjonen, reduseres behovet for transport.
Dette bidrar til a kutte klimagassutslipp.

Baerekraftig bevegelsesfrinet forutsetter god fortetting i og rundt
knutepunkter hvor det er lagt til rette for baerekraftig transport.

For a styrke baerekraftig bevegelsestfrinet, arbeider Bane NOR aktivt med
a utvikle stasjonens rolle lokalt og regionalt, og samarbeider om grann
mobilitet med kommuner, fylker, kollektivselskap og privatsektoren.

9
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Les mer om hvordan vi har jobbet med knutepunktsutvikling og
somlas reise i Bane NOR Eiendom sin arsrapport.




Det jobbes med en rekke tiltak for a dokumentere og fremme Bidrag til FNs baerekraftsmal
baerekraftig utvikling;

ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI,
- Utvikling av system for dokumentasjon av CO, utslipp T INFRASTRUKTUR
. Utvikling av metode for dokumentasjon av agglomerasjonseffekter ' &
ved fortetting ‘l

- Utvikling av metodikk for dokumentasjon av positive miljgeffekter ved 19 o
FORBRUK 0G

fortetting pa og rundt knutepunktene FORBRUKCOC
- Innfarts og sykkelparkering for a stgtte semlas overgang mellom tog og m
andre reisemater. Vi ser i samarbeid med «StartOff» pa muligheter for at
flere skal velge sykkelen som transportmiddel til stasjonen
. Utvikling av stasjoner i mindre byer og tettsteder med sikte pa a gjare

dem attraktive a bo i samt besgke E @

1 STOPPE SAMARBEID
KLIMAENDRINGENE FOR A NA MALENE

|
-0 D , ,
o H Bane NOR utvikler knutepunkt og stasjoner Les mer i Bane NORs veikart
_I_I_I slik at det bidrar til malet om baerekraftig 2021-2025s. 8
bevegelsesfrihet og er en padriver for

baerekraftig byutvikling i Norge.
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Status og veien videre

Status 2022 — hva gjorde vi?

Etablert sykkelhotell pa Bryne, Kongsberg og Sandnes med totalt 156 nye sykkelplasser
Oppgradert utendars sykkelplasser pa en rekke stasjoner

Startet pilotprosjekt for ny betalingsmodell for innfartsparkering

Inngatt samarbeid med Tl om metodeutvikling for vurdering av arealeffekter og konsekvenser
for trafikkutvikling av ulike samferdselstiltak

Oppgradert fellesarealer og venterom pa flere stasjoner, eksempelvis Drammen og Tansberg
Restaurert vernede stasjoner, Lademoen, Meheia, Saggrenda, Tinnoset og Bestun.

Halden godshus renovert i samarbeid med Kirkens bymisjon

Ferdigstilt nytt kontorbygg rett ved Gjgvik stasjon.

| 2022 tok Oslo S imot flyktninger, ga dem eget oppholdssted, og hjalp dem videre i samarbeid
med Kirkens bymisjon.

Apning av kontorbygget Knutepunktet Voss som er BREEAM NOR Excellent sertifisert, har
passivhusstandard og 800 kvadratmeter solceller

Apnet nytt verksted pé Staren.

Arrangerte Knutepunktkonferansen for niende gang.

Senket temperaturen fra 21 til 17 grader pa stasjonene vare, som en del energisparedugnaden.

Mal og tiltak fremover

Utvikle metode for a dokumentere miljgeffekten av fortetting rundt knutepunkt
Utvikle mobilitetspunktkonsept. Implementere nye lgsninger i henhold til strateqi
for mobilitet.

(ke tilgjengeligheten pa utvalgte stasjoner, prioritert i trad med konkretisering
av parkerings- og mobilitetsstrategien

Utvikle og teste forretningsmodeller, og teknologi, som bidrar til mer effektiv
utnyttelse av arealer pa og rundt stasjoner

Bygge fagkompetanse innen midlertidig bruk/omrademodning pa tomter som
avventer avklaring med hensyn til eiendomsutvikling eller jernbaneformal
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3.4 Redusere vart klima- og miljgavtrykk i egen aktivitet

Klima- og miljgavtrykk gjenspeiler virksomhetens totale forbruk (hovedsakelig drivstoff-forbruk), mens rapportering av «indirekte» utslipp

av materialer, ressurser og energi, og skal gi et bilde pa den total (fra materialforbruk) er under innfasing. Fra drifts- og vedlikeholdsarbeider
miljgbelastning fra virksomheten. Bade staten som eier, Bane NORs foreligger det klimarapportering i kontrakter som er inngatt etter 2021.
kunder og samarbeidspartnere har en klar forventning om at Bane Se Bane NORs klimaregnskap for 2022 og les mer om metode for beregning
NOR arbeider malrettet med a redusere klima- og miljgavtrykk. bak her (lenke til arsrapporten vedlegg 8.1)

Redusere klimagassutslipp

Bane NOR vedtok i 2022 et krav om 50 % reduksjon bade i direkte og
indirekte klimautslipp. Bane NOR jobber med a integrere standardiserte
klimarapporteringskrav i alle kontrakter. Sa langt rapporterer alle store
utbyggingsprosjekter manedlige klimadata for «direkte» klimagassutslipp

-\O‘b =

Redusere direkte og indirekte klimautslipp,
_|—|_I ivareta og fremme stedegen natur og fremme
forutsetningene for en sirkuleergkonomi.
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Regnskapet for 2022
| trad med GHG-protokollen deles klimautslippene inn i tre omrader:

(i) Klimagassutslipp fra egen virksomhet (scope 1)
(ii) Klimagassutslipp fra energiforbruk (scope 2)

(iii) Klimautslipp fra leverandgrkjeden (scope 3)

Les mer pa
https://arsrapport.banenor.no/2022/baerekraft/klimaregnskap
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https://arsrapport.banenor.no/2022/baerekraft/klimaregnskap

i) Om klimagassutslipp fra egen virksomhet (scope 1)

| Bane NOR er mindre enn 0,2 % av det totale klimaregnskapet estimert

a vaere utslipp fra kilder som er eid eller kontrollert av bedriften selv.

Disse direkte utslippene relaterer seg eksempelvis til bruk av arbeidsmaskiner,
som skinnegaende kjgretay, ved drift og vedlikehold, bruk av tjenestebiler og
SF6-gassutslipp. Utslippene fra leasede biler og skinnegaende kjaretay har

gkt med henholdsvis 12 og 22 % mellom 2021 og 2022. Dette skyldes
en kombinasjon av bedre dekningsgrad og okt aktivitet i 2022.

Utslipp av SF6-gass

Anlegg kontrolleres jevnlig for SF6-gass i anlegg hvor dette benyttes,
og Bane NOR etterfyller tilsvarende mengder som har lekket ut. | 2022
ble det gjennomfart etterfylling for f@rste gang siden oppfaring i 2012.
Utslipp fra SF6-gass blir regnskapsfert det aret etterfyllingen gjares.
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ii) Klimagassutslipp fra energiforbruk (scope 2)

Det totale klimagassutslippene knyttet til stramforbruk regnet etter
lokasjonsbasert metode, har gkt fra 2021 til 2022. Jkningen skyldes i stor
grad omregningsfaktoren som er benyttet (NVE sin klimadeklarasjon for
fysisk levert strem i Norge gkte fra 8 g COe/kWh i 2021 til 11 g COe/
kKWh i 2022, en gkning pa 38 prosent). For 2022 har det veert en gkning

| fotavtrykket gjennom direkte CO_-utslipp. Malet er a arbeide for en

reduksjon frem mot 2025. Frem mot 2030 er malet & redusere direkte utslipp
(utslipp fra fossile drivstoft) fra drift og anleggsvirksomhet med 40 prosent
(sammenliknet med 2019-niva).

Energiforbruk - lokalsjonsbasert og markedsbasert metode

| 2021 kjopte ikke Bane NOR Eiendom opprinnelsesgarantier for bygg,
slik at utslippet ble utregnet med utslippstaktor for varedeklarasjon
EU-restmiks (402 g COe/kWh). 12022 er alt stramforbruket dekket av
opprinnelsesgarantier slik at Bane NOR vet at var andel er produsert
gjennom fornybare energikilder. For 2022 er det derfor benyttet
utslippsfaktor 0 g CO.e/kWh.
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iii) Klimautslipp fra leverandarkjeden (scope 3)
Bane NOR arbeider ogsa med a redusere indirekte klimautslipp, dvs utslipp
som skjer i var verdikjede.

De mest vesentlige kildene til klimautslipp scope 3 i Bane NOR:

43

Investeringer og bygging av nye banestrekninger og anlegg, hvorav
produksjon av innsatsfaktorene som stal og betong kan utgjere 80-90 %
av utslippene. Resterende utslipp i utbyggingsprosjekter kommer i stor
grad fra drivstoffbruket til anleggsmaskinene.

Fornyelse, drift og vedlikehold av infrastrukturen ved direkte utslipp
gjennom drivstoffbruk

4% 4%

11 %

B Bane NOR Eiendom AS
Drift
B Forebyggende vedlikehold

Fornyelse

Investering

49 o 27 o Korrektiv vedlikehold
0 0

Klimagassutslipp -
Scope 3 per hovedomrade (%)
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Bane NOR rapporterer til Samferdselsdepartement om utslipp som teller pa

det norske utslippsregnskapet og som falger av Bane NOR sin virksomhet
(oppsummert i tabell under).

Virksomhetsomrade «Direkte» klimagass-utslipp
(drivstoff) i 2022 [tonn CO_e]

Jernbane, utbyggingsprosjekter 24900
Jernbane, drift, fornyelse og vedlikehold 17 452%
Sum 42 352

*60 % fysiske data, 40 % estimert
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Figuren viser utslipp som teller pa det norske utslippsregnskapet tilbake

til baseline 2019, vare gkonomiske investeringer i samme periode, samt
klimagassutslipp per gkonomisk aktivitet (utslippsintensitet). Dette oppsettet
er under utvikling. Ulike klimaintensitets-faktorer vil videreutvikles ettersom
vi far bedre datagrunnlag.

Effektuering av utslippsreduksjon oppnas ved tilrettelegging og gode
beslutninger i tidligfase, kombinert med kontraktskrav som fremmer og
underbygger klimamalene, eksempelvis:

. Det stilles klimakrav til materialene som benyttes. Utslipp fra materialer
kan utgjare opp til 80-90 % av de totale klimautslippene i et
utbyggingsprosjekt.

. Det stilles krav til utslippsfrie maskiner, kjgretay og utslippstrie
bygge- 0g anleggsplasser. Bane NOR gjennomtfarer pilotprosjekter for
utslippsfrie anlegg (se tekstboks), og i enkelte utbyggingsprosjekter,
slik som Nykirke-Barkaker og Drammen-Kobbervikdalen, er det stilt
krav til fossilfrie og utslippsfrie Igsninger.
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Bane NORs «direkte» CO_-utslipp* 2019-2025
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* utslipp som teller pa det norske utslippsregnskapet, hovedsakelig fra drivstoff-forbruk
i leverandgrkjeden, ref tabell og omtale side 44
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Pilotordning for utslippsfrie anleggsplasser

For a fa ned klimagassutslipp i transportsektoren igangsatte samferdsels-
departementet en pilotordning i 2022. Bane NOR sgkte gjennomfarte

6 pilotprosjekter som alle har et mal om a redusere klima- og miljgavtrykk
wi egen aktivitet:

Ombygging av dieseldrevet skinnegaende kjgretgy til batteri
Lastetraktorer er den kjgretaygruppen til Bane NOR som blir mest brukt,
og har et estimert CO_-utslipp pa rundt 2000 tonn basert pa totalt
drivstofforbruk. Det finnes ikke lastetraktorer med batteridrift pa markedet.
Gjennom pilotprosjektet kartla Bane NOR hvordan en slik lastetraktor lar
seg ombygge.

Elektrisk gravemaskin til bygging av omformerstasjon i Sande

Bane NOR tok i bruk elektrisk gravemaskiner for a bygge omformerstasjon

| Sande. Malet var a prgve ut en ladbar elektrisk maskin pa anleggsplass
utenfor byomrader for a bidra til kunnskaps- og erfaringsinnsamling. Dette
kan igjen bidra til at markedet vil fa flere maskiner i drift, eller at tilgangen pa
maskiner bedre, samt at ladning og rigg kan bli enklere pa sikt.
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Planlegging og utpraving av utslippsfrie lasninger pa

Narvik stasjon

Narvik stasjon skal fa utvidet kryssingslengde og gkt kapasitet pa
Ofotbanen. Her vil Bane NOR ta i bruk elektriske anleggsmaskiner for
utvalgte faser i prosjektet. Dette er et mellomstort prosjekt hvor man
bruker mindre eller mellomstore anleggsmaskiner, som gravemaskiner pa
5-25 tonn, samt lettere hjullastere og dumpere. Ved a ta i bruk elektriske
anleggsmaskiner i deler av prosjektet, vil man kunne sammenligne hvilket
arbeid, i denne skalaen, som har stgrst potensiale for fossilfri anleggsdrift.

Kartlegging av tilgjengelighet pa fossilfrie maskiner i Rogaland
Pilotprosjektet kartla hvilke fossilfrie maskiner som er tilgjengelige |
Rogalandsomradet, og hvordan disse kan utnyttes til a planlegge anleggs-
arbeid for nye adkomster pa Sandnes. Det var viktig a kartlegge tilgjenge-
lighet i markedet da dette er en forutsetning for a kunne stille realistiske krav
til entreprengrer. til entreprengrer. Det ble utarbeidet en rapport om hvilke
fossilfrie maskiner som er tilgjengelige i Rogalandsomradet, og hvordan
disse kan utnyttes til a planlegge anleggsarbeidet for nye adkomster

pa Sandnes.
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Testing av ladecontainer pa anleggsplass

Bane NOR ansker kunnskap om fordeler og ulemper knyttet til ladecontainer
0g logistikk pa anleggsomradet, hvordan tilgang til stram vil fare til redusert
fossil energibruk, samt hva som er hensiktsmessig starrelse, kapasitet og
effekt for en ladecontainer. Pilotprosjektet viderefgres til 2023.

Utvikling av systemer for overvakning av maskiner

og utstyrslogistikk pa anleggsplass

Bane NOR gnsker a videreutvikle kjent teknologi om automatisert innhenting
av maskindata til bruk i byggherrens oppfalging, samt gke informasjon om
energibehov og maskinsammensetning. Dette er blant annet viktig for a
dimensjonere strgm og effektbehov. Piloten resulterte i en digital dashbord-
l@sning som gjar det mulig a felge med pa, og optimalisere maskinparkens
kjgre- og lademanster samt drivstofforbruk
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lvareta og fremme stedegen natur

Tap av naturmangfold er en av vare starste miljgutfordringer, og presset pa
naturomrader gjennom seerlig arealbruksendringer er stort. Norge har satt
seg mal om a stoppe tapet av naturmangfold, sikre gode gkosystem-
tjenester og gi naturverdier et representativt vern. Bane NOR skal bidra til de
nasjonale malene. Dette gjer vi blant annet gjennom a sikre miljgtilpasning
og forsvarlig bygging og drift. Vi sgker a unnga inngrep i natur, avbater,
restaurerer eller kompenserer. Bane NOR gjennomfgrer utredninger og
stedsspesifikke risikovurderinger i prosjektene slik at vi kan iverksette tiltak.

Arealer med stor naturverdi og dyrket mark

Den stgrste pavirkningen jernbanen har pa natur skjer gjennom arealinngrep
| forbindelse med hovedsakelig utbyggingsaktiviteter. Inht gjeldende NTP er
det definert en naturmangfoldsindikator for a vurdere inngrep i naturverdier
av nasjonal eller vesentlig regional verdi. Arbeidet med naturmangfolds-
indikator er under utvikling i samferdselssektoren.

Ingen av Bane NOR sine ferdigstilte utbyggingsprosjekter i 2022 hadde

utslag pa den gjeldende naturmangfoldsindikatoren. De hadde heller ikke
nedbygging av dyrket mark.
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M1-verdier for miljgskade
Verdiene kan sees i nokkeltabellen pa side 93.

For utbyggingsaktiviter har trenden for M1 gjennom 2022 veert
nedadgaende. Dette innebezerer at det har veert en positiv utvikling. Ved
utgangen av 2022 var rullerende gjennomsnitt pa 2,7 mens rullerende
gjennomsnitt per desember 2021 og 2020 var pa henholdsvis 8,8 og 3/4.
Malsetningen er et rullerende gjennomsnitt pa 2,0.

De fleste hendelser som registreres i utbyggingsprosjektene er milja-
hendelser med lav konsekvensgrad (konsekvensgrad 4 og 5). Giennom
aret er det et fatall hendelser med konsekvensgrad 3 dvs. som har moderat
alvorlighetsgrad.

Fremmmedarter

| planlegging av utbyggingsprosjekter gjennomfares det kartlegging av
fremmede arter og planteskadegjgrere. Dersom fremmede arter eller
planteskadegjarere identifiseres innenfor anleggsomradet skal det
gjennomfgres tiltak som hindrer spredning.
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| driften er det fokus pa de prioriterte, fremmmede artene kjempebjarnkjeks,
kiempespringfrg, parkslirekne og tromsgpalme. Disse kartlegges i forbindelse
med vegetasjonskontroll pa stasjonsomrader og bekjempes aktivt,
hovedsakelig ved bruk av spragytemidler.

| 2022 ble 783 lokaliteter undersgkt, hvorav 25 var nye lokaliteter.
158 av lokalitetene ble sproytet.

Dyrepakjarsler

| 2022 ble det pakjert 2103 dyr pa jernbanen hvorav dyregruppene

elg, tamrein, radyr og sau star for tilnaermet 90 %. Tallene er stort sett
sammenlignbare med gjennomsnittet av siste tidrsperiode. Antallet sau
som har ligget relativt stabilt rundt 300 individ i perioden 2012 — 2021 ser
ut til @ ha blitt merkbart redusert i 2022. Dette kan tyde pa at tiltak som
husdyrgjerder kan ha hatt en effekt.

Antall pakjarte dyr av arter med et seerskilt forvaltningsbehov ligger noe

over gjennomesnittet fra sist tiars periode. Dette er arter det er spesielt viktig
a folge utviklingen til.
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Bruk av plantevernmidler
Verdiene kan sees i nokkeltabellen pa side 93.

Glyfosat benyttes til vegetasjonskontroll. Det har veert at stabilt forbruk av
glyfosat de siste arene, med en liten nedgang i 2021 og 2022. Tallene svinger
dog noe mellom ar, avhengig av vekstforhold og mengde vegetasjon langs
sporet. Det er likevel indikasjoner pa at fokus pa redusert bruk av glysfosfat
har hatt en effekt. Det spraytes malrettet med avanserte systemer som er
optimalisert med tanke pa hensynssoner langs jernbane. For linjesprayting
stilles krav til utstyr som detekterer vegetasjon i ballast, slik at kun areal hvor
vegetasjon er detektert blir behandlet.

Kartlegging og opprydning i forurenset grunn

Historisk jernbaneaktivitet har fgrt til forurensing pa mange av Bane NOR
sine eiendommer. Det utaves risikobasert kartlegging hvor det tas praver av
lokaliteter med hay risiko for grunnforurensning. Opprydding av jernbane-
sviller og eldre dieseltanker har hay prioritet i miljgarbeidet. | 2022 ble flere
omrader ryddet opp og sanert, eldre dieseltanker ble flernet og kartleg-
ginger ble utfart blant annet ved Hanefoss stasjon og Brattgra terminal.
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Radlistede arter | Bane NOR er det produksjonen av skinner, sporveksler, betongssviller,

Radlistede arter kartlegges og konsekvens utredes i planleggingen av master og ak som star for cirka 60 % av innkjgpsomsetningen og som bidrar

utbyggingsprosjektene. Avbgtende tiltak gjennomfares for a begrense til stgrst klimagassutslipp. Bane NOR arbeider aktivt med resirkulering (for

negative konsekvenser av tiltaket i driftsfasen og i anleggsperioden. eksempel av isolatorer) og gjenbruker materiell pa strekninger med lavere

Ved ny informasjon oppdateres nasjonale databaser. belastning. Sville-leverandgrene har gjennomfart en rekke tiltak, herunder
redusert utslipp fra betong og resirkuleringer av betongsviller. | tillegg stilles

Fremme forutsetningene for en sirkuleergkonomi det i konkurranser krav om resirkulert metall, eksempelvis minimum 75 % for

Bane NOR skal bidra til a fremme sirkulaergkonomi gjennom a sette sokelyset master og ak.

Da gjenbruks- og gjenvinningsl@sninger for eksisterende og nye bygg og

anlega. | eiendomsutvikling ettersparres lavutslippsmaterialer i prosjekter hvor vi
har ambisjon om BREEAM-sertifikat. | 2022 startet rehabiliteringsprosjektet

Jernbanesektoren har en god tradisjon for gjenbruk. Nar én bane far hgyere for Marienborg maler- og snekkerverksted, som planlegger for hay grad av

tekniske krav, kan komponenter som skinner og hele broer flyttes og legges gjenbruk, i henhold til BREEAM-in-use. | trad med forpliktelsene til Grann

inN igjen pa andre baner med lavere tekniske krav. Numedalsbanen har Byggallianse har vi et mal om at eksisterende bygg skal kartlegges for

stedvis skinner som er naer femti ar eldre enn banen og Flekkefjordbanen har endringspotensial for det eventuelt konkluderes med riving.

broer som er tjue &r eldre enn banen. Tar du Bergensbanen mellom Al og

Arna, reiser du forbi ikke mindre enn fem stasjonsbygninger som stod helt Avfall generert i utbyggingsprosjektene rapporteres manedlig fra

andre steder da de ble levert i 1882-83. entreprengr til byggherre. | drift- og vedlikeholdsprosjekter rapporteres
mengder faktisk levert avfall/masser samt leveringssted manedlig, og det

Jernbanen har fortsatt mange eldre signalanlegg, hvorav mange ikke lenger beregnes sorteringsgrad for avfall og gjenvinningsgrad for masser. For

er tilgjengelig pa markedet. Bane NOR er avhengig av et godt og effektivt driftsbaser genereres avfallsrapporter pa arlig basis fra leverandgrer vi har

restlager og gjenbruk av anleggsdeler pa infrastrukturen. rammeavtale med.
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Neste tog til _}l_\l_lp,,j‘ 4

Pa eiendomssiden stilles det krav til 90 % sorteringsgrad i utviklings-

prosjekter. Ved prosjektet Voss Knutepunkt som ble ferdigstilt i 2022 Asker via Nanonaun-eaueivf_
oppnadde prosjektet en sorteringsgrad pa 97,75 %. Verksteder stiller 6 min 114
kontraktskrav i prosjekter, og har miljgstasjoner ved alle verkstedanlegg. S':::""“"‘ g
Seerlig om massehandtering - muligheter og utfordringer Sl
Prosjektene kan spare CO, -utslipp (massetransport og arealbruk), 3 min

. . " (5 ski
leveomrader for mennesker, dyr og planter, trafikkbelastning for naermiljget Spor 13

0g kostnader ved godt planlagt massehandtering. Generelt utgjer
massehandtering en stor oppgave for vare prosjekter. Det gjelder szerlig

| prosjekter med tunnel eller store fyllinger og/eller skjeeringer, men ogsa
generelt og forholdsmessig for de fleste prosjektene. Masser fjernes,

flyttes, mellomlagres, deponeres, tilfgres og bevares. Stgrst mulighet for

a redusere massehandteringen skjer ved valg av trasé i planfasen.

Dernest kan massehandteringen reduseres ved valg av teknisk l@sning, og
ved a planlegge for gjenbruk av massene i prosjektet. Bane NOR stilles krav
til at leverandgren skal lage en massehandteringsplan med starst mulig
gjenbruk av masser og reduksjon av transport. Videre skal Miljgdirektoratets
faktaark M-1243 «Mellomlagring og sluttdisponering av jord- og steinmasser
som ikke er forurenset» fglges.
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Baerekraftsprisen 2022 til Bane NORs logistikkenhet
som tilrettelegger for okt ombruk

| 2022 ble det for fgrste gang utdelt en baerekraftspris i Bane NOR. Prisen
skal bidra til a lgfte fram medarbeidere som utgjer en forskjell, og som har
gjort en innsats innen et eller flere av malene vi har satt for Bane NORs
baerekraftsarbeid.

Bane NORs logistikkavdeling vant for sitt arbeid med ombruk av materiell.
Etter at et prosjekt langs jernbanen er ferdigstilt kan overskuddsmateriell
meldes inn til logistikk som bistar med a sortere overskuddsmateriell i ulike
grupper. Det skilles mellom materiell som er i god stand og oppbevares pa
lokale beredskapslager, og det som fraktes til Bane NOR sitt sentrallager pa
Gardermoen, alternativt ma kastes. Pa lageret blir utstyret gjennomgatt,
registrert og riktig merket fgr det plasseres pa rett plass. Noe ma ogsa gas
over sa det blir som nytt igjen.

Ft prosjekt som trenger jernbanemateriell, kan da ga til innkjgp av bade nytt
og nyoverhalt/ ombrukt materiell. Pa denne maten insentiver vi til ombruk,
0g resultatet blir mer jernbane for pengene samtidig som vi forlenger
levetiden til materiellet vart, som er en viktig komponent i en mer sirkulaer
gkonomi.
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Bidrag til FNs baerekraftsmal

INDUSTRI,
INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

1 ANSVARLIG 1 STOPPE
FORBRUK 0G KLIMAENDRINGENE
PRODUKSJON

O &

Les mer i Bane NORs veikart
20212025 5. 10
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Status og veien videre
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Status 2022 - hva gjorde vi?

Utviklet ny metodikk for beregninger av klimautslipp fra arealbeslag.
- Arbeidet for a gke kvaliteten og dekningsgraden pa klimaregnskap (direkte og indirekte utslipp).

lgangsatt og delvis gjennomfart seks pilotprosjekter pa utslippsfrie anlegg

- Vurdert naturmangfoldsindikatoren for ferdigstilte utbyggingsprosjekter

Pa flere omrader ble det iverksatt opprydding, sanering og kartlegginger:
Miljgteknisk undersakelse (Hanefoss)

«  Opprydding av gamle dieseltanker
Miljgopprydding og sanering av grunn (Sira, Sandnes og Neslandsvatn)
Miljgsanering av kabellager (Narvik)

- Miljgkartlegging Brattara
Miljgopprydding Hjerkinn St. Innlandet
Opprydding langs spor og stasjoner Trandelag og Innlandet

- Kartlegging forurenset grunn Fagervika

Miljgopprydding Nordlandsbanen

Utvikling av logistikkportal

Mal og tiltak fremover

Arbeide med a bedre datainnsamling og kvalitet for klima- og milja.
Klimaregnskap tilbake til grunnlagsaret 2019, i henhold til samme metodikk som
for 2022

Viderefare pilotprosjektet med testing av ladecontainer pa anleggsplass
Viderefare prosjektet med mulig ombygging av skinnegaende kjgretay

Arbeid med naturmangfoldsindikator er under utvikling i samferdselssektoren ihht
initiativ i NTP-arbeidet.

Fortlapende arbeid med kartlegging og opprydning.

Logistikkportal implementeres
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3.5 Utvikle en baerekraftig
leverandgrkjede

Som en av Norges stgrste innkjgpsorganisasjoner har Bane NOR
et saerlig ansvar for a lede an i arbeidet med a utvikle et ansvarlig
og baerekraftig leverandarmarked.

Bane NOR gjennomfarer rundt 500 anskaffelser arlig, kjgper arlig varer og
tjenester for om lag 24 milliarder kroner og har en kontraktsportefalje pa
neermere 100 milliarder kroner, fordelt pa rundt 1600 kontrakter og
rammeavtaler.

Vart mal er a veere en drivkraft for en baerekraftig bygg- og anleggsbransje
gjennom hvordan vi gjennomfgrer vare anskaffelser, inngar og falger opp
vare kontrakter, og samarbeider med og utvikler vare leverandgarer. Vi gnsker
a veere en attraktiv oppdragsgiver for baerekraftige og serigse leverandarer,
0g Vi arbeider aktivt for & fremme et ansvarlig arbeidsliv, bekjempe arbeids-
livskriminalitet og skape like konkurransevilkar for vare leverandgrer.




| vare kontrakter stiller vi tydelige krav til hvordan leverandarene skal ivareta
lover og regler, menneskerettigheter, arbeidsforhold, samfunnsansvar, miljz
og klima samt andre temaer innen baerekraft. Vi ansker a vaere en padriver
for samarbeid og innovasjon i bransjen. For at alle skal dra i samme retning,
samarbeider vi med leverandgrene, andre byggherrer og bransje- og
interesseorganisasjoner. Vi er blant medlem i Etisk Handel Norge — og
rapporterer arlig om vart arbeid med etisk handel. Vi samhandler videre med
aktgrer som Skatteetaten, Arbeidstilsynet, politiet, NAV og Fair Play Bygg Oslo
for a avdekke userigse leverandarer og bekjempe arbeidskriminalitet.

Som profesjonell byggherre stiller vi malrettede krav, samtidig som vi sikrer
_|—I_I__ rettferdig og like konkurransevilkar. Vi er dermed en drivkraft for leverande-

rers evne til  balansere miljgmessige, gkonomiske og sosiale hensyn i sin
virksomhet og bidrar slik til a styrke deres konkurransekraft, langsiktige verdi-
skaping og omdamme.
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Vi gjennomfgrer kompetansekartlegging i anskaffelsestunksjonen for a

fa oversikt over behov for kompetanse blant annet innenfor tema som
aktsomhetsvurderinger, fagkompetanse pa klima, miljg, sosialt ansvar og
serigsitet. Tiltak/kompetanseheving iverksettes overfor personer/grupper
med behov, for — eksempel for anskaffelsesledere. Krav til bruk av HMSREG
pa vare bygg- og anleggsprosjekter, samt krav til StartBANK-medlemskap og
signert skattefullmakt bidrar totalt sett til opplaering og utvikling av bransjen
mht. baerekraftig forretningspraksis. Dette bidrar til at leverandgrer opptrer
mer serigst og skaper mer rettferdige konkurransevilkar.
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Opprettholde god kontroll pa leverandarers baerekraftsrisiko

Det kommer stadig nye og skjerpede krav knyttet til risikovurderinger og
oppfalging av leverandarkjeden. Eksempler pa dette i 2022 er innfaringen av
apenhetsloven og utviklingen innen sanksjonsregelverket. Fremover gnsker
vi a drive malrettet opplaering bade internt og eksternt samt ytterligere
digitalisere prosesser for informasjonsinnhenting fra leverandgrer. Vi har
fortsatt en vei a g3, men dette er et kontinuerlig arbeid som vil kreve at vi
legger stein pa stein — og sgker a oppna forbedringer over tid.

| arbeidet med implementeringen av apenhetsloven i 2022 har vi etablert en
ny prosess for aktsomhetsvurderinger. Med en omfattende leverandgrkjede,
vil det alltid vaere en iboende risiko for at arbeidsforhold og rettigheter ikke
er sa godt ivaretatt som de burde vaere. Vare aktsomhetsvurderinger har
identifisert at entreprengrtjenester innen bygg- og anlegg og innkjgp av
enkelte typer varer som jernbaneteknisk materiell, elektromekanisk utstyr,
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rullende arbeidsmaskiner og utstyr, er to omrader der risikoen for negativ
pavirkning pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er forhayet
— 0g der det er behov for saerlig aktsomhet.

| 2022 ble styringsdokumentene revidert spesielt med tanke pa hvordan
Bane NOR bidrar til og etterlever respekt for menneskerettigheter. Endrede
0g styrkede krav til kontroll pa reelle rettighetshavere og opprinnelsesland
for materialer og andre innsatsvarer har ogsa medfert en prioritering av
arbeidet vart med tredjepartskontroller. Overholdelse av sanksjonsloven med
tilhgrende forskrifter ble inntatt som nytt serigsitetskrav i alle vare kontrakter
1 2022. Bane NOR har i 2022 avdekket visse misligheter blant leverandarene,

| hovedsak knyttet til brudd pa arbeidsmiljaloven. Vi har veert i dialog med
leverandgrene for a rette opp i brudd, og i enkelte tilfeller sett oss ngdt til

a heve leverandgrkontrakter pa bakgrunn av dette.
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Falge leverandarene tett opp pa etterlevelse av samfunnsansvar Bidrag til FNs baerekraftsmal
| 2022 har vi ogsa styrket vare IDD-rutiner («integrity due diligencey) i

forkant av og underveis i et eventuelt avtaleforhold, skjerpet vare krav i ANSTENDIC ARBEID T
avtaler og konkurransegrunnlag, gjennomfart flere serigsitetskontroller o NFRASTRUKTUR
0g revisjoner samt gkt andelen av leverandarer som bruker elektronisk ' &
mannskapsregister pa bygg- og anleggsplass (HMSREG) og andelen med ‘I
StartBANK-medlemskap. Les ogsa om hvordan vart arbeid med a forebygge
gkonomiske misligheter, herunder i leverandarkjeden, under vart prioriterte 12 gﬁ%ﬁ%&ﬁ 3 ftm—"
baerekraftstema om a «Styre anti-korrupsjon og habilitet. m @
1 ?(ll\lhan?\Rr?i\Hnai\LENE

&

Les mer i Bane NORs veikart
20212025 s. 12
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Status og veien videre
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Status 2022 - hva gjorde vi?

Etablert ny prosess for og gjennomfert aktsomhetsvurderinger av leverandgarportefaljen
Revidert og innfart spissede serigsitetskrav i kontrakter og i konkurransegrunnlag, inkl. mtp.
sanksjonsregelverk

Styrket gjennomfaringen av IDD («integrity due diligence») i forkant av og underveis i en
eventuell kontrakt

@kt andel leverandarer og underleverandarer med StartBANK-medlemskap og skattefullmakter
@kt antall prosjekter som bruker HMSREG

Gjennomfgart leverandgrdag med baerekraft som hovedtema

Innfart ny godkjenningsordning for leverandarer som leverer sikkerhetstjenester til Bane NOR
Gjennomfgrt serigsitetskontroller og revisjoner

Innfart BREEAM infrastructure som sertifiseringsordning for starre prosjekter

Mal og tiltak fremover

- Utvikle interne veiledere med forslag til spissede klima- og miljgkrav og egnede
kvalifikasjons- og tildelingskriterier for ulike kontrakter

- Malrettet opplaering internt og eksternt

- @ke andel prosjekter hvor det blir stilt spissede miljgkrav i kontraktene

«  @ke andel prosjekter som benytter BREEAM infrastructure-sertifisering

- @ke bruken av dashboard for baerekraft hos ledere og kontraktsradgivere

- Ytterligere digitalisere prosesser for innhenting av informasjon og rapportering
pa serigsitet, klima og miljo

- Gjennomfgre flere kontroller og revisjoner av leverandgrer, og pase at de
gjennomfarer tilsvarende i sin leverandgrkjede
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3.6 Sikre kompetent og godt arbeidsmilj@

- Vare medarbeidere er var viktigste ressurs. Et godt og
sikkert arbeidsmiljg med kompetente og motiverte
medarbeidere er derfor hgyt prioritert.

Bane NOR arbeider malrettet for et godt arbeidsmiljg som bygger pa en
verdibasert og resultatorientert bedriftskultur, og som ivaretar sikre, gode og
likestilte arbeidsforhold i virksomheten. Vare verdier, etiske retningslinjer og
lederprinsipper skal vaere i kjernen av var identitet. Vi har, og vil fortsette a ha,
et fokus pa a sikre et stabilt og hayt engasjement til vart samfunnsoppdrag
blant vare ansatte.

For a sikre at vare medarbeidere er engasjert i vart samfunnsoppdrag, har
vi iverksatt flere tiltak bade mot potensielle og eksisterende medarbeidere.
Formalet med tiltakene er a veere en attraktiv arbeidsgiver som tiltrekker seg

-0’ D
Q 1 Bane NOR er en attraktiv arbeidsgiver som tiltrekker, utvikler og beholder
ledende kompetanse. Vi har et sterkt kompetansemiljg med engasjerte
medarbeidere som har gode muligheter for leering og utvikling.
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ledende kompetanse og talenter, og for a utvikle og beholde kompetansen
vi allerede har. Bane NOR har flere aktiviteter rettet mot studenter, blant
annet ulike trainee-programmer, som videreutvikles fortlapende.

| 2022 ble det etablert flere program og opplaeringslap;

Utviklingsprogram for assisterende banesjef

Drifts- og vedlikeholdsskolen

Oppleeringslap for byggeledere

Programserien «Ledelse pa skinner» som har blitt

gjennomfegrt for alle ledere i Bane NOR

Lederprogrammet «Pa sporet av ledelse» med formal om @ motivere
og utvikle Bane NORs unge ledertalenter i Bane NOR, slik at vi kan
rekruttere fremtidens ledere fra egne rekker.
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Ut over alminnelig HMS-arbeid, som opplaering av ledere, ansatte,
verneombud og AMU-medlemmer, samt medvirkning gjennom arbeids-
miljgutvalg, verneombudsordningen og AKAN-kontakter, har vi seneste ar
satt sokelys pa kontorkonseptet vart, og begynt arbeidet med a videreutvikle
dette. Giennom prosjektet «Fremtidens arbeidsplass,» har vi kartlagt arbeids-
vaner og gnsker om fremtidige arbeidsformer blant vare ansatte. Vi har blant
annet lagt mer til rette for fleksibilitet med tanke pa bruk av hjemmekontor

0g inntatt en mer livsfaseorientert tilnserming til arbeidshverdagen.,

| 2022 ble det 0gsa gjennomfegrt en kulturkartlegging for a fa innsikt

| hvordan medarbeidere opplever Bane NORs organisasjonskultur.
Hovedfunnene viser at medarbeidere og ledere opplever at organisasjons-
kulturen er preget av kontroll og effektivitet. Vi gnsker at kulturen skal utvikles
mer i retning av samarbeid, innovasjon og utvikling, og at medarbeiderne
0gsa opplever organisasjonskulturen a vaere i trad med dette. Disse perspek-
tivene harmoniserer godt med konsernstrategien og verdiene i Bane NOR,
0g bygges inn iblant annet kurs, utviklingsprogrammer, introduksjonsdag

for nyansatte og lederutvikling.




Resultatene fra seneste ars medarbeiderundersgkelse er generelt sett gode.
Medarbeiderundersakelsen fra 2022 viser blant annet at mange ansatte i hay
grad opplever at kompetansen de besitter er ngdvendig for a lgse arbeids-
oppgaver pa en god mate, og at de far brukt sin kompetanse. | tillegg har
mange god kjennskap til hva som forventes av dem. Resultatene innenfor
KPl'ene vi felger pa omradet (endring og forbedring, engasjement og
stolthet, kompetanse og arbeidsmiljg), viser hgyest score pa kompetanse,

0g lavest pa endring og forbedring. Engasjement har gatt litt frem i 2022,
mens de andre omradene ligger stabilt.

Les 0ogsa om vart arbeid med a ivareta henholdsvis sikkerhet og likestilling
og mangfold blant vare ansatte, under vare to prioriterte baerekraftstema
om dette.

Bidrag til FNs baerekraftsmal

INDUSTRI,
INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

o

Les mer i Bane NORs veikart

2021-2025 s. 14
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Utvalgte ngkkeltall om ansatte og turnover ved utgangen av 2022

Total U30 30-49 50+ Menn Kvinner
Gjennomsnittlig antall ansatte 3337, 282 1500,5 1554,7 2207,2 1129,9
Nyansettelser 370 102 219 49 247 123
Ratio nyansettelser 11,10 % 36,20 % 14,60 % 3,20 % 11,20 % 10,90 %
Fratreden frivillig 322 36 162 124 215 107
Oppsigelser eget anske 240 36 162 42 145 95
Turnover med pensjon 9,60 % 12,80 % 10,80 % 8,00 % 9,70 % 9,50 %
Turnover uten pensjon 7,20 % 12,80 % 10,80 % 2,70 % 6,60 % 8,40 %
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Status og veien videre

Status 2022 - hva gjorde vi? Mal og tiltak fremover
Etablerte mulighet for fleksibilitet nar det gjelder arbeid hjemmefra - Etablere felles verktay for omstillingsprosesser
Etablerte HR-kompetansesenter for bedre tjenesteleveranser - Etablere konsept for medarbeiderskap
- Deltatt i arrangementer ved relevante utdanningsinstitusjoner, som uka ved NMBU - Utvikle livsfasepolitikk
Etablering av program og opplaeringslap for store malgrupper som skal ivareta nye roller -  Etablere standardisere inntak av praksiskandidater
eller fylle den rollen/stillingen de har i dag - Bygge intern stolthet og Bane NOR-ambassadarer mot det eksterne markedet
- Jobbet aktivt med ambassadgrer for digital laering, med fokus pa MS Office 365 « Uka 2023 ved NTNU
Gjennomfort lederprogrammene «a vokse i lederrollen» og «ledelse pa skinner» «  Fokusere pa omrader med kritisk mangel pa kompetanse og kapasitet for
lgangsatt lederprogrammet «Samspill og ledelse» for oppgaveledere synlighet og rekrutteringer
- lgangsatt utviklingsprogram for unge ledertalenter «Pa sporet av ledelse» - Etablere kompetansenettverk pa tvers av Bane NOR
Sped begynnelse i diskusjoner av karriereveier - Etablere felles systematikk for funksjoner av betydning for sikkerhet m/IKT-statte
Introdag for nyansatte der alle far mate konsernledelsen og leere om Bane NOR - Digitalisere flere arbeidsprosesser

- Fa pa plass nytt lederutviklingsprogram
- lgangsette et arbeid for a sette retning for forfremmelser i stillingsstrukturen
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3.7 Ta ansvar for kulturminner
og naturmilje

—Bane NOR forvalter over hundre ar med jernbanehistorie
og eier bade vernede tekniske kulturminner og bygninger.
Dette utgjor en verdi som skal tas vare pa og utvikles
videre i trad med nasjonale ambisjoner pa omradet.

Bane NORs kulturarv skal bevares etter prinsippet om
beerekraftig forvaltning gjennom bruk.

-\(I)'b — Bane NOR forvalter sin kulturarv pa en framtidsrettet og ansvarlig mate,
at og bidrar med det til a bevare og formidle Norges allsidige jernbanehistorie,
_I_I_l med dens tradisjonsrike byggeskikk og imponerende ingenigrkunst,
til beste for kunder og besgkende i dag og for ettertiden.
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| forvaltningssaker, utbyggings- og utviklingsprosjekter foretar vi n@dvendige
vurderinger av kulturminnehensyn.

Nar det gjelder bruk, vern og vedlikehold av infrastruktur og eiendommer
har vi dialog med kulturminnemyndigheter og bergrte grunneiere.

Bane NOR har egen fagkompetanse innen kulturminnevern som skal sikre at
vi har oppdatert kunnskap om forvaltning, drift og vedlikehold av vernede
jernbanekulturminner.

Lov om kulturminner, plan- og bygningsloven, «Opplev Norge — unikt og
eventyrlig» og «Nye mal i kulturmiljgpolitikken» er relevant lovverk og
stortingsmeldinger om fagtema.

"Stmeld. nr. 19 (2016-2017) Opplev Norge — unikt og eventyrlig
2 Stmeld. nr. 16 (2019-2020) Nye mal i kulturmiljgpolitikken. Engasjement, baerekraft og mangfold
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Tabell 1: Eksempler pa tiltak for maloppnaelse av baerekraft.
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Navn

Gamle
Vossebanen

Rallarvegen
Bergensbanen

Beskrivelse

Gjennomfort flere sikkerhets- og verdibevarende tiltak pa og langs Gamle Vossebanen
(herunder sporjustering, skilting av private planoverganger, svillebytte og overflatebehandling
av broer)

Tiltak: Gjenbrukt brostein, planovergangskiosker, plattformkantstein, signaler, skinner og
skinnebefestigelse mm. pa og langs Gamle Vossebanen.

Rallarvegen Bergensbanen er den gamle anleggsveien som er brukt under bygging av Bergens-
banen fra Haugastal til ned Myrdalsvingene, totalt 67 km. Kulturminneomradet er prioritert med
strekningen Finse-Vatnahalsen/Myrdal-Kardal, totalt 38 km. Tiltak utfares ogsa pa strekningen
Haugastal-Finse.

Tiltak: Generelt vedlikehold med grusing, vegetasjonsrydding og rensk av grafter og stikkrenner.

Restaurering av murer, stikkrenner og kulverter. Utskiftning av plast/betongrer til steinsatt
stikkrenne. Skifte ut smijerns gjerde. Nye informasjons skilt er produsert og under oppsett
langs veien.
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Bala bru
og Valay
kulturmilj@

Skansen bru

L ademoen
stasjon

Gjovik stasjons-
bygning
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Valgy kulturmilijg med Bgala bru ligger rett nord for Steinkjer, ved Sndsavatnet og med
helleristningsfeltet «Balareinen» som naermeste nabo. Bala Bru er en av fire steinhvelvsbruer

som pa en vel 5 km lang strekning rett nord for Steinkjer (Nordlandsbanen). Bala bru er den mest
kjiente og er et meget fint eksempel fra steinhvelvepoken i norsk jernbanebygging.

Tiltak: Senke og sentrere sporet tilbake til opprinnelig beliggenhet for riktig belastning og sikre vi-
dere bruk av Bgla bru. Etableres ny stattemur langs sporet like nord og @st for brua som sikring og
avgrensing opp imot helleristningsfeltet. Formidlingstiltak med skilting i samarbeid med
Fylkeskommmune og Steinkjer kommmune.

Skansen bru, en klaffebru som basert pa likevektsprinsippet, ligger ved innkjaring til Trondheim
stasjon og er den eneste i sitt slag pa det norske jernbanenettet. Skansen bru er fredet.

Tiltak: Skansen bru er rehabilitert i perioden 2019 — 2023. Hovedsakelig har arbeidene bestatt i
istandsetting av redskapsbu, overflatebehandling av brua, reparasjon/utskifting av lager, etablering
av nytt automatikkanlegg for heving og senkning av brua i maskinhus/styrhus, reparasjon/
utskifting av kledning og tak samt nye vinduer pa styrhuset, asbestsanering, samt branntekniske
tiltak i maskinhuset, utskifting av dempersystem pa bruspiss og svillebytte

Lademoen stasjonsbygning ble i 2022 tilbakefgrt til opprinnelig uttrykk.

Pa 1960-tallet ble det gjort flere endringer pa stasjonen. | 2022 ble tresonit-platene flernet og
gammelt panel, detaljerte vindus- og dgromramminger og annen detaljering/utsmykning ble
tilbakefgrt. Bygningen har vern etter plan- og bygningsloven

| 2022 ble det utfert vedlikeholdsarbeid pa Gjavik stasjonsbygning, blant annet utbedring
av fasader og utskiftning av takrenner og -nedlgp. Bygningen er fredet.

Bidrag til FNs baerekraftsmal

ANSTENDIG ARBEID
0G DKONOMISK
VEKST

M

ANSVARLIG SAMARBEID
FORBRUK 0G FOR A NA MALENE
PRODUKSJON

© @

Temaet har hovedfokus pa mal 11: baerekraftig
byer og samfunn pkt. 14 ved a styrke innsatsen
for & verne og sikre kultur- og naturarven.

Les mer i Bane NORs veikart 2021-2025 s
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Status 2022 - hva gjorde vi?

Landsverneplan for jernbanens kulturminner (LVP) er under arbeid i henhold til avtale mellom
Bane NOR og Jernbanedirektoratet.

Tekniske kulturminner

Tiltak Gamle Vossebanen

-  Tiltak Rallarvegen langs Bergensbanen.
Tiltak Valgy kulturmilje og Bela bru (Nordlandsbanen)
Tiltak Skansen bru

Bygninger, stasjoner og kulturmilja.

Tiltak Lademoen stasjon (Tranderbanen)
-  Tiltak Gjgvik stasjon

Status og veien videre

Mal og tiltak fremover

«  Sikre kulturarv gjennom kunnskap og formidling av kulturminneverdier

- Tekniske kulturminner ivaretas gjennom forsvarlig forvaltning i henhold til
gjeldende regelverk

- Bane NOR hensyntarrkulturminneinteresser nar det skal gjgres tiltak som
bergrer objekter med vernestatus
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3.8 Bidra til likestilling og mangfold

— Bane NOR @nsker a veere en arbeidsplass som preges av
respekt, toleranse og tillit. Vi tror pa at mangfold blant
vare medarbeidere gir 0ss nye perspektiver og bidrar
til at vi loser vare oppgaver pa en bedre mate.

Bane NOR har nulltoleranse for diskriminering, og aksepterer ikke usaklig
forskjellsbehandling. Vi arbeider aktivt for a hindre forskjellsbehandling pa
grunnlag av kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsorgs-
oppgaver, etnisitet, alder, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjignnsidentitet, kjignnsuttrykk eller alder. Dette arbeider vi aktivt
med i alle deler av organisasjonen, men spesielt innenfor rekruttering, lgnns-
og arbeidsvilkar, karriereutvikling og forfremmelse.

At vi har nulltoleranse for diskriminering er forankret i-, og fremgar klart av
Bane NORs verdier og styrende dokumenter, og vektlegges ved blant annet
ledertrening og intern opplaering. Mangfold og likestilling er inkludert i
dilemmatrening for ledere og utvalgte avdelinger. Mangfold er ogsa et tema
| den arlige medarbeiderundersakelsen, og fra og med 2022 inngar temaet |
det arlige, obligatorisk e-laeringskurset i etikk og samfunnsansvar.
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Gjennom tydelige retningslinjer, forebyggende arbeid og god oppfalging av
varsler, gnsker Bane NOR & hindre trakassering og ugnsket adferd blant bade
fast ansatte og innleide

| Bane NOR er 33,9 av de ansatte kvinner. Det syns vi er for lavt. Vi har
skjev kjsnnsfordeling fordi vi i stor grad rekrutterer fra mannsdominerte
utdanningsgrupper. Det er en forklaring, men ikke en unnskyldning. Vi ma
fremover tenke pa nye mater, slik at vi kan rekruttere flere kvinner, ogsa fra
typisk mannsdominerte utdanninger.

Et satsningsomrade for Bane NOR er arbeidet med likestilling, inkludering
0g mangfold i egen virksomhet. Vi skal utarbeide konkrete mal og tiltak, og
innfare ytterligere indikatorer for a male, og dermed styrke, mangfold og
likestilling i virksomheten.

Langsiktig ambisjon

Bane NOR preges av et inkluderende og mangfoldig
arbeidsmilja der vi er nysgjerrige pa hverandre og bruker
hverandres kompetanse for a utvikle gode lgsninger




Ft satsningsomrade for Bane NOR er arbeidet med likestilling,
inkludering og mangfold i egen virksomhet. Vi skal utarbeide
konkrete mal og tiltak, og innfare ytterligere indikatorer for a male,
og dermed styrke, mangfold og likestilling i virksomheten.

En kan lese mer om hvordan vi jobber aktivt for likestilling og
ikke-diskriminering i var arlige redegjgrelse om dette i henhold
til likestillings- og diskrimineringsloven § 26 og § 26a, som er
tilgjengelig pa var nettside.

Bidrag til FNs baerekraftsmal

LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID
MELLOM KJONNENE 0G OKONOMISK
1 SAMARBEID
FOR A NA MALENE

&
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Status og veien videre

Status 2022 - hva gjorde vi?

Samarbeidet med virksomheten «<Sammen om en jobb» som jobber for a fa innvandrere med
hgyskole- og universitetsutdanning inn i arbeidslivet

- Gjennomfgring av interne og eksterne kommunikasjonsaktiviteter i forbindelse med
Kvinnedagen, Pride-maneden og Verdensdagen for psykisk helse

- Dilemmatrening for alle ansatte pa Bane NORs intranett

- Tok inn mangfold som eget tema i 2022-versjonen av obligatorisk arlig e-leeringskurs i
etikk og samfunnsansvar for alle ansatte

- Kartla holdninger til mangfold gjennom a innta mangfold somtema i den arlige
medarbeiderundersgkelsen
Inkludering og mangfold var tema pa ledersamlinger
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Mal og tiltak fremover

-  Etablere ambisjon og malbilde for Bane NORs arbeid med likestilling, inkludering

og mangfold

- Arbeide videre med a sikre at vi har prosesser og rutiner som fremmer malet om

a veere en inkluderende og mangfoldig organisasjon

- Utvikle et nytt lederprogram, der likestilling og mangfold blir ett av temaene
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3.9 Styrke anti-korrupsjon og habilitet

Bane NOR er en stor samfunnsaktar med et viktig
samfunnsoppdrag. | dette ligger et viktig ansvar for
a ivareta god forretningsetikk og aktivt forebygge
okonomiske misligheter, herunder korrupsjon.

Var rolle som byggherre i flere av landets stgrste samferdselsprosjekter,
med et bredt nettverk av internasjonale leverandgrer, forsterker behovet
for a sikre dpenhet, etterrettelighet og transparens i alt vi gjer.

Langsiktig ambisjon

Gjennom malrettete aktiviteter som fremmer baerekraftig ansvarlig atferd hos
vare medarbeidere og samarbeidspartnere, har vi redusert den personlige
risikoen (atferd og aktiviteter som bryter med styringsdokumenter og lovkrav)
til et minimum. Samtidig er statsforetakets nulltoleranse for brudd pa etiske
retningslinjer og korrupsjon innarbeidet i alt av aktiviteter og viderefgrt som
krav i praksis hos vare samarbeidspartnere.




Antikorrupsjon

Gjennom organisering, styringsdokumenter og opplaering, etablerer Bane
NOR et klart standpunkt mot enhver form for korrupsjon og pavirknings-
nandel. «<Tonen fra toppeny, varslingsrutiner, etikktrening og tredjeparts-
kontroller, er sentrale ingredienser i dette arbeidet. | praksis innebaerer
dette at alle som utfarer oppgaver pa vegne av Bane NOR skal utvise stor
forsiktighet, bade i rollen som beslutningstaker og i matet med andre
beslutningstakere. A tilby, gi, akseptere eller motta en utilberlig fordel er
strengt forbudt.

Utover dette skal vi bidra til @ motarbeide enhver form for korrupsjon.
Korrupsjon handler ikke bare om penger, men kan ogsa innebaere a tilby
eller motta verdigjenstander eller tjenester for & oppna eller yte urettmessig
forskjellsbehandling. Alle slike utilbgrlige fordeler som er utvekslet uten saklig
forretningsgrunn og gitt for a pavirke en beslutning, er brudd pa Bane NORs
retningslinjer.
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Habilitet og interessekonflikt

Habilitet og tillitt til beslutningsprosesser er viktig. Prosesser og beslutninger
skal vaere objektive og upavirket av utenforliggende hensyn og forhold. Vi er
apne om enhver rolle, relasjon, eierskap eller andre forhold som kan medfare
spgrsmal om var habilitet.

Bane NOR:s etiske retningslinjer setter krav til at styrets medlemmer og
medarbeidere melder ifra dersom det kan veere sparsmal om deres habilitet.
Bane NOR har et habilitetsregister med oversikt over neerstaende relasjoner
for styremedlemmer, konsernledelsen, ledende ansatte og medarbeidere
innen anskaffelser.

Det gjores en arlig vurdering av hvem som er underlagt krav om a ha profil |
nabilitetsregisteret i tillegg til dem som arbeider med anskaffelser og/eller har
pudsjettfullmakt. Det gjennomfgres en arlig, uavhengig kvalitetssikring

av profilene til medarbeidere som har et saerskilt ansvar.
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Anti-hvitvasking

Hvitvasking er a sikre utbytte fra en straffbar handling gjennom a tilslare
midlenes opprinnelse. A «hvitvaske» er & gjennomfere ulike handlinger for
a integrere de ulovlige midlene i en lovlig skonomi. | Bane NOR tar vi ikke
del i noen form for hvitvasking av penger, og vi paser igjennom vart
internkontrollsystem at finansielle transaksjoner ikke blir brukt til a
hvitvaske penger.

| 2022 var hvitvasking et prioritert omrade i Bane NORs kontrollplan.
Risikoindikatorer for bygg og anlegg samt eiendom tilsier en forhayet risiko
for hvitvasking. | kontrollen inngikk blant annet detaljerte kontroller av et
representativt utvalg av eiendomsprosjekter

Bidrag til FNs baerekraftsmal

LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID
MELLOM KJONNENE 0G OKONOMISK
1 SAMARBEID
FOR A NA MALENE

&
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Status og veien videre
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Status 2022 - hva gjorde vi?

- Risikovurderingene danner grunnlaget for prioriteringer i arsplan for 2022

- Risikovurderingen legges frem for gverste ledelse arlig, men vesentlige risikoelementer
flagges regelmessig eller ved behov.

- Menneskerettigheter sin rolle i risikovurderingene ble utvidet.

- Opplaeringskonsepter gjiennomfart som planlagt: obligatorisk e-laering, dilemmatreninger,
konkurranser for alle med etiske dilemmaer pa intranettet og introduksjon for nyansatte
pa nyansattdagen.

. Arsplan for habilitetskontroller er fulgt med regelmessig rapportering.

- Videreutvikling av habilitetsregisteret og registerets rolle i forebygging av inhabilitet og
mulige misligheter

- Kontinuerlig vurdering av forbedringsmuligheter i habilitetsregisteret og egne rutine
knyttet til habilitet.

- Ngkkelkontroller og KPler for compliance er digitalisert (dashboard)

Mal 2023-2025

- Videreutvikling av risikovurderinger- tilpasses rettsutvikling, eiers forventninger og

Bane NORs samfunnsansvar

- Opplaeringsmaterialet og aktivitetene revideres arlig og tilpasses Bane NORs
risikoprofil (f.eks. e-laeringer, ansikt til ansikt dilemmatreninger).

- Tredjepartskontroller for integritet er etablert for alle kontraktsinngaelser
- Videreutvikling av habilitetsregisteret og registerets rolle i forebygging av

inhabilitet og mulige misligheter.
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3.10 Ivareta sikkerhet

— Bane NOR har sikkerhet som sin hgyeste prioritet. Selv om
jernbanen er regnet som en trygg form for transport, arbeides

det kontinuerlig med a lafte sikkerhetsnivaet. Dette er viktig for

a handtere endrede forutsetninger, herunder klimapavirkning og
-risiko, og saerlig viktig for a ivareta rollen som en ansvarlig og
palitelig arbeidsgiver, byggherre og samfunnsaktar, samt for

a oppna «nullvisjonen» om ingen drepte pa jernbanen. Bane NORs
kontinuerlige arbeid med sikkerhet er ogsa en forutsetning for

a kunne levere hgy forutsigbarhet og punktlighet.

Overordnet strateqgi for sikkerhet og kvalitet — «nullvisjonen»

Vi har et mal om at ingen skal bli drept eller hardt skadd som fglge av var
virksomhet, og vi har heldigvis fa fatale ulykker pa jernbanen. | 2022 hadde vi
dessverre en dgdsulykke hvor en person ble pakjgrt av toget og to alvorlige
personskader, en strgmulykke og en pakjgrsel ved en av vare terminaler

— begge entreprengrer.
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2022

0,/

H1-verdi (Bane NOR),
antall fraveersskader
pr mill. arbeidstimer

_
5,2

H1-verdi (entrepengrer),

antall fraveersskader
pr mill. arbeidstimer

1,1

H2-verdi (Bane NOR), antall
arbeidsrelaterte personskader
pr mill. arbeidstimer

12,4

H2-verdi (entrepengrer), antall
arbeidsrelaterte personskader
pr mill. arbeidstimer

2021

0,3

H1-verdi (Bane NOR),
antall fraveersskader
pr mill. arbeidstimer

L. "
oy
H1-verdi (entrepengrer),

antall fraveersskader
pr mill. arbeidstimer

0,/

H2-verdi (Bane NOR), antall
arbeidsrelaterte personskader
pr mill. arbeidstimer

13

H2-verdi (entrepengrer), antall
arbeidsrelaterte personskader
pr mill. arbeidstimer
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Bane NOR fglger naye med i utviklingen av personskader bade for ansatte
0g entreprengrer/innleide. H1 og H2 verdiene for egne ansatte har holdt seg
pa et stabilt lavt niva gjennom 2022 (H1 = 0,7 og H2 = 1,1). For entreprengrer
er det en svak gkning i H1 verdien (5,2) og en stabil H2 verdi (12,4), noe som
gjor at begge ligger over malene for 2022.

A redusere skadefrekvens vil vaere et fokusomrade i 2023:

Sikring og sanering av planoverganger er et prioritert innsatsomrade.
Den tragiske ulykken pa Filipstad i 2019 og hendelsen i Romeriksporten
hvor et Vy-tog ble sittende fast i 4 timer i tunnelen, er sterke paminnelser
om at arbeidet med a styrke sikkerheten alltid ma ha prioritet.

Palegg og leering fra disse to hendelsene falges opp tett.

Langsiktig mal
Kontunierlig forbedring av
sikkerhet og digital sikkerhet




Risikostyring

Risikostyringen for sikkerhet i Bane NOR er overordet styrt gjennom

topp 10 riskene, 0og som males gjennom topprisk-indeksen. Denne
sammen med ERA sin modenhetsvurdering, som fglges opp hver maned,
er strategiske KPler som rapporteres til styret.

Indeksen bygger pa hendelser og tillap med alvorlig potensiell konsekvens
knyttet togfremfaring og sikkerhet pa anleggsplass. | 2022 ble det gjort
enkelte justeringer i rekkefalge innenfor risiko-bildet i samrad med KL, blant
annet ved at «Lammelse av togtrafikken» ble innfgrt. «<Brann i gammel
tunnel» utgikk fra listen. Utviklingen av topp-risk indeks har hatt en jevn
nedgang siden 2017, og ligger na bedre enn malsettingen pa 70 %.
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Topp-risk indeks (ar)
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Risiko

Sammenstat tog-person/kjeretay pa planovergang
Sammenstgt tog-person (utenfor planovergang)
Avsporing (knyttet til underbygning/utglidning)
Sammenstgt tog-tog

Ulykke under arbeid i og ved spor

Arbeidsulykke (ansatt/entreprengr)
Uvedkommende skadet pa forbudt omrade
Avsporing (ikke knyttet til underbygning)
Sammenstgt tog-skred/steinsprang

Lammelse av togtrafikken
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Selv. om samlet risiko gar ned observeres det en uheldig utvikling pa
noen omrader;
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Hendelser pa planoverganger. Til tross for vesentlig innsats for 4

pedre siktlinjer, etablere ringerutiner og redusere hastighet inn mot
olanoverganger, har det veert en gkning av tillgp hendelser.

Det er registrert en marginal gkning av tillgp til alvorlige avsporinger pa
tross av tiltak som skal redusere faren for avsporinger (bedre kontroll av
stikkrenner, forbedret flomsikring og mer bruk av vaervakter).

Risiko for sammenstat mellom to tog og arbeidsmaskiner har ligget noe
ngyere gjennom aret enn tilsvarende periode for ett ar siden.

Risiko forbundet med arbeid i og ved spor har en gkning etter en lang
periode med nedadgaende risiko.

Det har veert en gkning i faktiske stremgjennomganger

(101 2022, mot 3 i fjor, og ingen i 2020).

Undersakelser etter el-ulykker viser at det er behov for a gjennomga
organisering av roller, ansvar og systemeierskap i Bane NOR. Videre er
det behov for a sikre tilstrekkelig fagressurser og involvering av disse i

a identifisere bakenforliggende arsaker til ugnskede hendelser. Det er
0gsa behov for a tydeliggjare el-ansvaret inn i prosjektene og sa@rge for
tilstrekkelig kompetanse og oppfelging av entreprengrene.

3.10 IVARETA SIKKERHET | Bane NOR | Baerekraftssrapport 2022




Klimarisiko og klimatilpasning

Risiko knyttet til endringer i klima inngar i konsernets «topp-10» risker.
Det er en positiv trend for hendelser knyttet til skred og steinsprang,
mens hendelser knyttet til flom- og stikkrenner har en negativ trend.
Risikoutvikling falges opp i selskapets manedsrapportering til ledelsen.

Folgende kartlegging og beregninger er utfert:

.16 000 stikkrenner er kartlagt, der omtrent halvparten er i henhold til
200-ars flomkriterie, pluss klimapaslag. Klimapaslag er anbefalt og
foreslatt av Norsk Klimaservicesenter og NVE, for a ta hgyde for
trenden med gkende starrelse pa flommer

. Banestrekninger som er mest utsatt for fysisk klimarisiko.
Klimatilpasningstiltak utfgres fortlapende.

. Skredfaren fra sideterrenget kartlegges hvert sjette ar. Risikoreduserende
tiltak utfares fortlapende. Tiltak kan veere gjerder som stopper
steinsprang, statteforbygninger som holder sngen pa plass i fiellsider
eller organisatoriske tiltak som detektering og varsling.
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Sikkerhetskultur og kompetanse

Bane NOR jobber aktivt for a gke kunnskapen om farer ved jernbanen.
Dette omfatter farer knyttet til stasjoner, planoverganger, stram, avstengte
omrader og kryssing av jernbanen. Vi driver malrettede kampanjer pa steder
der det er flest alvorlige hendelser, samt kampanjer om hva risikoen er;

- Det har veert utarbeidet opplaeringsprogram for undersakelsesledere og

e-leeringsprogram for alle ansatte for a lgfte kompetanse rundt sikkerhet
0g kvalitet.

Det er gjennomfgrt sikkerhetskulturundersakelse. Svarprosenten i Bane
NOR var pa 63 % noe som er hayere enn sammenliknbare bedrifter.
Samtlige 14 ERA modenhetsevalueringer er gjennomfgrt. 95 % av kravene
vurderes a tilfredsstille forskriftskrav eller bedre (score 2). Giennomsnittlig
totalscore er 2,7.
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Total Virksom- | Lederskap Sikkerhets- Roller, Samrad Risiko- Sikkerhets- | Ressurser Kompe- Bevisst- Informas-  Doku- Intergras- | Planleg- Forvaltning Entrep- Endrings- Handtering | Overvaking Intern- Ledelsens |Erfaring fra Kontin-
hetens og for- politikk ansvarog med vurder- mal og tanse gjering jon og mentert jonav ging og av rengrer, styring av ngd- revisjon gjennom- | ulykkerog uerlig
kontekst | pliktelse myndighet personale |inger plan- kommu- inform- menneske- | styringav eiendeler  partnerer situasjoner gaelse hendelser forbedring

i virksom- ogandre legging nikasjon asjon lige og driften og levera-
heten parter organisa- ndorer
toriske
faktorer
Cci L1 L2 L3 L4 PL1 PL2 S1 S2 S3 S4 S5 S6 OP1 OoP2 OP3 OP4 OP5 PE1 PE2 PE3 " 12
Drift og
teknologi
Eiendom
Kunde og
marked
Utbyg-
ging

Bane NOR

Hovedfunn fra gjennomgangen som ogsa ligger til grunn for Konsernledelsens mal som gir en totalscore pa 3,1
«[iltaksplan sikkerhet» er:
- Ingen tema skal ha rad score (1) innen januar 2024
- Mangelfull lzering pa tvers av organisasjonen - Ingen tema skal ha oransje score (2) innen januar 2025
- Manglende oversikt over samlet risikobilde
- Manglende SK-kompetanse blant ledere
- Uakseptable ansvarsforhold ved terminaler
. Ulik forstaelse av roller og ansvar innenfor el-sikkerhet
- Manglende operative sikkerhetsmal som engasjerer ansatte
.- Komplisert ledelsessystem med uklare beskrivelse av roller og ansvar
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Beredskap og endringer i trusselbilde

Bane NORSs sikkerhetsmalsetning stiller store krav til var sikkerhetsstyring.

Sikkerhetssystemene er en integrert del av konsernets sikkerhet- og

kvalitetssystem og det er etablert egne underomrader for HMS, sikring, Bidrag til FNs baerekraftsmal
beredskap, digital sikkerhet, ytre miljg, klimatilpasning og risikostyring;

GOD HELSE 0G
Sikkerhet er alltid et linjeansvar og sikkerhetsarbeidet i alle divisjoner skjer i e

henhold til en tiltaksplan. _/\,\/\Q

Beredskapsarbeidet skjer i henhold til nasjonale prinsipper for

samfunnssikkerhet og beredskap og tar utgangspunkt i utfordringene Les mer i Bane NORs veikart
. . . . 2021-2025 5. 22

som gjelder pa et hvert tidspunkt i samfunnet.

Bane NOR har utviklet veerberedskap i samarbeid med Meteorologisk
institutt som omfatter visitasjons- og beredskapsordning med veervakter
| jernbaneomrader.

Bane NORs beredskap for a handtere natur- og klimarelaterte hendelser
inngar i konsernets helhetlige beredskapssystem.

For 2023 er det planlagt a endre til et prosessbasert styringssystem som
reflekterer Bane NOR sine kjerneleveranser og samfunnsansvar.
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Status og veien videre

Status 2022 - hva gjorde vi?

En gjennomgang av SK funksjonens viktigste oppgaver (kjerneoppgaver)

- Gjennomfgring av ERA modenhetsevaluering sikkerhet av ledergruppene i alle divisjoner
- Etablere en oversikt over selskapets 10 hgyeste risker og beregne selskapets topp-risk indeks

. Starte arbeidet med a utvikle et prosessbasert Styringssystem bygd opp rundt
selskapets kjerneprosesser

Etablere en tiltaksplan Sikkerhet i etterkant av dommen etter Filipstad-ulykken
Arbeider ifm. forhayet trusselbilde i Europa og samfunnet

Etablere systematikk og planer for det kulturutviklende arbeidet

84

Mal og tiltak fremover

Viderefgre arbeidet med utviklingen av et prosessbasert styringssystem bygd opp
rundt selskapets kjerneprosesser

Gjennomfgare sikkerhetskulturundersakelse og falge opp resultatene

Gjennomfgre dilemmatrening for ledere

Demonstrere forbedringer i form av forhayet ERA score

Falge opp at Tiltaksplan Sikkerhet gjennomfares i henhold til oppgavebeskrivelsen

Kartlegge banestrekninger med hensyn pa flom og skred.
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40 GRI-indeks

Bane NORs rapporterer med referanse til den
reviderte GRI standarden fra 2021.
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GRI Indeks - Bane NORs rapporterer med referanse til den reviderte GRI standarden fra 2021.

Indikator forklaring

GRI 2 Generelle indikatorer

1 Organisasjonen og rapporteringspraksiser

2-1

2-2

2-3

2-5

Informasjon om selskapet

Enheter inkludert i selskapets baere-
kraftsrapportering

Rapporteringsperiode og -frekvens, og
selskapets kontaktpunkt

Effekt av endringer i opplysninger fra
tidligere rapportering

Ekstern verifisering

2 Aktiviteter og arbeidere

2-6

3 Styring
2-9

2-10

2-11

Aktiviteter, verdikjede og andre forret-
ningsforbindelser

Ansatte

Styringsstruktur og -organisering

Nominasjon og utvelgelse av organisa-
sjonens gverste beslutningsorgan

Leder av det hgyeste beslutningsorganet

Referanse / besvarelse

Arsrapport

Baerekraftsrapporten omfatter virksomheten til Bane NOR SF og Bane NOR Eiendom AS. Den omfatter ikke felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskaper i
Bane NOR Eiendom underkonsern. Bane NOR Eiendom AS har sin egen arsrapport og egen nettside med omtale av deres arbeid med baerekraft.
https://2022aarsrapport.banenoreiendom.no/

Det arlige arbeidet med ars- og baerekraftsrapport ble pastartet medio desember 2022.
Publiseringsdato arsrapport: 09.05.2023
Kontakt kan rettes til postmottak@banenor.no

Energibruk, og dermed Scope 2-utslipp var i 2021 overestimert i klimaregnskapet, da strambruk for eksterne leietakere ble medregnet Bane NORs regnskap.
Dette er justert i arets rapport.

Baerekraftsrapporten er ikke revidert eksternt.

Arsrapport, s. 12

Nokkeltall
Baerekraftsrapport, s. 62

Arsrapport, s.116

Arsrapport, s. 118

Arsrapport, 5.67
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2-12

2-14

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

Indikator forklaring

@verste beslutningsorgans rolle i hand-
tering av selskapets samfunnspavirkning

@verste beslutningsorgans rolle i
baerekraftsrapportering

Kommunikasjon av kritiske forhold

@verste beslutningsorgans kollektive
kunnskap

Prosesser for a evaluere arbeidet til
gverste beslutningsorgan

Policyer for fastsettelse av lann og goder
Prosesser for a fastsette lann og goder

Forholdstall for godtgjarelser

4 Strategi, policies og praksiser

2-22

2-23

2-26

Redegjarelse for selskapets strategi for
baerekraftig verdiskapning

Selskapets forpliktelser

Mekanismer for a fa rad om og adressere
bekymringsverdige forhold

Referanse / besvarelse

Arsrapport s. 115-118

Arbeidet med baerekraftsrapporten er koordinert av baerekraftsenheten i Virksomhetsstyring. Innspillene er utformet av fagavdelingene med forankring hos eier av
det tilknyttede fagomradet samt konserndirektar. Baerekraftsrapport er giennomgatt og godkjent av konsernledelsen og styret i Bane NOR.

Baerekraftsrapport, s. 73
Nokkeltall

« 21. juni — styremgte: Informasjon og forankring av apenhetsloven i Bane NOR. Styret ble informert om arbeidet som gjgres for a sikre at Bane NOR ikke har negativ
pavirkning pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold og styret diskuterte saken og fattet vedtak.

. 29. september - styremgte: Informasjon og drgfting vedrgrende status pa arbeidet med baerekraft, klima og miljg i Bane NOR.

- 21. desember - styremgte: Diskusjoner vedrgrende den nye eierskapsmeldingen og forventninger knyttet til arbeidet med baerekraft, klima og miljg i Bane NOR.

- 21. juni — styremgte: Informasjon og forankring av apenhetsloven i Bane NOR. Styret ble informert om arbeidet som gjgres for a sikre at Bane NOR ikke har negativ
pavirkning pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold og styret diskuterte saken og fattet vedtak.

- 29. september - styremgte: Informasjon og drgfting vedrgrende status pa arbeidet med baerekraft, klima og miljg i Bane NOR.

- 21. desember - styremgate: Diskusjoner vedrgrende den nye eierskapsmeldingen og forventninger knyttet til arbeidet med baerekraft, klima og miljg i Bane NOR

Arsrapport: Redegjgrelse for eierstyring og foretaksledelse

Arsrapport, s. 124
Arsrapport, s. 124-125

Forhold mellom hgyest lannet ansatt mot medianlgnn: 4,4
Forhold mellom siste ars Iannsvekst for hgyest lannet ansatt og Iennsvekst for resten av organisasjon: 0

Arsrapport, s. 63-65

Arsrapport, s. 64

Arsrapport, s. 64
Baerekraftsrapport, s.73
Bane NOR har ogsa en egen anonym varslingskanal tilgjengelig pa banenor.no https://www.banenor.no/leverandor/varsling-av-kritikkverdige-forhold/
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GRI nr Indikator forklaring Referanse / besvarelse

2-27 Overholdelse av lover og regler Bane NOR har én under etterforskning vedrgrende miljgutslipp pa prosjektet Nykirke-Barkaker
2-28 Medlemskap i interesseorganisasjoner Faringer, lovverk og initiativer

5 Interessenter

2-29 Tilnzerming til interessentsamarbeid https://arsrapport.banenor.no/2022/baerekraft/interessentdialog
GRI 3 Vesentlige tema

3-1 Prosess for a definere vesentlige tema Baerekraftsrapport, s. 10-11

3-2 Liste over vesentlige tema Baerekraftsrapport, s. 10

Videreutvikle jernbanens miljgfortrinn

3-3 Handtering av vesentlig tema Baerekraftsrapport, s. 24-30
Bane NOR Vekst passasjerkm. Nakkeltall
spesifikk

Bane NOR Vekst tonnkm. Persontrafikk Nakkeltall
spesifikk

Bane NOR Brutto tonnkilometer godstog Nakkeltall
spesifikk

Bane NOR Vekst transportmengde godstog Nakkeltall
spesifikk

302-1 Energiforbruk i selskapet Nakkeltall
302-3 Energiintensitet Nakkeltall
302-4 Reduksjon av energiforbruk Nakkeltall
302-5 Reduksjon i energiforbruk av produkter Nakkeltall

og tjenester
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Indikator forklaring

Referanse / besvarelse

Sikre punktlighet og forutsigbarhet

3-3

Bane NOR
spesifikk

Bane NOR
spesifikk

Bane NOR
spesifikk

Bane NOR
spesifikk

Bane NOR
spesifikk

Handtering av vesentlig tema

Regularitet persontog

Punktlighet alle persontog

Punktlighet godstog

KTI-togselskap

KTl-passasjerer

Styrke knutepunktsutvikling og semlgs reise

3-3

Bane NOR
spesifikk

Bane NOR
spesifikk

Handtering av vesentlig tema

Leiertakerindeks

Omdgmmeindeks

Redusere vart klima- og miljgavtrykk

3-3

305-1

305-2

305-3

Handtering av vesentlig tema

Bane NORs direkte klimautslipp (Scope
1)

Bane NORs indirekte klimautslipp -
innkjapt energi (Scope 2)

Utslipp fra innkjopte produkter (Scope 3)

Baerekraftsrapport, s. 31-35

Nokkeltall

Nokkeltall

Nokkeltall

Nokkeltall

Nokkeltall

Baerekraftsrapport, s. 36-38

Nokkeltall

Nokkeltall

Baerekraftsrapport, s. 39-53

Arsrapport, s. 136-137

Arsrapport, s. 136-137

Arsrapport, s. 136-137
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Indikator forklaring

307-1 Manglende etterlevelse mht miljgrela-
terte lover og regler

Utvikle en baerekraftig leverandgrkjede

3-3 Handtering av vesentlig tema
204-1 Andel av innkjap fra lokale leverandgrer
308-1 Prosent nye leverandgrer evaluert iht.

kriterier for klima og milja

408-1 Risiko for barnearbeid i leverandarkjeden

409-1 Risiko for tvangsarbeid i prosjekter og
leverandarkjeden

407-1 Risiko for frargvelse av organisasjons-

frihet og mulighet til kollektive forhand-
linger i prosjekter og leverandgrkjede

414-1 Prosent nye leverandgrer evaluert iht.
sosiale kriterier

414-2 Risikovurdering negativ sosial pavirkning
i leverandgrkjeden og aksjoner
gjennomfort

Sikre kompetent og godt arbeidsmiljo

3-3 Handtering av vesentlig tema
403-1 Helse, miljg og sikkerhet ledelsessystem
403-6 Fremme arbeidstakeres helse

Referanse / besvarelse

Statsforvalteren i Vestfold og Telemark har politianmeldt Bane NOR for ulovlig utslipp pa utbyggingsprosjektet Nykirke-Barkdker etter en inspeksjon gjennomfart
hgsten 2021. Saken er under etterforskning.

Baerekraftsrapport, s. 54-58

| 2022 hadde Bane NOR 95 % norske leverandgrer, med 4165 mot 207 (5 %) utenlandske.
Vi fakturerte 1.89 MRD utenlandske leverandgrer (8 %) mot 22.43 MRD norske (92 %).

Vi screener i dag ikke leverandarene upfront ift. deres pavirkning pa utvalgte/definerte klimakriterier (eks. klima, natur, sirkulaergskonomi), men krav til ISO14001 eller
tilsvarende er et generelt screeningkriterie som benyttes som et kvalifikasjonskrav/prekvalifisering i kontrakter med leverandarer der dette er relevant.

Baerekraftsrapport, s. 55
Nakkkeltall

Baerekraftsrapport, s. 55
Nokkkeltall

Baerekraftsrapport, s. 55
Vi presiserer ILO konvensjonens krav 87 og 98 i vare serigsitetskrav som alle vare leverandarer skal signere. | oppfelging av produktleverandarer som defineres som
hgy risiko benytter vi egenrapporteringsskjema fra etisk handel i oppfalgingen.

100 %
Baerekraftsrapport, s. 55

Baerekraftsrapport, s. 55

Baerekraftsrapport, s. 59-63
Baerekraftsrapport, s. 83

Baerekraftsrapport, s. 59
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Indikator forklaring Referanse / besvarelse

404-2 Kompetanseprogrammer for ansatte og Baerekraftsrapport, s. 59
assistanse for overgang

404-3 Prosentandel medarbeidere som 78,8 % med Trafikk, (87,2 % uten) som har gjennomgatt medarbeidersamtale i 2022
gjennomfar regelmessige medarbeider
utvikling- og karriere planlegging

Sikre kompetent og godt arbeidsmilja

3-3 Handtering av vesentlig tema Sikre kompetent og godt arbeidsmiljz
403-1 Helse, miljg og sikkerhet ledelsessystem 3.10.3 Sikkerhetssystemer

403-3 Helsetjenester Sikre kompetent og godt arbeidsmiljz
403-6 Fremme arbeidstakeres helse Sikre kompetent og godt arbeidsmilj
404-2 Kompetanseprogrammer for ansatte og Sikre kompetent og godt arbeidsmilj

assistanse for overgang

404-3 Prosentandel medarbeidere som 78,8 % med Trafikk, (87,2 % uten) som har gjennomgatt medarbeidersamtale i 2022
gjennomfar regelmessige medarbeider
utvikling- og karriere planlegging

Ta ansvar for kulturminner og kulturmilje

3-3 Handtering av vesentlig tema Baerekraftsrapport, s. 64-67
Bane NOR Bygninger med vern Nakkeltall
spesifikk

Bidra til likestilling og mangfold

3-3 Handtering av vesentlig tema Baerekraftsrapport, s. 68-71
401-1 Nyansettelser og turnover Nakkeltall
405-1 Likestilling i styrende organer og blant Arsrapport, s. 67

ansatte Nakkeltall
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Indikator forklaring Referanse / besvarelse

405-2 Forholdet mellom grunnlgnn og godt- Nokkeltall
gjarelse for kvinner og menn

406-1 Hendelser knyttet til diskriminering, kor- 2022: Ingen hendelser registrert
rektive tiltak

Bane NOR Tiltak for a forhindre diskriminering pa https://arsrapport.banenor.no/2022/likestillingsredegjorelse
spesifikk arbeidsplassen

Styrke antikorrupsjon og habilitet

3-3 Handtering av vesentlig tema Baerekraftsrapport, s. 72-75

205-1 Antall enheter risikokartlagt mht. Det ble gjort en risikovurdering pa konsernniva i 2021. 1 2022 ble dette i tillegg gjort for alle utbyggingsprosjekter + ERTMS prosjektet
korrupsjon

205-2 Kommunikasjon og opplaering i Nakkeltall
anti-korrupsjonspolicyer og prosedyrer Baerekraftsrapport, s. 72

205-3 Bekreftede korrupsjonssaker og hand- Ingen registrerte tilfeller

ling/tiltak iverksatt

418-1 Klager om brudd pa personvern og tap | 2022 har Datatilsynet ferdigbehandlet én klage fra 2019 pa Bane NORs behandling av personopplysninger. Bane NOR mottok varsel om irettesettelse som falge av
av persondata denne klagen.
Tre brudd pa personopplysningssikkerhet er registrert internt og handtert i henhold til rutine i lapet av aret. Ett brudd ble meldt til Datatilsynet.

Ivareta sikkerhet
3-3 Handtering av vesentlig tema Baerekraftsrapport, s. 76-84

403-2 Fareindikasjon, risikovurdering og Baerekraftsrapport, s. 78-79
etterforskning av hendelser

403-7 Forebygging av avbgtning av helse- og Baerekraftsrapport, s. 78-82
sikkerhetsmessige virkninger direkte
knyttet til forretningsforhold

403-9 Arbeidsrelaterte skader for egne med- Nakkeltall
arbeidere og arbeidere som jobber for
selskapet, sykefravaer

92 4.0 GRI-INDEKS | Bane NOR | Baerekraftssrapport 2022


https://arsrapport.banenor.no/2022/likestillingsredegjorelse

5.0 Ngkkeltall




GRI henvisning Relevant FN Kommentar

baerekraftsmal

Videreutvikle jernbanens miljgfortrinn

Vekst passasjerkm. % 38 34 -47 -1,3 n/a Bane NOR spesifikk 9,11,12,130g 17 1-ars etterslep i statistikk fra SSB.
Vekst transportmengde godstog % 2,1 -1,2 6,5 2 n/a Bane NOR spesifikk 1-ars etterslep i statistikk fra SSB.
Brutto tonnkilometer godstog Millioner 8448 7828 8043 9004 9203 Bane NOR spesifikk Antall brutto tonnkm godstog kjert pa jernbanen i Norge,

Kilde: Bane NOR. (samlet vekt av gods, lokomotv og vogner) X (kjorte kilometer)

Sikre punktlighet og forutsigbarhet

Reqgularitet persontog % 96,2 96,6 93,8 95,2 95,1 Bane NOR spesifikk 9,11,120g 13 Andelen tog som ikke blir innstilt

Punktlighet alle persontog % 88,7 89,2 92,7 90,3 87,8 Bane NOR spesifikk Andelen tog som ndr sin endestasjon uten forsinkelse
Punktlighet godstog % 73,0 78,2 82,2 79,9 76,2 Bane NOR spesifikk

KTl-togselskap poeng 49 55 65 48 56 Bane NOR spesifikk

KTl-Passasjerer poeng 74 55 77 80 81 Bane NOR spesifikk Snitt KTI mellom normaltrafikk og avvikssituasjon.

Ambisjon om 82 i 2025.
Styrke knutepunktsutvikling og semlgs reise

Leietakerindeks % 73 72 74 76 79 Bane NOR spesifikk 89,11,12,13 og Ambisjon om 81 innen 2025
17

Omdgmmedindeks poeng 16 12 16 22 22 Bane NOR spesifikk Gjennomsnittstall for aret

Redusere vart klima- og miljgavtrykk

Reduksjon «direkte nasjonale»* CO, utslipp % na Baseline -9,3725 10,275 -5,88 Bane NOR spesifikk 9,11,120g 13 Baseline 2019 er usikker. Arsak til negativt resultat i 2020 ma derfor sannsynligvis tillegges bedret
ifm. bygging, drift og vedlikehold satt til datakvalitet. | 2021 har vi en reduksjon i utslippstallet, men dette skyldes i hovedsak lavere
40 000 tonn dekningsgrad av prosjekter (ikke gjort estimater for prosjekter som ikke har rapportert). Uvisst om gkning i

2022 skyldes hayere dekningsgrad eller hgyere faktiske utslipp.

Totalt drivstoff konsumert i organisasjonen fra MWh 77 1068 742 n/a n/a 302-1 Bane NOR har ikke benyttet biodrivstoff til kjgretay i 2022. Ev. biofyringsolje til oppvarming er
fornybare kilder ikke tilgjengelig data kun for Bane NORs eget bruk.
Forbruk elektristitet GWh 1238 1214 106,5 198,9 146,9 302-1 Elektrisitetsforbruk til infrastruktur og bygningsmasse brukt av Bane NOR.

Den store gkningen fra tidligere ar skyldes betydelig mer dekkende informasjon om bygg
brukt av Bane NOR selv (kontorlokaler mm.) der Bane NOR Eiendom leverer strgm.

Forbruk elektrisitet per kvadratmeter kWh/m? 233 215 211 205 302-1,302-4
Forbruk flernvarme MWh 892 800 850 n/a n/a 302-1
Forbruk flernkjgling MWh ia ia ia ia ia 305-2
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GRI henvisning

Relevant FN

baerekraftsmal

Kommentar

Forbruk damp MWh ia ia ia ia ia 305-2 Vesentlig endring i 2020 beror pa at Spordrift ikke lenger er inkludert.

Bane NORs forbruk av fossile drivstoff - tonn CO .- 8425 9339 1598 1719 2022 305-1 Vesentlig endring i 2020 beror pa at Spordrift ikke lenger er inkludert.

Bane NORs direkte utslipp (Scope 1) ekvivalenter

Bane NORs forbruk av elektrisitet - tonn CO,- 15847 4021 3536 1222 1616 305-2 Ny metode for & beregne utslipp i 2022 kan vaere forklaring pa noe av gkningen.

Bane NORs indirekte utslipp - ekvivalenter

lokasjonsbasert metode (Scope 2)

Bane NORs forbruk av elektrisitet - tonn CO .- 0 886 313 12631 0 305-2 Nedgang skyldes kjgp av opprinnelsesgarantier i 2022

Bane NORs indirekte utslipp - ekvivalenter

markedsbasert metode (Scope 2)

Utslipp i verdikjeden (bl.a. flyreiser, leveran- tonn CO,- 1201 1506 45040 35123 1125945 305-3 Vesentlig endring i 2022 skyldes ny metode for beregning av scope 3 med mye hgyere dekningsgrad.

derers forbruk av fossile drivstoff, elektrisitet) ekvivalenter Det er tatt utgangspunkt i gkonomiske data.

- Bane NORs indirekte utslipp (Scope 3)

Bane NORs totale utslipp - direkte og indirekte tonn CO - 25473 14 866 50174 38 064 1129583 302-1,302-4 Vesentlig endring i 2022 skyldes ny metode for beregning av scope 3 med mye hayere dekningsgrad.

- lokasjonsbasert metode (Scope 1+2+3) ekvivalenter Det er tatt utgangspunkt i gkonomiske data.

Bane NORs totale utslipp - direkte og indirekte tonn CO,- 9626 11731 46951 49473 1127967 302-1,302-4 Vesentlig endring i 2022 skyldes ny metode for beregning av scope 3 med mye hgyere dekningsgrad.

- markedsbasert metode (Scope 1+2+3) ekvivalenter Det er tatt utgangspunkt i gkonomiske data.

Glyfosat benyttet til sprayting i spor, kg n/a n/a 3300 2800 2701 Bane NOR spesifikk

sideterreng og bekjempelse av fremmede

arter langs spor.

Alvorlige miljgskader antall 7 3 0 9 2 Bane NOR spesifikk Definert som moderat til sveert alvorlig skade pa miljgverdier med naturlig restaureringstid pa 1-10 ar.
Serie korrigert for etterregistreringer.

lkke alvorlige miljgskader antall 330 182 186 265 192 Bane NOR spesifikk Definert som ikke synlig til mindre alvorlig skade pa miljgverdier med naturlig restaureringstid pa opptil ett ar.
Serie korrigert for etterregistreringer.

Tillgp til miljgskader antall 587 758 946 1063 870 Bane NOR spesifikk En hendelse som under litt andre omstendigheter kunne ha resultert i en miljgskade

Dyrepdakjarsler antall 2809 2139 1682 2124 2103 Bane NOR spesifikk Tall kan variere noe fra ulike kilder da det forekommer etterregistreringerHerunder; 675 elg, 508 tamrein,
456 radyr, 195 sau, 97 hjort, 65 annet vilt, 64 andre husdyr, 29 arter med saerskilt forvaltningsbehov, 14 gvrige.

M1-verdi verdi 33 14 14 3,1 14 Bane NOR spesifikk Definert som antall betydelige miljgskader per mill. arbeidstimer. Fom. 2020 er entreprengrers skader ogsa
medregnet. 2020- tall er oppdatert fra 1,3 til 1,4

M2-verdi verdi ikke 12,9 13,7 19,7 139 Bane NOR spesifikk Definert som alle miljgskader per mill. arbeidstimer. Fom. 2020 er entreprengrers skader ogsa medregnet.

aktuelt 2020- tall er oppdatert fra 14,2 til 13,7
Elektrisk energiforsyning til togfremfaring GWt 677 678 648 675 718 Bane NOR spesifikk Energi levert til Bane NOR fra nettleverandgrer og egen kraftproduksjon. Tidligere har vi her tatt med all

elektrisk energi levert til tog inkludert regenerert fra andre tog. Na @nsker vi & synliggjere hvor mye elektrisk
energi jernbanen trekker fra Norges kraftsystem.
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Elektrisk energiforsyning togfremfaring
per brutto tonnkm

Netto elektrisitetsforbruk godstog

Netto elektrisitetsforbruk godstog
per brutto tonnkm

Netto elektrisitetsforbruk persontog

Elektrisitetsforbruk drift av infrastrukturen

Elektrisitetsforbruk drift av infrastrukturen
per togkilometer

Totale energitap i det elektriske
jernbanesystemet

Totale energitap i det elektriske
jernbanesystemet per brutto tonnkm

Andel energitap i det elektriske
jernbanesystemet

Andel regenerert strgm av togene
Baerekraftig leverandgrutvikling

Aktive prosjekter i HMSREG

Hoved- og underleverandgrer med
skattefullmakt innen bygg og anlegg

Hoved- og underleverandgrer med Start-
BANK-medlemskap innen bygg og anlegg

Sikre kompetent og godt arbeidsmiljo
Antall leerlinger
Rekruttering < 30 ar

Rekruttering 30-50 ar
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6,12

83
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2,311

6,06
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225

Bane NOR spesifikk

Bane NOR spesifikk

Bane NOR spesifikk

Bane NOR spesifikk

Bane NOR spesifikk

Bane NOR spesifikk

Bane NOR spesifikk

Bane NOR spesifikk

Bane NOR spesifikk

Bane NOR spesifikk

Bane NOR spesifikk

Bane NOR spesifikk

Bane NOR spesifikk

2-7
401-1

401-1

89,1212 09 17

Bruttotonnkm har gkt fra 2021 til 2022 med 8 % og 23 % fra 2019 til 2022. P4 samme tidspunkt har gkningen i
energiforsyningen til Bane NORs nett gkt med 6 % siden 2019 og 2021 (mengden energi forsynt til Bane NOR
disse to arene er omtrent identisk).

Godstransporten har hatt en stabil vekst, men i energiforbruk har det stabilisert seg fra 2021 til 2022

Godstransporten har hatt en stabil vekst, men bade totalt energiforbruk og totalt har veert
ganske likt i 2021 og 2022

Sammenliknet med 2019 har persontogene brukt 4 % mer strem i 2022. Dette skyldes fordi persontogene har
hatt en gkning i bruttotonnkm i 2022 enn i 2019. Togets vekt er en viktig faktor for hvor mye energi
et tog trekker.

Til forskjell fra tidligere ar sa har biforbruk og resverstrgm som forsynes fra kontaktledningsanlegget blitt lagt
til her istedenfor elektrisitetsforbruk togfremfaring. Er oppdatert bakover til 2018.
Den storste faktoren i endringer i forbruk her er temperatur og mengden nedber vinterstid.

Nytt ngkkeltall for dret. Hensikten er @ kunne se energiforbruket til & drive infrastrukturen mot hvor mange
kilometer med tog som transporteres ilgpet av et ar. En gkning i totale togkm pad 8 % fra 2021 til 2022 og 5 %
hvis vi sammenlikner med 2019 bidrar sterkt til at 2022 fikk den laveste verdien sa langt siden 2018.

Dette er tap som kommer fra alle ledd i systemet - inkludert tap fra regenert strem.

Alle prosjekter som inngar kontrakt med Bane NOR fra og med januar 2020 skal ta i bruk HMSREG.
Maling angir antall aktive prosjekter i HMSREG i lgpet av dret.

Grunnlag er hovedentreprengrer og underentreprengrer registert i hhv. kontraktsadministrasjonsverktay
(KAV) og HMSREG. fra og med januar 2020.

Grunnlag er HE og UE registert i hhv. kontraktsadministrasjonsverktgy og HMSREG. Start fra og med juli 2020.

Alle tall per 31.12.2019. Ca. 1200 ansatt ble overfgrt Spordrift, de aller fleste fra 1.7.2019.

Redusert fra og med 2019 pga utskillelsen av Spordrift.
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Rekruttering > 50 dr antall 64 98 51 45 43 401-1

Rekruttering kvinner antall 129 188 87 75 123 401-1

Rekruttering menn antall 235 270 202 183 247 401-1

Rekruttering totalt 364 458 289 258 370 401-1

Traineer per ar antall n/a 21 22 11 11 401-1 Antall indikerer traineer startet rapporteringsaret.

Traineer totalt antall n/a 33 43 33 25 401-1 Antall indikerer traineer totalt med oppstart rapporteringsaret 2019.

Turnover < 30 ar % 39 53 10 13 12,8 401-1 lkke mulig & beregne reell turnover i 2019 pga. utskillelsen av Spordrift

Turnover 30-50 dr % 8 98 8,1 9,2 10,8 401-1 Reell turnover 2019 for kun Bane NOR ligger sannsynligvis litt hayere.

Turnover > 50 ar % 7 7.3 7.8 9,1 8 401-1 Inkludert pensjonering. 2,9 % uten pensjonering

Sykefraveer % 49 4,8 4,1 41 572 403-9

Arbeidsgiverattraktivitet Rangering 28 32 37 36 29,5 Bane NOR spesifikk Bane NORs plassering i «Universum Topp 100», beregnet som gjennomsnitt av plassering blant
student ingenigrer og unge yrkesaktive ingenigrer.

Medarbeiderengasjement Poeng 75 79 78,6 4 4,1 Bane NOR spesifikk Ny medarbeiderundersgkelse i 2021 og nullpunktsmaling etablert for 2021, malt som gjennomsnitt
av tre spegrsmal, pa en skala fra 1-5.
Tall fra 2018-2020 har maling % og kan ikke sammenlignes med 2021 maling.

Kontinuerlig forbedring Poeng 714 73,5 744 38 38 Bane NOR spesifikk Ny medarbeiderundersgkelse og nullpunktsmaling etablert for 2021. Tallet for 2021 angir utdrag av
Bane NORs medarbeiderundersgkelse malt som gjennomsnitt av fire delspgrsmal.
Tall fra 2018-2020 har maling % og kan ikke sammenlignes med 2021 maling.

Kompetanse Poeng 75,8 77,5 779 4,2 4,2 Bane NOR spesifikk Ny medarbeiderundersgkelse og nullpunktsmaling etablert for 2021. Tallet for 2021 angir utdrag av
Bane NORs medarbeiderundersgkelse malt som gjennomsnitt av fire delsparsmal.
Tall fra 2018-2020 har maling % og kan ikke sammenlignes med 2021 maling.

Medarbeidere som har gjennomgatt % 80,4 77,5 % 78,6 na 78,8 404-3 Bane NOR tok i bruk et nytt system for gjennomfaring av medarbeidersamtaler og tall for 2021

medarbeidersamtale er ikke tilgjengelig. 87,2 % uten enheten trafikk

Antall ledere pd lederutviklingsprogram antall Nytti2019 350 350 380 270 404-2 Nytt med digitale samlinger i 2021, ikke obligatoriske. Der varierer antallet. | tillegg viderefort
fysiske samlinger

Antall nyansatte pa introduksjonsprogram antall n/a 300 200 90 170 404-2

for nyansatte
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Ivareta kulturminner og kulturmiljg

Bygninger med vern etter plan - og antall n/a 195 199 205 204 Bane NOR spesifikk 9,11,120g 17
bygningsloven

Bygninger med vern etter kulturminneloven antall n/a 199 199 201 201 Bane NOR spesifikk

Bygninger som er registrert verneverdige, antall n/a 154 145 141 147 Bane NOR spesifikk
men uten formelt vern

Fredede banestrekniger eid av Bane NOR (km) antall 126 126 126 126 126 Bane NOR spesifikk
Bidra til mangfold og likestilling

Antall fast ansatte antall 4334 3418 3408 3326 3370 2-7 580917 Faste ansatte over 0 i lgnnsprosent.
1140 kvinner og 2230 menn.

Antall midlertidig ansatte antall 52 48 25 11 8 2-7 Faste ansatte over O lgnnsprosent. 4 kvinner og 4 menn. 12 stk er midlertidige + timelgnnet,
der 5 av disse har pensjonsavtale.

Antall menn antall n/a 2244 2242 2205 2235 2-7 2230 fast ansatt, 4 midlertidig ansatt, 7 (midlertidig + timelgnnet), 2224 heltid, 11 deltid
(alt under 97 % ansettelse).

Antall kvinner antall n/a 1224 1191 1132 1144 2-7 1140 fast ansatt, 4 midlertidig ansatt, 5 (midlertidig + timelgnnet), 1126 heltid, 18 deltid
(alt under 97 % ansettelse).

Ansatte< 30 ar % 16,0 9,2 9,1 84 8,7 2-7
Ansatte 30-50 ar % 39,0 44,7 44,7 44,8 47,8 2-7
Ansatte >50 % 45,0 46,1 46,2 46,8 43,5 2-7
Kvinner i styret % 50,0 57 42,9 50 50 405-1
Kvinner i konsernledelsen % 40,0 50 44 4 333 333 405-1
Kvinner i ledende stillinger % 29,0 29,2 32,1 32 319 405-1

(budsjett og personalansvar)

Kvinner i Bane NOR % 27,0 353 34,7 339 339 405-1

Lann kvinner vs. Menn i konsernledelsen % 81,0 95,6 89,9 89,3 90,3 405-2 Forskjellen kommer av at konsernsjef mann, ellers ca 100 %
Lann kvinner vs. Menn i ledende stillinger % 103,0 104,0 100,5 98,5 1041 405-2

Lgnn kvinner vs. menn alle Bane NOR % n/a n/a 96,3 96,4 96,4 405-2 Ny i 2020

Styrke antikorrupsjon og habilitet
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Ansatte som har fullfgrt e-laeringskurs om antall 4491 5048 3818 4141 4108 205-2 80g 17 Gjennomferingsprosent pa 99,5 %
etikk og samfunnsansvar

Ansatte som har fullfert klasseromskurs i antall 444 800 164 283 293 205-2 Bane NOR har ulike oppleeringskonsepter. | portefgljen inngar bl,a. introduksjonskurs,
antikorrupsjon, habilitet og misligheter. halvdagssamlinger samt dilemmatreninger pd 1,5 time.
Habilitetsregisteret- profiler antall 916 558 836 1239 1566 Bane NOR spesifikk | 2021 begynte Bane NOR regelmessig kontroll og rapportering pa krav til 4 ha profil.

Nedgangen i antall profiler i habilitetsregisteret i 2019 skyldes at kravene til registeret ble revidert.

Korrupsjonssaker antall Under Under 0 0 0 205-3 Saker der myndigheter har konkludert brudd pa gjeldende korrupsjonslovgivning
utvikling utvikling
Varslingssaker antall 33 30 37 46 44 418-1 Dette er varslingssaker hvor pastandene i varselet har blitt definert som kritikkverdige forhold.

Totalt sett kom detinn 100 varsler.
Avvik innrapportert til Datatilsynet antall 1 2 3 0 1 Bane NOR spesifikk
lvareta sikkerhet

Omkomne antall 5 3 1 2% 14% 403-9 30917 Konkluderte viljeshandlinger er ikke inkludert.

13 dedsfall er under politietterforskning*

Alvorlig personskade antall 2 4 0 2% 2 403-9 Hendelser med faktisk personskade konsekvens 2 og 3
H1-verdi (Bane NOR) antall fraveers- 3 1,8 0,5 0,3 0,7 403-9
skader pr mill.

arbeidstimer

H1-verdi (entreprengrer) antall fravaers- 4,3 4,3 4.8 51 52 403-9 Skader pa entrepregrers ansatte
skader pr mill.
arbeidstimer

H2-verdi (Bane NOR) antall arbeids- 41 2,3 0,7 0,7 1, 403-9 Skader pd ansatte i drift og vedlikehold
relaterte person-
skader pr mill.
arbeidstimer

H2-verdi (entreprengrer) antall arbeids- 13 94 10,4 13 12,4 403-9 Skader pd entreprengrers ansatte
relaterte person-
skader pr mill.
arbeidstimer

N-verdi (entreprengrer) antall tillep og 1254 1333 1089 1076 403-9
farlige forhold
pr mill.
arbeidstimer
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